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Inledning

KPMG har pd uppdrag av revisorskollegiet i Molndals stad genomfért granskning av
upphandling, avtal och kvalitet. Uppdraget har genomftrts utifrin den bestillning som
revisorskollegiet gjort 2010-07-23 vilken grundats pa vart forslag till granskningsplan 2010-07-
08. Farslaget till granskningsplan upprittades med utgdngspunkt frin revisorskollegiets forfrigan
2010-06-21 och i den angivna revisionsfragor, inriktning och syfte.

Bakgrund

Den senaste tidens uppmérksammade hindelser inom bade Mdlndals och Géteborgs stad har fatt
revisorerna att diskutera upphandlingskriterier, avtal, avtalstrohet och framférallt den interna
kontrollen och uppfdljningen pa stadens forvaltningar.

Syfte och revisionsfragor

Det overgripande syftet med granskningen &r att resultatet av granskningen skall utgéra underlag
for revisorernas beddmningar och uttalanden i revisionsberittelsen.

Den Jvergripande revisionsfrigan och syftet med granskningen ir att de fortroendevalda
revisorerna Onskade att f& en belysning av kvalitet och struktur pd hur upphandlingen skéts i
Moélndals stad.

I granskningen har foljande revisionsfrgor varit utgingspunkten:

e  Vilka kriterier styr beslut om val av leverantér? Hur viktas de?

o Har tidigare affirsrelationer betydelse? Ar dessa dokumenterade?

e  Hur kontrollerar staden att leverantiren efterlever lagar, betalar skatt mm?

¢ Hur regleras anvéindandet av underleverantorer?

e  Hur sékerstills att avtalet utformas sé att leverans och kvalitet kan kontrolleras?

o Vem kontrollerar att avtalad kvalitet och méngd levereras?

e  Sker uppfSljning av avtalet under avtalsperioden och ifrigasitts nigonting i avtalet? Vilka
kontrollméjligheter ingar i avtalet?

e Vem skriver avtalet, sker juridisk granskning och foredras det i nimnden?

e Sker det ndgon kontroll av leverantdren, av vem som &r dgare och styrelse, om dessa har
nigon koppling till anstillda med beslutsbefattning i kommunen?

¢ Hur ser nimndens interna kontroll ut kring ink&p?
© 2010 KPMG AB, a Swedish limiled liability company and a member fm of the
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e  Vem gdr avrop?

Sammanfattning

I detta avsnitt sammanfattas vdra visentliga iakttagelser och kommentarer.

I vissa ndmnders internkontrollplan fir 2010 ingdr kontrollmoment med koppling till
inkdpsprocessen. Stadens inkGp har en stor spridning pd olika kategorier ifraga om sdvil
omfatining som komplexitet och typen av vara eller tjanst. Vi anser det darfor vasentligt att
respektive nimnd, forvaltning och vissa enheter upprittar dokumenterade riskanalyser utifrin sina
speciella kategorier av inkdp. Med utgéngspunkt fran riskanalyserna behéver nyckelkontroller
som técker vésentliga risker i inképsprocessen utformas for att sikerstilla en god intern kontroll.

Vid granskningen har inte nigon av de foretridare for forvaltningar och nimnder, som vi varit i
kontakt med, presenterat dokumenterade rutiner som beskriver tillvigagangssittet och visentliga
kontrollmoment i samband med leverans, fakturakontroll och attest av faktura i respektive
forvaltning. Vi anser att rutinerna fér kontroll av levererad mingd kvalitet och kontroll behdver
fortydligas och dokumenteras.

Det finns kommungemensamma riktlinjer som behandlar jév, muta och bestickning. Det finns
dock ingen anvisning om hur riktlinjerna skall kommuniceras och hillas *levande”.

For att underlitta anbudsutvarderingen fdrséker man ange kvalitetsparametrar som skallkrav.
(ienom att pé detta sitt fi anbuden transparenta anses risken minska for att utvirderingarna skall
kunna ifrigasittas. Att inte anvénda kvalitetsparametrar vid utvirderingen innebir, enligt var
beddmning, en risk for att kvaliteten pa upphandlade varor och tjénster kan bli ligre 4n om detta
varit ett utvarderingskriterium.

I Mélndals stad &r ansvaret for inkdpen decentraliserat, genom att lagstifiningen 4r komplicerad
stiller det héga krav pa att sivil nimnderna som fSrvaltningama #r vil insatta i gillande
regelverk.

Granskningens genomforande

Dokumentstudier och strukturerade intervjuer

Granskningen har genomforts i samrdd med en av revisorskollegict utsedd projektgrupp. I
granskningen har ingétt studier och analys av visentliga dokument och regelverk sisom:

* Stadens upphandlingsreglemente

o Riktlinjer fér upphandling och direktupphandling
. Némndernas reglemente

° Styrprinciper for Mdlndals stad

Strukturerade intervjuer med ordforanden for respektive nimnd och serviceutskottet tillsammans
med respektive forvaltningschef har genomférts under oktober manad. Dessutom har foretridare
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for upphandlingsenheten intervjuats. Vid namnda intervjuer har foretrddare for den utsedda
projektgruppen deltagit.

Fakturagranskning

Inom varje forvaltning har tre inkop som bokforts i stadens huvudbok under 2:a kvartalet 2010
valts ut genom ett subjektivt urval. Inképen har granskats enligt de revisionsfrigor som
kommunens revisorer formulerat och som framgar i avsnitt 1.2 ovan.

De utvalda inkdpen har tillsammans med de, enligt forvaltningarna, stdrsta inkOpen under 1:a
halvdret 2010 varit en del i underlagen vid intervjuerna som genomforts med respektive
ndmndsordférande och fGrvaltningschef.

Urval

Utifran resultatrakningen per kontoniva for respektive ndmnd har en transaktionslista fér nigra
utvalda konton begérts ut. Utifrin erhdllna transaktionslistor har minst tre fakturor per namnd
vaits ut genom ett subjektivt urval.

Bortfall

Av de utvalda stickproven har vissa inte blivit foremal for granskning. Nagra av de utvalda
fakturorna inom gymnasienimnden samt barnomsorgs- och utbildningsnimnden har varit
betalningar till cxempelvis friskolor, dir kommunen inte sjdlva kan vilja leverantor. I namnda fall
ir det cleverna som viljer skola och erséttningen regleras enligt separata avtal, dessa fakturor har
darfor inte granskas. Inom vard- och omsorgsndmnden kommer en separat granskning avseende
képta vardplatser att genomforas och darfor har den typen av fakturor undantagits i granskningen.
Nigra av de utvalda stickproven har varit internfakturor som inte heller har granskats.

Projektorganisation

Ansvarig for granskningen har Géran Johansson, KPMG varit. Frin KPMG har ocksd Sofie
Andersson deltagit i granskningen. Revisorskollegiets projektgrupp har utgjorts av Jan-Erik
Lindstr6m och Thomas Svensson.

Ansvarig nimnd

Granskningen har omfattat alla ndmnder samt serviceutskottet och genomforts pa Gvergripande
forvaltningsniva. Den har innktats pd de rutiner och regler som finns tillgangliga hos respektive
forvaltningstedning. Granskningen har inte omfattat alla enheter och verksamheter inom
forvaltningarna och har heller inte omfattat stadens bolag.

Rapportutformning

I denna rapport sammanfattas véra visentligaste iakttagelser fran granskningen.

Rapporten har i allt visentligt upprittats i avvikelseform, vilket innebdr att i huvudsak
férhdllanden som vi anser bér uppmérksammas eller bli féremal for atgarder redovisas. I avsnitt 6
avseende fakturagranskningen lamnas dock en mer utférlig redovisning utifrdn uppgifierna i
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respektive faktura och de visentligaste uppgifterna som erhéllits frdn handliggarna av respektive
inkdp. I avsnitt 4 limnas en Gversiktlig beskrivning av stadens inkdpsprocess.

Aven andra forhéllanden som framkommit vid var granskning och som vi bedémer kan ha
betydelse for kommunrevisorernas beddmningar och uttalanden i revisionsberittelsen
kommenteras.

Avgrinsning

I uppdraget har inte ingétt att i detalj verifiera att inkdp, enligt utvalda leverantorsfakturor, i alla
avseenden foljt LOU. Nigon granskning och beddmning av inkSpssystemet Proceedo och
hanteringen av avtalsdatabasen har inte heller ingétt i uppdraget.

Viisentliga delar i stadens upphandlingsprocess

Upphandlingsenhetens roll

Enligt Moindals stads styrprinciper 4r det upphandlingsenheten som ansvarar for att sluta
férvaltningsévergripande ramavtal for varor och tjanster av stérre omfattning och skall vid behov
ge expert- och konsultstdd i férvaltningarnas egna upphandlingar. Férvaltningarna ansvarar for att
gora avrop mot géllande ramavtal. I Gvrigt har forvaltningara frihet att géra inkdp inom sin
tilldelade resursram under fSrutsattningar att upphandlingslagstifiningen samt stadens antagna
policys och riktlinjer fdljs. Upphandlingsenheten har siledes inte totalansvaret for inkopen i
MoélIndais stad.

Vid ca 40 % av ramavtalen samverkar Molndals stad med Géteborgs stads upphandlingsbolag. I
dessa fall &r det upphandlingsbolaget som tecknat avtalet och har ansvaret att kontrollera att
leverantdrerna efterlever lagar, att angivna priser ir korrekta etc.

Avtalstrohetsmiitningar

Molndal har ramavtal inom 185 avtalsomriden och samverkar med Géteborgs stad i 40 % av
omridena. Avtalstroheten i staden har mitts vart annat r sedan 1996. Senaste miitningen gjordes
2008 och da uppgick avtalstroheten for varor till 74 %, vilket var en forsimring mot 2002 da
avialstroheten uppgick till 77 %. En stor del av avtalsomriddena inom varusektorn finns inlagda i
stadens ink&pssystem Proceedo och for flertalet av leverantorerna sker dven fakturering av
inkGpen genom systemet.

Styrande riktlinjer

Molndals stad har upprittat en Upphandlingspolicy som ir antagen av kommunfullméktige den
30 januari 2008. I policyn beskrivs kommunens §&vergripande stillningstaganden i
upphandlingsfrigor samt roller och ansvar. Bland annat framgér att upphandling skall samordnas
inom staden och om det 4r m&jligt Zven med andra kommuner, bolag eller organisationer och att
ramavtal dr bindande for stadens forvaltningar och skall foljas. Vidare framgar ocksa att i all
upphandling skall ett affarsetiskt forhallningssatt intas samt att staden skall ha ett Svergripande
system for elektronisk handel. En ny upphandlingspolicy har arbetats fram och kommer att
behandlas i fullméktige under december manad bl.a. som en foljd av dndringar i lagstiftningen.
Syftet ar ocksa att fortydliga policyn.

© 2010 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the
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Som stdd till upphandlingspolicyn har kommunstyrelsen antagit riktlinjer fér upphandling. I den
version som finns tillganglig pd stadens hemsida saknas datum for faststdllandet. Riktlinjerna
beskriver forutom det som framgir av upphandlingspolicyn iven forfarandet vid upphandling
savil dver som under troskelvirdena (4 basbelopp for varor och tjénster samt 6 baslopp for
kvalificerade konsulttjanster).

Det finns ocksd riktlinjer for direktupphandiing. I den version som finns tillginglig p4 stadens
hemsida saknas datum for faststallande i kommunstyrelsen men det framgér att den uppdaterades
2010-01-18. I riktlinjerna beskrivs nér en upphandling kan géras utan krav p4 anbudsforfarande
enligt LOU samt det tillvigagéngssitt som skall tillimpas.

Proceedo

Proceedo ér stadens inkOpssystem. Systemet fungerar dven som avtalsdatabas. Samtliga ramavtal
som staden har finns inlagda i databasen. Flertalet av avtalen som avser varor gar att bestilla via
inkdpssystemet. Déremot ar det bara nigra enstaka avtal gillande tjinster som gér att bestilla i
systemet, ddr miste bestillaren kontakta leverantren pi annat sitt, vanligtvis via mail eller
telefon. Manga av leverantérema inom varuomrédet har en produktkatalog med prislista inlagd i
Proceedo och bestillning gors direkt via systemet. Det finns tvd sitt att uppdateras
produktkatalogen, antingen skéter systemleverantéren hela integrationen eller s skickar
leverant6ren en excellista till upphandlingsenheten som efter priskontroll uppdaterar katalogen.

Staden efterstrivar att si manga leverantérer som mdjligt fakturerar genom elektronisk
fakturering. Det finns en koppling mellan Proceedo och elektroniska fakturor vilket gér att varje
bestdllning automatiskt matchas mot en faktura. Fakturan gir inte Gver till ekonomisystemet
forrdn bestéllningen har leveranskvitterats i Proceedo. En automatisk kontroll gor att om fakturan
inte stimmer med leveranskvittensen stoppas fakturan och dirigenom gérs ocks en kontroll att
samma pris som ligger i katalogen faktureras. Utredning av fakturor som stoppas gors pa
ckonomiavdelningen. Det ar ocksd ekonomiavdelningen som paminner bestillare om att gora
leveranskvittenser som inte blivit gjorda samt begira kreditering for eventuella prisavvikelser.
Upphandlingsenheten menar att anvéndningen av Proceedo bidrar till att andelen inkdp som gors
mot ramavtal okar.

Granskningsresultat

Riktlinjer for internkontroll avseende inkdp

I vissa ndmnders interkontrollplan for 2010 ingar kontrollmoment med baring pi inkdps-
processen, ex stickprovsgranskning av avtalstrohet och stickprovskontroller av handkassor for att
finga exempelvis privata kdp. I flertalet ndmnder beddms risker for felaktigheter avseende inkdp
som smé och nigra dokumenterade riskanalyser for inkdpsprocessen finns inte. Vid intervjuerna
framkom dock ett antal sitvationer dir forvaltningarna kunde se vissa risker kopplat till
inkdpsprocessen. Som exempel kan nimnas att i vissa forvaltningar ar det manga medarbetare
som kan géra inkép, att det inte finns ndgon kind rutin f6r hur medarbetare som vill anméla
tveksamt hanterande och beteende i staden skall ga till viga.

Gatundmnden, som &r en av de namnder som har stdrst inkdpsvolym, har inte gjort nigon
dokumenterad riskanalys avseende inkép. Under intervjuerna framkom féljande omraden som
risker i inkOpsprocessen; risk for att fortroende missbrukas, risk att det som bestillts inte r det
som faktureras och risk att konkurrensen inte blir fullstéindig vid upphandling.
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Inte heller Serviceutskottet, som ocksd #r en av de stora upphandlarma, har i sitt
internkontrollreglemente nigon separat riskanalys for inkopsprocessen. 1 internkontroll-
reglementet finns ddremot kontrollmoment avseende leverantdrsfakturakontroll.

Kommentar

Vi anser det visentligt att respektive nimnd, forvaltning och enhet upprittar dokumenterade
riskanalyser utifrin sina speciella kategorier av inkdp. Med utgangspunkt fran riskanalyserna
behdver nyckelkontroller som tdcker visentliga risker i inkdpsprocessen utformas for att
sikerstilla en god intern kontroll.

Utbildning i inképsfragor

Staden har upprittat styrande dokument kring inkép och upphandling och anstillda erbjuds
utbildningar som upphandlingsenheten anordnar i inképsfragor for olika mélgrupper. Diremot
finns inga rtiner som sikerstiller att alla som berdrs tar del av information och utbildningar.

Kommentar
Vi anser att det bér inféras en rutin som sikerstéller att berord personal tar del av for dem
relevanta utbildningar och information.

Jiv, muta och bestickning

Det finns kommungemensamma rikilinjer som behandlar jiv, muta och bestickning. I riktlinjerna
finns ingen anvisning om hur dessa skall kommuniceras och hillas "levande”. Arbetet med
information kring policys &r av mer behovsanpassad struktur i de flesta forvaltningar. Nar det
kommer en ny policy dr det brukligt att den foredras for personalen p4 arbetsplatstriffar men det
saknas rutiner som sikerstiller att personalen regelbundet tar del av viktiga styrdokument.

Kommentar
Vi rekommenderar att rutiner infors for att kontinuerligt pAminna om gillande riktlinjer och dess
innebdrd.

Kontroll av leverans

Vid granskningen har inte ndgon av de foretridare for forvaltningar och namnder, som vi varit i
kontakt med, presenterat dokumenterade rutiner som beskriver tillvigagangssittet och visentliga
kontrollmoment i samband med leverans, fakturakontroll och attest av faktura i respektive
forvaltning. Vid granskningen framkom att bestillningar, leveranskvittenser och fakturakontroller
ar omraden dér det pa vissa enheter rider oklarheter kring géllande rutiner.

Kommentar

Rutinerna fér kontroll av levererad mingd och kvalitet behdver fortydligas. Det #r ocksa
vésentligt att fakturor alltid stims av, mot mottagningsrapport eller annan kontroll som gjorts i
samband med att varan eller tjinsten har mottagits, innan attestering gors.

Interna kép

En betydande del av inkdpen som namnderna gér ar interna kép fran serviceférvaltningen som
tillhandahéller tjdnster inom bland annat fastighet, fordon, mat, IT och telefoni. Namnderna har
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inga valmojligheter att kpa dessa tjdnster frin nigon annan leverantdr. Vid granskningen har det
framkommit att det inte uppréittas nagra avtal mellan nimnderna och servicefdrvaltningen som
reglerar exempelvis servicenivin pd tjinsterna.

Lokalhyror ar fir flera nimnder en stor kostnad. Servicefdrvaltningen har ett s kallat mellan-
hyresvirdskap och tecknar det externa hyreskontraktet gentemot fastighetsigaren och uppléter
dérefter lokalen till verksamheten. Serviceférvaltningen blir dd hyresvird som respektive
forvaltning ska vianda sig till i fastighetsfrigor.

Vid granskning av fakturor noterades bland annat att Mdlndalsbostider bestillt markiser till ett
dldreboende och att nimnden betalat fakturan. Kontakten har siledes i detta fall inte gitt via
servicefdrvaltningen.

Avsteg fran LOU

Vid véra intervjuer har framkommit att det finns omriden déir férvaltningarna bedémt det som
motiverat att goéra avsteg frdn LOU. Vi kan notera att underlagen for avstegen sillan
dokumenteras och/eller behandlas av respektive nimnd. Nedan foljer ndgra exempel dér avsteg
frin LOU har gjorts:

. Reparationen av Kéliereds ishall dr inte upphandlad enligt LOU, synnerlig bridska
har Aberopats och en direktupphandling gjordes istillet. Hanvisning har gjorts till
LOU 15 kap 3§.

. Inom kulturomridet forekommer inkOp av konstnirliga tjdnster, bl.a. ett projekt att
skapa ett dataspel, Tidsresan. Enligt konkurrensverket kan forhandlat forfarande utan
foregiende annonsering anvindas om tjdnsterna pd grund av konstnirliga skil endast
kan utforas av viss leverantdr. Forvaltningens beddmning att frAngd LOU har inte
dokumenterats.

. Namnden for kultur och fritid gick ut till féreningar i staden med forfrigningar om
de ville ta 6ver driften av sina triningsomréden. Lindome GIF var den enda férening
som valde att ingd detta avtal. Forvaltningen har beddmi att detta inte faller inom
LOU, bedémningen har ej dokumenterats.

. Inom gymnasienimnden gbrs inkdp som avser inkdp av material, arbetsforlagd
praktik och viss utbildning for elever pa byggprogrammet. Inom forvaltningen har
inte ndgon dokumenterad bedémning gjorts huruvida detta faller inom LOU. Avtalet
med leverantdren tecknades for ca 6 &r sedan. Vid granskningen framkom att en
upphandling av tjansten kommer att goras under varen 2011,

Kommentar
For samtliga avsteg frin LOU bdr motiveringen dokumenteras.

Ovriga noteringar

Upphandling enligt LOU

Om en enhet i staden gér inkSp frin en leverantdr vid enstaka tillfillen och virdet pd inkopet ar
under troskelvirdena gérs inte alltid upphandling enligt LOU. Om andra enheter i staden sedan
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anvinder samma leverantdr kan stadens totala virde av inképen fran leverantdren leda till att
konkurrensutséttning enligt LOU skulle gjorts. Enligt uppgift finns inget system for att fAnga den
hir typen av direktkdp.

Kommentarer
Att det inte finns nigot system som fingar upp den totala summa av direktinkdp per leverantér
som avser €j upphandlade ramavtal medfor en risk att LOU inte foljs.

Kontroll av underleverantorer

Vid intervjuerna framkom att ett antal ndmnder och forvaltningar inte kinde till om nagra
kontroller av leverantorers underleverantorer gérs. De kinde inte heller till var grinsen for deras
ansvar gir och menade att sddana kontroller troligtvis gors av ndgon annan i organisationen.

Val av kriterier

Vid flera intervjuer har det framkommit att man for att underlitta anbudsutvirderingen forsoker
ange kvalitetsparametrar som skallkrav. Genom att pa detta sitt fi anbuden transparenta anses
risken minska for att utvirderingarna skall kunna ifrigasittas. Vid intervjuerna har framkommit
att vissa nimnder arbetar med att forsoka fi in kriterier i forfrigningsunderlagen som gynnar
tidigare afférsrelationer dir relationen fungerat bra.

Kommentarer
Genom att inte anvinda kvalitetsparametrarna vid utviirderingen finns risk att kvaliteten pa
upphandlade varor och tjédnster sinks.

Fakturagranskning

I detta avsnitt redovisas resultatet fran den delen av uppdraget som avser granskning av utvalda
leverantorsfakturor, enligt avsnitt 3.2 ovan. De utvalda leverantdrsfakturorna har granskats mot
de revisionsfragor som stillts upp av revisorskollegiet, se avsnitt 1.2 ovan. Det som iterges nedan
dr i huvudsak det som framgar av respektive faktura och de muntliga svar och kommentarer vi
erhdllit vid intervjuer med ansvariga handliggare for respektive inkdp. Denna granskning har i
huvudsak inriktats pa att besvara revisionsfrigorna. Vi har dirfor exempelvis inte undersékt
huruvida de utvalda fakturorna skulle foredras i respektive nimnd eller inte. De fakturor som
valts ut for granskningen framgar av bilaga 1.

Vad styr val av leverantérer?

Arbets- och familjestodsnimnden

Molndals stad har ett sd kallat hangavtal pd Géteborgs stads ramavtal avseende institutions-
placeringar som #ven anvéands vid placeringar av ensamkommande flyktingbarn. Avtalet avser
egentligen vird eller utredningsbehov och det ir inte det som majoriteten av barnen behgver.
Staden har dirfor pabdrjat en egen upphandling avseende boenden fér ensamkommande barn fér
att tillgodose de behov som ensamkommande barn har.

De flesta ensamkommande barn placeras pA Bagguim &ven om staden forséker att anvinda sig av
flera olika institutioner for att Baggium inte ska kunna utnyttja sin sirstillning gentemot staden.
Institutionen ligger strategiskt till, mittemot Migrationsverket i Katlered. Mindre barn eller
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syskonpar placeras vanligen p& Gryning Vard. De barn som ftt permanent uppehallstillstind blir
kvar pi institution eftersom Mdlndal inte har egna boenden och dessa bamn placeras pa bl a
Natverkscentrum (NVC) éppenvérdsgrupp och Baggium i MéIndal. Staden har haft ett samarbete
sedan en lang tid tillbaka med bide Baggium och NVC.

Upphandlingen av arbets- och familjestédsndmndens nya verksamhetsstéd, VIVA, var ingingsatt
innan den nuvarande administrative chefen bérjade 2009. Férvaltningen har tagit hjilp av
upphandlingsenheten vid sjélva upphandlingen. Beslut om att byta system togs i den gamla
forvaltningsledningen och upphandlingen har skett enligt LOU.

Barnomsorgs- och utbildningsnimnden

En av de granskade fakturorna avser en resa till koncentrationsliger som genomfors varje ir med
ett anta] elever i r 9. Resebolaget 4r inte upphandlat och samma leverantérer som alltid anvints
vid denna resa anvindes dven i ar. Anledningen var att det alltid har fungerat bra. Dessa tidigare
affarsrelationer finns inte dokumenterade,

Det 4r en tradition sedan ett antal ar tillbaka att &k 9 elever i staden har erbjudits
dansundervisning infor avslutningsdansen och som en del i idrottsundervisningen. Rektorerna
turas om att bestdlla tjinsten. Under &ren har ett antal foretag anvints. Den rektor som var
ansvarig 1 ar begirde in kostnadsforslag frén de leverantSrer som anviints under tidigare &r.
Leverantdren som valdes var billigast men tidigare relationerna med leverantdren spelade ocksa
en viktig roll eftersom rektorerna varit mycket njda med leverantdrens prestationer. De tidigare
affirsrelationerna finns enligt uppgift inte dokumenterade.

Staden bestiller mycket laromedel fran Adlibris. Nagot ramavtal avseende liromede! har staden
dock inte med Ablibris. Staden har ramavtal med GR kommunalférbund nér det giller liromedel.
Leverantdren finns inlagd i inkGpssystemet Proceedo.

Byggnadsniimnden

Nér det giller bostadsanpassningar 4r det inte LOU som styr upphandlingen utan det &r
konsumenttjanstlagen. Det beror pd att det dr den funktionshindrade som #r byggherre och
kommunen som hjilper denne. I vissa fall &r fakturan utstilld till den enskilde, kommunen betalar
genom en manuell utbetalning och fakturan finns siledes inte bland kommunens
leverantorsskulder. I vissa fall har leverantdren stillt ut fakturan direkt till kommunen. Enligt
handldggaren beror detta pd att tidigare tolkades uppdraget som att staden var leverantérens
motpart och inte den enskilde samt att fakturaadressen av misstag inte #ndrats till de enskilda
brukarna.

Handlaggaren kanner vil till de leverantdrer som anvinds och vet att de levererar funktionella
l6sningar med bra slutresultat, ex nér det giller Kalea hiss har handliggaren vetskap om att
leverantdren inte bara levererar hissar utan ocks4 tillhandahaller service och reparationer efter att
instaliationen &r gjord. Val av leverantér sker genom en subjektiv bedémning av handliggaren.
Staden har samarbetat med leverantdren linge och har goda erfarenheter av dess leveranser.
Tidigare affdrsrelationer dr inte dokumenterade mer &n att det finns gamla fakturor sparade.

Fér dvriga tva granskade stickprov avseende bostadsanpassning géller samma forutsittningar. De
dr bada sma foretag som handldggaren har kontakt med och vet att det fungerar bra. Han menar
att det inte ar alla hantverkare som klarar av att arbeta i hemmiljé i bostadsanpassningsuppdrag.
Leverantorerna har kunskap om material och vet vilken standard som fOrvdntas i de hir
uppdragen. Kraven pa standard &r inget som sker skriftligt. Tidigare relationer har stor betydelse
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men dessa finns inte dokumenterade. Handliggaren menar att han inte favoriserar nigon
leverantér.

Gatunimnden

Avseende beliggningsarbeten gjordes en upphandling under varen. 1 upphandlingen stélldes krav
pd leveranskapacitet och kvalitet hos leverantéren, att de uppfyller miljékrav men ocksa priset var
av betydelse. I utvirderingen framkom att samtliga tre utvirderade leverantérer var likvardiga och
det var priset som blev avgérande.

Avseende upphandlingen av sluttickning av Kikéstippen sa virderades pris till 80 % och ovriga
parametrar till 20 %. Vid utvirdering av pris togs hinsyn till samtliga prispaverkande faktorer
(anbudssumma, timpriser). Av dvriga parametrar beddmdes referenser och organisation med 10
% och redovisad miljé- och kvalitetssakring samt eventuell certifiering med 10 %.

Kriterier som lag till grund fSr utvdrderingen vid upphandlingen av grisslatter var pris,
kompetens, kvalitet och miljé. Priset viktades med 59 % och 6vriga parametrar tillsammans med
41 %. Enligt uppgift har det gitt strikt p4 LOU och tidigare affdrsrelationer har inte varit av
betydelse.

Staden har ramavtal avseende schaktning som upphandlingsenheten har tecknat. Handlsggaren
valde leverantdren SGM Schakt i Vist AB utifrén att de var en ramavtalskund.

Méindals stad har ett samverkansavtal med Géteborgs stad som samordnar fardtjanstresor i
Goteborg, Mélndal och Harryda. Géteborgs stad upphandlar transportdrerna och skriver avtal
med dessa. MéIndals stad betalar for faktiskt kostnad for resor samt en rorlig del f6r Goteborgs
stads administration och systemstdd.

Gymnasienimnden

Valet att anviinda Taxi Goteborg for resor inom gymnasiesirskolan beror pé att Mdlindals stad har
ramavtal med leverantéren.

Nimnden for kultur och fritid

Ett projekt avseende ett dataspel pA museet har kommit till stdnd genom att staden har erhallit ett
externt bidrag frin Soderbergska stiftelsen. Museichefen hade en projektidé och sokte medel frin
stiftelsen tillsammans med leverantéren. Den valda leverantéren ér den enda leverantdr som varit
aktuell d hela projektet 4r beroende av leverantérens specifika kunskap.

Bibliotekstjanst (BTJ) &r den enda leverantéren som tillhandahiller bibliografisk service dvs
tidnsten att halla ordning pa bibliotekens databaser samt att katalogisera medierna.

Inga ramavtal finns nar det giller teaterforestillningar men kultursekreterara forsker vilja
forestéllningar som finns i GRs kulturkatalog. I katalogen finns kvalitetssikrade forestdllningar
for olika malgrupper. Det gar inte att gdra valen wtifrin vilken teatergrupp som ger
forestéllningen utan det dr malgrupp och teman som styr valen. Priserna ir ungefér lika da det har
blivit en likriktning genom kulturkatalogen men vid bestillning av teaterforestillningar ir
kvalitén vikigare an priser.
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Miljé- och hilsoskyddsnimnden

Kommunen har gjort en upphandling av ett nytt arendehanteringssystem, Miljéreda.
Anviandarkonferensen ingdr inte i upphandlingen men ingen annan 4n systemleverantéren kan ge
den utbildningen si dven om LOU hade varit aktuellt finns inga alternativ menar
forvaltningschefen,

Ett av stickproven avsig kostnader for sen avbokning pi Scandic hotell. Hotellummen var
bestéllda for tillresta konferensdeltagare som blev fast i hemlanden pa grund av askmoln fran
Island. Leverantéren har valts pd grund av att staden har ramavial med dem. Krav for
bestéllningen var att det skulle vara nira stadshuset och att konferensrum, boende och mat kunde
erbjudas av samma leverantor.

Vird- och omsorgsnimnden

Avseende inkdp av markiser angavs att det dr Mélndalsbostider som ager fastigheten och att
representant frin boendet triffar kontaktpersoner pd Molndalsbostider varannan manad och
diskuterar behov av reparationer och ombyggnader. Det finns en lista som styr vem som ska
betala vad. Sedan ar det Mdlndalsbostider som begir in offerter och har kontakten med
leverantorerna. Verksamhetschefen fir offerten frin leverantdren och stimmer av med
M¢Indalsbostéder att pris etc dr rimligt och ger Mélndalsbostéder i uppdrag att gora bestallningar.

For stickprov avseende inkép av livsmedel och sjukvardsprodukter angavs att leverantéren valts
for att staden har ramavtal med leverantéren.

Serviceutskottet

Vid upphandlingen av om- och tillbyggnad av Aby Ishali viktades priset med 90 % och andra
kvalitetsparametrar med 10 %. Tidigare affirsrelationer vigdes inte in utan upphandlingen har
gjorts strikt efter LOU.

Avseende ombyggnad av Lackarebécksskolan har priset viktats med 97 % och kvalitet med 3 %.
Tidigare affarsrelationer har enligt uppgift inte haft nigon betydelse i utvirderingen.

For rivningsarbeten har staden ett ramavtal, vilket var kriteriet for varfor bestillaren valde en av
ramavtalsleverantirerna for rivning av stall Méllan.

Staden har ramavtal med Servera avseende livsmedel, vilket var kriteriet till varfor bestillaren
valde leverantoren.

Hur regleras anvindandet av underieverantirer?

Arbets- och familjestédsnimnden

Inga av de leverantdrer som anvinds for institutionsvard anvinder sig av underleverantérer.

Nir det géller upphandlingen av verksamhetssystemet VIVA, hinvisar man till stadens allminna
ramavtalsvillkor dir det regleras att underleverantorer inte fir anvindas utan medgivande fran
Mélndals stad. I villkoren star ocks3 att leverantérer skall anges i anbudsforfarandet.
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Barnomsorgs- och utbildningsnimnden

Kdpet av resa till koncentrationsligren bestar bara av flyg, guidning skéter ldrarna sjilva. Inte
heller i fallet med dansliraren har nigra underleverantérer anvints och det har inte reglerats i
kontraktet hur denna méjlighet ar for leverantdren.

Byggnadsniimnden

Avseende det bostadsanpassningsirendet som avsig installation av hiss anvindes inte ndgra
underleverantérer. For Gvriga tva stickprov avseende bostadsanpassning anvinder leverantérerna
ibland underleverantérer, t ex pltslagare. Det finns ingen reglering av underleverantorer i avtalet.
Det &r leverantSren som dr huvudansvarig gentemot bestillaren men vilket ansvar bestillaren har
avseende underleverantorer framgir ¢j.

Gatunimnden

1 upphandlingama av beliggningsarbeten och grisslitter hinvisar man till stadens allminna
ramavtalsvillkor som reglerar att samma krav som stills p4 leverantér dven giller for eventuella
underleverantdrer. Underleverantérer fér inte anvindas utan medgivande frin Mélndals stad och i
anbudsforfarandet skulle de underleverantérer som leverantéren tinkt anvinda anges.

Vid upphandlingen av 6vertidckningen av Kikéstippen anges att underentreprenér skall godkinnas
av bestillaren, att byte av godkind underentreprendr inte far ske utan bestillarens medgivande.
Entreprendren skall ocksa under entreprenadtiden kontinuerligt limna fullstindig redogorelse for
samtliga underentreprendrer. Entreprendren skall ocksd garantera att endast foretag som fullgjort
sina skyldigheter gentemot stat och kommun anlitas som underentreprendrer och leverantorer av
varor och tjinster for denna entreprenad.

Nir det galler firdtjénstresor dr det Goteborgs stad som har upphandlat transportdrerna och som
ocksd ansvarar for kontrollen av underleverantérer.

Nimnden for kultur och fritid

Anvindandet av underleverantérer regleras ¢j i avtalet med leverantdren avseende dataspelet.

Serviceutskottet

Bide for ombyggnaden av Aby Ishall och Lackarebicksskolan ansvarar huvudentreprenaden for
underleverantdrer pd samma sétt som for sitt eget arbete. Entreprenoren har skyldighet att anlita
underentreprendrer for specialarbetet som de sjilva inte har kompetens for.

Hur kontrolleras att leverantirer efterlever lagar, betalar skatt samt
sker nigon kontroll av leverantérens kopplingar till beslutsfattar i
kommunen?

Arbets- och familjestédsnimnden

Det ar Giteborgs stad som ansvarar att kontrollera leverantrerna avseende institutionsvard. Det
kommer ibland ocksé signaler frn handlaggare inom arbets- och familjestodsforvaltningen vid
uppfoljning av enskilda drenden om nigot inte fungerar till belatenhet. Dessa formedlas d4 vidare
till Géteborgs stads Upphandlingsbolag for uppfoljning.
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Barnomsorgs- och utbildningsniimnden

Nir det giller resan till koncentrationsldgren har inte bestdllaren gjort nigra kontroller av
leverantdren vare sig av ekonomisk karaktir eller av eventuella kopplingar till anstillda inom
staden som deltar i besluten. Inte heller i fallet med dansldraren har nigra kontroller av
ekonomisk art eller om koppling finns till beslutsfattare i staden efiersom leverantdren anvints
tidigare. Rektorn tror att kontroller kan ha gjorts av ndgon annan i staden.

Byggnadsnimnden

Nar det giller bostadsanpassningar gor inte handldggaren nigra kontroller av leverantérerna vare
sig av ekonomisk karaktir eller huruvida ndgon koppling finns till beslutsfattare i staden.

Gatunimnden

Avseende belidggningsarbeten framgéir det av upphandlingsunderlagen att anbudslimnarna skulle
skicka med en av skatteverket ifylld blankett 4820 samt registreringsbevis. Nagon kontroll av
leverantdrens &agare och styrelse och om dessa har nigon koppling till anstillda med
beslutsbefattning i kommunen gérs inte.

I anbudsunderlagen for upphandlingen av Overtickning av Kikastippen angavs att "Varje
forandring gillande F-skattebevis eller skuld ford hos kronofogden for entreprendrer skall
omgdende anmailas till bestillaren."

Aven i upphandlingsunderlagen for upphandlingen av grisslatter framgdr att anbudslimnarna
skulle skicka med av skatteverket ifylld blankett 4820.

Nimnden for Kultur och fritid
Nagon kontroll har inte gjorts vare sig av ekonomisk karaktér eller huruvida beslutsfattare i

kommunen har nagon koppling till leverantoren av dataspelsprojektet.

GR kontrollerar de leverantdrer som finns i kulturkatalogen, staden gér sjalva ingen kontroll.

Serviceutskottet

I avtalet med huvudentreprenéren av ombyggnaden av Aby Ishall finns en klausul om att
leverantéren skall betala skatter etc. Detta gilier ocksa for underleverantérer.

Vilka kontrollmdjligheter finns i avtalet?

Arbets- och familjestédsnimnden

Handliggare har l6pande kontakt med institutionerna, de asylsékande har gode min som ocksi
har kontakt med institutionerna. Mdjligheten att kontrollera boendet blir tydligare i den nya
upphandlingen.

Barnomsorgs- och utbildningsnimnden

Négra kontrollmdjligheter framgér inte av kontraktet med dansldraren, men eftersom foretaget har
gett undervisning pa plats i respektive skola sd blir kontrollen sjalvstyrande enligt intervjuad
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rektor. Nagon uppfoljning av avtalet under har inte behévts di det bara har varit en punktinsats
som bestillts.

Byggnadsnimnden

Vid installation av hissar gors alltid en 3:e parts kontroll av sikerheten.

Gatunimnden

Nar det giller belaggningsentreprenad si anges att bestillaren har ritt att hos entreprendren
genomféra kvalitetsrevisioner och att entreprendren ocks4 skall forbehalla bestillaren denna ritt
hos underentreprendrer, konsulter och leverantérer. Bestillarens kvalitetsrevision fritar dock inte
entreprendren frén ansvar for sin kvalitetsstyrning. Det finns inskrivet i avtalet att "bestillaren
ager ritt att hdva avtal sdvitt avser icke utford del av entreprenaden, om entreprendren ¢j fullgdr
sina dligganden enligt avtalsvillkor i anslutning till medbestimmandelagen. Entreprenéren dr
dérvid skyldig att ersiitta den skada hivandet orsakar bestallaren.”

I anbuden bade avseende Svertickningen av Kikéstippen samt grésslatter anges att entreprendren
skall tillhandahilla dokumentation samt medverka vid kvalitetsrevisioner som bestillaren
genomfor for att sdkerstilla kontroll av leverans och kvalitet. Bestillaren dger ritt att hiva avtalet,
om entreprenoren inte fullgdr sina dligganden enligt AFB.511.

Nar det giller fardtjanstresor 4r det Géteborgs stad som ansvarar for kontroller.

Serviceutskottet

I anbuden bade for ombyggnaden av Aby Ishall och Lackerbicksskolan framgar att "det aligger
entreprendren att svara for och/cller medverka vid genomfSrande av atgarder enligt kontrollplan
samt tillhandahélla erforderliga underlag s3 att slutbevis kan toreligga i omedelbar anslutning till
slutbesiktning”. Vidare ska det beredas mojlighet for bestillaren att nirvara i kontroller av
material etc. Uppfyller inte arbetet de uppstiillda kraven kan bestillaren hiva kontraktet.

Pa vilket sitt kontrolleras att avtalad kvalitet och mingd levereras?

Arbets- och familjestidsnimnden

Avseende placeringarna av ensamkommande barn kontrollerar en assistent fakturan gentemot den
placering som finns angiven i verksamhetssystemet. Gérs ndgon forandring av placering anger
socialsekreteraren foréndringen i verksamhetssystemet. Skulle inte fakturan stimma mot angiven
placering kontakter assistenten socialsekreteraren som gjort placeringen,

Férvaltningen kontrollerade 16pande fakturoma mot vad som levererats nir det giller bytet av
verksamhetsstod.

Barnomsorgs- och utbildningsnimnden

Ansvarig ldrare for resan till koncentrationskiigren, som ocksi ar den som gjort bestillningen,
kontrolierade fakturan innan den konterades och attesterades. Han fick fakturan utskriven av
administratéren och godkénde att fakturan var korrekt med en signatur.
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Méindals stad

Granskning av upphandling, avtal och kvalitet
Granskningsrapport
2010-11-23

Att rdtt antal danstimmar levererades fick respektive rektor direkt aterkoppling frin elever och
larare da undervisningen skedde pa plats. D& administratdren inte horde att ndgot var avvikande
forutsattes att fakturan stimde mot avtalat antal timmar.

Den som bestallt liromedel kontrollerar leveransen och gér en leveranskvittering. Kontakten
mellan bestdllaren och administratéren fungerar olika pi olika skolor. I vissa fall skickas
foljesedel efter leveranskontroll till administrationen som ett underlag vid kontering av fakturan. I
andra fall &r det administratéren som kontaktar den person som vanligtvis gor bestillningar nar
hon far fakturan for att kontrollera att den stimmer med gjord bestillning.

Byggnadsnimnden

Nir det giller hissinstallation dr handldggaren alltid ute p& plats och kontrollerar vad som
levererats. I Gvrigt sd hanvisar handlsiggaren av bostadsanpassningsirenden till att de boende och
deras arbetsterapeuter klagar om leveranser inte blev bra

Gatunimnden

Avseende beldggningsarbeten sd gor planeringsingenj6ren slutbesiktningar tillsammans med
representant frin leverantéren. Efter varje beldggningssisongs slut gors dven en &rlig besiktning
av samtliga arbeten.

Avseende schaktningsarbeten angavs att en daglig kontroll av leveranserna sker av den egna
personalen som arbetar tillsammans med entreprendren. En forman godkidnner de veckovisa
tidrapporterna som leverantdren uppriittar.

Fardtjansthandldggaren kontrollerar fardtjanstfakturoma mot underlag frdn leverantéren men
enskilda resor kontrolleras inte.

Gymnasienimnden

Bestéliningen av fardtjinst for sdrskoleelever sker genom mail eller telefon fran handldggare till
taxibolaget. Handldggaren tycker att underlagen &r svéra att forstd. Enligt uppgift arbetar Taxi
Géteborg med att ta fram ett nytt system som bland annats ska kunna skicka ut battre underlag.
Handliggaren fir ett annat underlag pi mail frin Taxi Goteborg som fakturan stims av mot. Ar
allt korrekt meddelar hon sedan annan handldggare som konterar fakturan.

Nimnden fér kultur och fritid

Det gors 16pande avstaimningar av dataspelsprojektet och 2 ggr per &r limnas en ekonomisk
redovisning till stiftelserna.

Bibliotekschefen gor en rimlighetsbeddmning mellan inkdpta bocker och vad som gallrats. BTJ
fakturerar for bibliografisk tjdnst efter hur manga titlar staden har vid ett avlasningstillfalle.

Kultursekreteraren arrangerar ocksd det praktiska kring teaterforstéllningarna och dr fysiskt pa
plats. Darigenom kontrollerar hon att avtalad forestillning har genomforts.
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Mélndals stad

Granskning av upphandling, avial och kvalitet
Granskningsrappori

2010-11-25

Miljé- och hilsoskyddsnimnden

Nér det giller anvindarkonferensen i #rendehanteringssystemet, Miljoreda si kontrollerade
administratoren som konterade fakturan personligen med deltagarna fran forvaltningen att
fakturan stimde med det som faktiskt levererats.

Vird- och omsorgsnimnden

Nir fakturan avseende markisinkdpet kom kontrollerade verksamhetschefen med personalen i
verksamheten att de var néjda och att arbete utforts enligt bestallning och offert.

Verksamhetspersonalen i koket och p4d avdelningen som bestiller livsmedel samt
sjukvérdsprodukter kontrollerar leverans mot filjesedel och tar kontakt med leverantérerna om
det &r ndgot fel i leveransen. Sedan kvitterar bestillaren leveransen i inkdpssystemet Proceedo,
faktura Sverfors inte till Agresso forrin kvittering gjorts. Administratéren gbr sedan ocksa en
kontroll mellan foljesedel och faktura innan hon konterar.

Serviceutskottet

Avseende byggentreprenaderna s kontrollerar projektledarna entreprenaderna pa plats.

Personalen i kdket kontrollerar leveransen av livsmedel mot fSljesedlar och g6r en leverans-
kvittens. Vid avvikelse kontaktar de handliggare pa serviceforvaltningen som konterar och
kontrollerar fakturorna.

Vem skriver avtalet, sker juridisk granskning och foredras det i
nimnden?

Arbets- och familjestédsniimnden

Goteborgs upphandlingsbolag har skrivit avtalen avseende institutionsvard.

Vid bytet av verksamhetssystem hélls nimnden informerad. Sjilva avtalet skrevs av
upphandlingsenheten men det var den administrative chefen for arbets- och
familjestddsforvaltningen som skrev under avtaishandlingen.

Barnomsorgs- och utbildningsnimnden

Négot skriftligt avtal har inte upprittats men forsta gingen resan till koncentrationsligren skulle
genomforas (for ca 5-6 &r sedan) var beslutet uppe i barn och ungdomsnimnden. Nir det giller
avtalet med dansliraren sé var det en av rektorerna som skrev under kontraktet som inte foredrogs
i ndmnden. Det faller inom den delegation som varje enskild rektor har.

Ramavial avseende laromedel tecknas av upphandlingsenheten.

Byggnadsnimnden

Handléggaren for bostadsanpassningar skriver avtalet men det 4r egentligen den boende som r
byggherre med stdd av kommunen si han menar att det inte 4r nigra avtal i egentlig mening.
Handldggaren hjilper till att kontakta en leverantor och ber denne komma in med en offert stilld
till kommunen. Sedan ar det kommunen som forkastar eller antar offerien.
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6.6.4

6.6.5

6.6.6

Médindals stad

Granskning av upphandling, avial och kvalitet
Granskningsrapport
20100-11-25
Gatunimnden

Planeringsingenjoren gjorde underlaget till upphandlingen av belsiggningsarbeten. Underlaget har
sedan granskas av juristen p& gatukontoret. Det var gatudirektdren som skrev avtalet som
upprittades av juristen. Innan péskrift foredrogs avtalet i nimndens arbetsutskott.

Avialet avseende Overtickning av Kikastippen foredrogs i nidmnden fore undertecknande.
Férvaltningen fick hjdlp av en konsult att stélla upp férfragningsunderlaget.

Att teckna ett samverkansavtal med Goteborgs stad avseende férdtjinstresor beslutades i
kommunstyrelsen och avtalet tecknades av gatuchefen.

Nimnden for kultur och fritid

Museichefen skrev avtalet med leverantoren av dataspelsprojektet. Avtalet har inte varit forema3l
for ndgon juridisk granskning och har inte heller foredragits i nimnden fore det tecknades men
némnden har informerats om projektet genom verksamhetsplanen.

Bibliotekschefen skrev avtalet med BTJ om bibliografisk service. Avtalet har inte foredragits i
ndmnden.

Kontraktet mellan forvaltningen och teatergruppen tecknas av kuitursekreteraren. Det dras inte
specifikt i nAmnden.

Serviceutskottet

Avscende bide ombyggnaden av Aby Ishall och Lackarebicksskolan angavs att KSU fattar beslut
om avtal som dverstiger 15 prisbasbelopp. Projektledaren formulerade avtalet. KSU beslutade och
gav projektledaren i uppdrag att signera avtalet.

Géteborg som ovan

KP

L
Sl
ran Johansson —Sofie Andersson
Auktoriserad revisor /

Certifierad kommunal yrkesrevisor
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MoiIndais Stad Bilaga 1
Granskning av upphandling, avtal och kvalitet
Granskade fakturor
Verifikation

Nimnd snummer. |Leverantér Belopp
1 Arbets- och familjestédsndmnden 23022085 Gryning Vard Ab 509 886,00
2 Arbets- och familjestédsnamnden 23013926  Nitverkscentrum Oppenvardsgrupp 610 370,00
3 Arbets- och familjestddsndamnden 23017961 Baggium Vérd o Behandling 94 581,00
4 Arbets- och familjestédsnidmnden 23030159  NVC Ellesbo 684 269,00
5 Arbets- och familjestddsndmnden 23024941  |LAB AB 244 891,87
6 Barn- och utbildningsnamnden 23022306 L.T.L.LearnTravellive 181 345,00
7 Barn- och utbildningsnamnden 23022180 Danslust 45 000,00
8 Barn- och utbildningsndmnden 23024767  Adlibris 25717,92
9 Barn- och utbildningsnamnden 23025512  Gr Kommunalférbund 20 965,65
10 Gymnasiendmnden 23033393  Taxi Goteborg Ek. For 83 850,09
11 Byggnadsnidmnden 23028960 Kalea Specialhissar Ab 79 250,00
12 Byggnadsnimnden 2102013 Valas Bygg Ab 27 433,00
13 Byggnadsnamnden 2102560 Krister Byggare 67 729,00
14 Kultur- och fritidsnamnden 23025741  Liminal Studio 680 000,00
15 Kultur- och fritidsndmnden 23036794  Bibliotekstjanst Ab 48 972,89
16 Kultur- och fritidsnamnden 23028303  Hjartputs Ek For 55 800,00
17 Namnden fér miljd och hélsa 23022836 EDP Consult AB 19 409,50
18 Namnden for miljo och hilsa 10003282  Scandic Méindal 23 065,74
19 Vard- och omsorgsnamden 23029453  Sun off 162 210,50
20 Véard- och omsorgsnamden 27005310  Servera R&S Ab Reg Sydvist 5 355,41
21 Vard- och omsorgsnamden 23023691 Posten Logistik AB 133 240,80
22 Vard- och omsorgsnamden 27007734  STAPLES Sweden AB 27 767,39
23 Gatunamnden 23029678  Skanska Sverige Ab 2 300 000,00
24 Gatundmnden 23036408 NCC 1 650 000,00
25 Gatunamnden 23030129  LP Entreprenad AB 257 824,75
26 Gatundmnden 23031649  Gbgs Stad Gemensam Adm.Service 1 616 324,00
27 Gatundmnden 23025697  Sgm Schakt | Vast Ab 40 712,25
28 Serviceutskottet 23035297 AB CD Bygg 1077 000,00
29 Serviceutskottet 23037588  Tage & Soner | Varberg Ab 5 850 000,00
30 Serviceutskottet 23016269  Ormas Tradgardsservice Ab 250 000,00
31 Serviceutskottet 23019863  Servera R&S Ab Reg Sydvast 29 285,73



