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1. Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i MoIndals stad granskat investerings-
processen mot bakgrund av att investeringsvolymen 6kat markant de senaste aren. Syftet
med granskningen har varit att kartlagga investeringsprocessen med avseende pa hur inve-
steringsbehov identifieras och prioriteras, hur resurser férdelas och beslutas for genomfo-
rande av investeringsprojekt samt hur uppféljning och utvardering sker.

Granskningen har visat att investeringsprocessen i huvudsak ar &ndamalsenlig men att det
finns omraden som behover forbattras. Investeringsprocessen ar inte dokumenterad vilket
kan innebara en risk for att processen inte ar enhetlig, tydlig och korrekt kommunicerad i
verksamheten. En dokumenterad process underlattar for att en dvergripande och effektiv
riskbedémning av processens kan ske, vilket bér ligga till grund vid identifiering av vasentliga
kontroller i processen.

Var sammanfattande bedoémning, utifran stéllda revisionsfragor, ar saledes att Mélndals stad
har en fungerande och kontinuerlig investeringsprocess men att den interna styrningen och
kontrollen kan starkas.

Vi har utifran granskningen identifierat féljande forbattringsomraden/rekommendationer:
Uppratta en dokumentation éver investeringsprocessen sa att det sakerstalls att proces-

sen ar enhetlig, tydlig och korrekt kommunicerad i verksamheten

Sammanstall och kommentera i sarskild rapport avvikelser mot investeringsbudget éver-
stigande de gransbelopp som faststallts i stadens styrprinciper

Identifiera, implementera och dokumentera vasentliga kontroller i investeringsprocessen
och som baserats pa en 6vergripande riskanalys av processen
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

Revisorerna har utifran sin vasentlighets- och riskbedémning sett det som vasentligt att initi-
era en fordjupad granskning av Moélndal stads investeringsprocess. Bakgrunden till gransk-
ningen &ar att investeringsvolymen i staden Okat kraftigt de senaste aren.

Investeringsvolymen var i flera ar runt 130 mnkr men 6kade och uppgick under aren 2010-
2012 till mellan 250 och 320 mnkr. Investeringsbudgeten for 2013 uppgick till 357 mnkr och
for 2014 uppgar den till 399 mnkr vilket innebar stora satsningar pa investeringssidan. MoIn-
dals stad planerar en investeringsniva pa 12 % av verksamhetens nettokostnader for aren
2013-2015. Investeringsnivan for landets kommuner har under senare ar legat pa i snitt 8 %
och nagot hogre for kommunerna i Vastra Gotaland.

MolIndals stads mojlighet till styrning av investeringsverksamheten bygger pa att det finns
tydliga riktlinjer och att de ar kdnda i organisationen.

2.2. Syfte och avgransning

Granskningens syfte ar att kartlagga stadens agerande nar det galler att bestamma investe-
ringsbehovet och tillféra resurser vid genomforande av investeringsprojekt samt hur uppfolj-
ning och utvardering sker.

Granskningen ska besvara om investeringsplaneringen i MéIndals stad ar andamalsenlig och
om den interna styrningen och kontrollen ar tillrécklig i investeringsprocessen. Granskningen
omfattar staden som helhet och tekniska ndmnden.

2.3. Revisionsfragor
Utifran syftet med granskningen besvaras bl.a. féljande revisionsfragor:

Att policys och riktlinjer finns som &r k&nda i organisationen
Att det ar tydligt hur stadens totala investeringsniva tas fram
Att det finns en kartlagd hantering av uppskjutna investeringar
Att det finns rutiner for hur avvikelser foljs upp och hanteras
Att det finns dokumenterade beslutsunderlag dar motiv for beslut angivits
Att kriterier for prioritering av investeringar finns framtagna
Att det finns tydliga riktlinjer per beslutsniva
Att det finns tydlig gransdragning mellan underhalls- och investeringskostnad
Att det finns enhetliga rutiner for kostnadsuppféljning
. Att det finns rutiner for att aterrapportera utfall avseende beslutade och genomférda inve-
steringar till politikerna
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2.4. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunder som anvands i granskningen som utgangs-
punkt for analys, slutsatser och bedémningar. Revisionskriterierna kan hamtas ifran lagar
och forarbeten eller interna regelverk, policys och fullmaktigebeslut. Kriterier kan ocksa ha
sin grund i jamforbar praxis eller erkand teoribildning.

I denna granskning utgérs de huvudsakliga revisionskriterierna av:

Kommunallagen 6 kap. som bland annat reglerar namndernas uppdrag och delegering
av arenden inom en ndmnd

Stadens policy och riktlinjer vad géller intern styrning och kontroll

Lag om Kommunal redovisning 6 kap. angaende redovisning och vardering av anlagg-
ningstillgdngar

Vasentliga styrdokument relaterade till investeringsprocessen.

2.5. Metod

Granskningen har genomfoérts genom en kombination av intervjuer och dokumentstudier. Vi
har efterfragat och gatt igenom skriftliga rutiner och andra styrdokument avseende investe-
ringsprocessen.

Intervjuer har genomférts med

Ekonomichef, MéIndals stad

Ansvarig person for investeringsgruppen

Teknisk chef

Ansvarig for investeringsbudgeten, tekniska forvaltningen
Ekonomiansvarig, tekniska forvaltningen

Ordférande och vice ordférande, budgetberedningen

Intervjuerna har sammantaget legat till grund for var bedémning om investeringsprocessen
ar tydlig och uppfattas pa ett enhetligt satt inom staden.
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3. Investeringsprocessen

3.1. Styrprinciper

Riktlinjer for bland annat den ekonomiska styrningen i MoIndals stad framgar av kommun-
fullméaktiges antagna styrprinciper fran november 2011. Reviderade styrprinciper, vilka inte
innehaller nagra vasentliga nyheter vad galler investeringsverksamheten, har antagits av
kommunfullmaktige den 18 december 2013. Styrprinciperna &r det skriftliga styrdokument
som ligger till grund for hur investeringsbudgeten tas fram och beslutas.

Av styrprinciperna framgar att det ar fullmaktige som faststaller investeringsbudgeten och att
investeringsanslag kan villkoras med ytterligare prévning i kommunfullméaktige eller kom-
munstyrelsen.

Anslag beviljas per investeringsprojekt eller i form av samlingsanslag for mindre och likartade
investeringar. | det sisthnamnda fallet ar det respektive ndmnds ansvar att prioritera inom an-
slaget. Investeringar avseende inventarier hanteras pa samma séatt som samlingsanslag.

Efter genomférd investering ska projekten slutredovisas till kommunstyrelsen om budgetav-
vikelsen for investeringen overstiger 5 mnkr eller 15 % av budgeterat belopp. Kommunstyrel-
sen avgor om respektive slutredovisning ska dverlamnas till fullméktige. Kommunstyrelsen
kan omprioritera mellan olika investeringsprojekt och kan, om den likvida situationen sa
medger, besluta om tidigarelaggning av en flerarig investering som finns upptagen i den fast-
stéllda investeringsplanen.

3.2. Styrdokument i investeringsprocessen

Det grundlaggande styrdokumentet avseende investeringsprocessen ar avsnittet om investe-
ringsverksamheten i styrprinciperna for Mélndal stad. Utdver styrprinciperna finns inget do-
kument som 6vergripande beskriver investeringsprocessen.

Vi har erhallit den 6versiktliga styrprocesskartan for MoIndals stad vilken inkluderar budget-
processen pa varen dar investeringsbudgeten/planen ingar. | Gvrigt har vi fatt investerings-
processen muntligt beskriven vad galler flodet i processen, vem som ansvarar for olika delar
i processen och kontroller i processen.

Tekniska namnden har i néamndens reglemente ett uttalat ansvar for planering och fornyelse
inom namndens verksamhetsomraden. | verksamhetsplanen redogér namnden for de Gver-
gripande direktiven kring styrning av forvaltningen och i bilaga till verksamhetsplanen ar
namndens investeringsbudget/plan specificerad. Darutover finns inte nagra namndspecifika
styrdokument avseende investeringsprocessen.

3.3. Process for framtagande av investeringsbudget/plan

| stadens budgetprocess ingar att kommunfullméktige i juni varje ar beslutar om en investe-
ringsbudget/plan for de kommande tre aren. Budgetberedningen ar ansvarig for att bereda
investeringsbudgeten/planen till kommunfullmaktige.
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Pa stadens hemsida framgar att kommunstyrelsens arbetsutskott har till uppgift att behandla
fragor som inte sorterar under nagot av de 6vriga fackutskotten. Vid behandling av samord-
nad verksamhets- och ekonomisk planering, budget, bendmns arbetsutskottet budgetbered-
ningen. Forutom arbetsutskottets ledamater, vilka ar de fem kommunalraden, kan kommun-
styrelsen utse ytterligare ledamater till budgetberedningen. Av styrprinciperna framgar inte
arbetsutskottets centrala roll vid framtagandet av stadens investeringsbudget/plan.

Budgetberedningen har till sin hjalp i budgetarbetet en tjanstemannagrupp, investerings-
gruppen. Investeringsgruppen bestar av representanter fran tekniska férvaltningen, stads-
byggnadsfdrvaltningen samt stadsledningsférvaltningen och dess roll &r att, utifrdn budgetbe-
redningens direktiv och riktlinjer, arbeta fram det slutliga férslaget till investeringsbudge-
ten/planen for stadens verksamheter. Investeringsgruppens uppdrag, arbetssétt, ansvar och
befogenheter ar inte tydliggjort eller dokumenterat vilket vore 6nskvart med avseende pa
stadens arliga investeringsvolym.

Investeringsgruppen paborjar i februari arbetet med att forbereda material infér ett upp-
startsmote med budgetberedningen i mars. Investeringsgruppen diskuterar och foreslar om-
fattning och prioriteringar av investeringar, i huvudsak i enlighet med géallande plan. Investe-
ringsgruppens material stracker sig 6ver en femarsperiod men det slutliga forslaget till inve-
steringsbudget/plan omfattar tre ar. Vid uppstartsmotet staller budgetberedningen fragor och
lamnar muntligt totalramar och direktiv till investeringsgruppen. Investeringsgruppen arbetar
darefter vidare med budgeten/planen och aterkommer till budgetberedningen med ett omar-
betat forslag. Denna process upprepas under budgetarbetets gang och inkluderar ocksa in-
vesteringsgruppens kontakter med forvaltningarna. Det &r forvaltningarnas representanter i
investeringsgruppen som ansvarar for kommunikationen mellan budgetberedningen och fér-
valtningarna genom att dels formedla respektive forvaltnings forslag och prioriteringar pa
investeringar till investeringsgruppen och budgetberedningen, dels aterrapportera investe-
ringsgruppens forslag till férvaltningen. Investeringsbudgeten/planen processas fram och
tillbaka mellan budgetberedningen, investeringsgruppen och férvaltningarna under ett par
varmanader samtidigt som budgetberedningen parallellt informerar och diskuterar projekt
och prioriteringar i investeringsbudgeten/planen med respektive partigrupp.

Nar investeringsgruppens forslag ar fardigt éverlamnas det till budgetberedningen. | sam-
band med att investeringsbudgeten éverlamnas redogor representanterna fran respektive
forvaltning for projekten och underliggande kalkyler. En driftkostnadskalkyl uppréattas alltid i
samband med att en ny investering foreslas. Kalkylen innehaller vilka kostnader, till exempel
avskrivningar och kapitalkostnader, som paverkar namndens framtida driftbudget. Budgetbe-
redningen traffar forvaltningscheferna for att stélla fragor kring specifika projekt och darefter
dverlamnas forslaget pa investeringsbudget/plan till kommunstyrelse och kommunfullméaktige
for beslut.

Samtliga investeringar inom Mdélndals stad ska beslutas av kommunfullméktige, i normalfallet
genom beslutet av investeringsbudgeten/planen. Ett investeringsbeslut kan ocksa tas av
kommunfullméaktige i form av ett enskilt beslut som da processats via kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen kan ocksd, som namnts ovan, géra vissa omprioriteringar inom ramen for
gjorda beslut.

De méten som halls under arbetets gang betraktas som arbetsmaéten varfor formell doku-
mentation kring bland annat analys och prioritering saknas. Under processens gang produ-
ceras arbetsmaterial, till exempel olika utkast till investeringsbudget/plan, som sparas digitalt
for investeringsgruppens medlemmar. Kalkyler och annat underlag eller arbetsmaterial han-
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teras och sparas pa respektive forvaltning. Forst nar forslaget till investeringsbudge-
ten/planen ar fardigstallt finns det en officiell och skriftlig dokumentation.

Kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige staller inte nagra specifika krav pa underlag for
arenden som géller investeringsbeslut utan de krav som stalls p& underlag for investerings-
beslut 6verensstammer med de som vanligtvis géaller for arenden till kommunstyrelsen eller
kommunalfullméaktige.

3.4. Prioritering av investeringsprojekt

Investeringsprojekten prioriteras utifran politiska 6nskemal och inriktningar, namndernas
verksamhetsplaner och vad som kravs for att infrastruktur och samhalle ska fungera.

Det finns inte nagra faststéllda kriterier for prioritering och budgetberedningen férmedlar di-
rektiv och investeringsramar muntligt till investeringsgruppen under den tid investeringsbud-
geten/planen arbetas fram. Uttalat finns dock en vilja att varda de tillgangar som staden for-
fogar over.

3.5. Beslutade investeringsprojekt

Néar investeringsbudgeten/planen har beslutats ar det férvaltningarnas ansvar att, inom ra-
men for budgeterade anslag, upphandla och genomféra projekten.

Pa tekniska forvaltningen hanteras namndens huvudsakliga investeringsprojekt av Projekt-
ledning och Kvalitet. Projektledarna ar placerade pa Trafik och Projekt vilket ar den avdelning
som ansvarar for alla projekt inom tekniska forvaltningen. Rutiner vid genomférande av inve-
steringsprojekt har inte dokumenterats och projektledarnas ansvar och befogenheter finns
endast formaliserat genom delegationsordningen, dar projektledarna ges ratt att attestera
kostnader upp till ett visst belopp fér de projekt de hanterar. Uppféljning per projekt sker varje
kvartal.

Tekniska namnden halls informerad om stdrre investeringar vad galler upphandlingar, ge-
nomférande och eventuella avvikelser. Namnden har i uppdrag att prioritera och besluta om
projekt inom de generella ramanslagen. Upphandlingar éver 30 basbelopp beslutas av TE-
NAU (tekniska namndens arbetsutskott) genom att upphandlingsunderlag och beslut om att
genomféra upphandlingar inom givna ekonomiska ramar faststalls.

3.6. Gransdragning mellan investering och underhall i redovisningen

I ekonomihandboken finns en vagledning om vad som ska redovisas som underhall respek-
tive investering. | samband med att nya aktiveringar i anlaggningsregistret analyseras, sker
ytterligare en genomgang av att gransdragningen mellan drift och underhall ar korrekt och
konsekvent mellan aren.

Tidigare fanns risk for att en investeringskostnad bokades som driftkostnad, vilket ocksa kan
vara en del av forklaringen till att den totala investeringsvolymen har ¢kat jamfort med tidi-
gare ar. Sedan ett antal ar tillbaka har staden en enhetlig riktlinje for vad som ska redovisas
som investering respektive underhall och det har tydliggjorts i ett dokument i ekonomihand-
boken.
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3.7. Uppfdljning av investeringsprojekt

I huvudsak sker uppféljning av beslutade investeringar i stadens kvartals- och bokslutsrap-
portering. | dessa rapporter beskrivs investeringarnas omfattning samt anledning till eventu-
ella avvikelser.

| tekniska ndmndens verksamhetsberéttelse redovisas en investeringsuppféljning i form av
beviljad budget, utfallet foér aret och kommentarer per projekt/projektgrupp. Avvikelser ska
redovisas till kommunstyrelsen i enlighet med styrprinciperna, dvs. de budgetavvikelser som
ar over 5 mnkr eller éver 15 % av budgeterat belopp for aret. | verksamhetsberattelsen for
2012 finns inga avvikelser 6ver 5 mnkr men daremot ett par avvikelser som ar éver 15 % av
budgeterat belopp. For en avvikelse, men inte for samtliga avvikelser, framgar av kommenta-
rerna i investeringsuppfdljningen anledningen till budgetavvikelsen.

Att projekt inte paborjats vid arets slut kan bero pa att upphandlingarna slutar pa for héga
belopp. D& kan omprioriteringar ske i budgeten men det forekommer aven att investeringen
omprdvas genom ett nytt budgetbeslut.

Generella arsanslag avslutas i samband med arsbokslutet medan anslag for storre projekt
och paborjade projekt kan flyttas med till nasta ar. Projekt som av en eller annan anledning
inte startats upp under verksamhetsaret tas normalt upp igen i nasta ars budgetprocess.

3.8. Riskeriinvesteringsprocessen

Den storsta risken for fel i investeringsprocessen ar att det i samband med upphandlingar
visar sig att en planerad och beslutad investering ar felaktigt kalkylerad.

Risk finns ocksa for att projekt blir senarelagda. | regionen pagar manga projekt som kraver
stora resurser, till exempel projekten avseende Vastsvenska paketet, vilket gor att det ar
svart att rekrytera kompetent personal som kan driva investeringsprojekten i MéIndals stad.
Tekniska namnden beddmer att cirka 60 % av beslutade investeringar kommer att genomfo-
ras under 2013, foregdende ar genomfordes cirka 50 % av beslutade investeringar. Med den
bakgrunden bor budgetarbetet ocksa innehalla en bedomning om hur sannolikt det &r att
investeringen genomfors liksom en prioriteringsordning avseende beslutade investeringar.

For att minimera risken for felaktiga investeringsbeslut har MoéIndals stad tagit fram en lang-
siktig lokalresursplan som varit uppe pa mote med kommunstyrelsens arbetsutskott den 15
januari 2014.

3.9. Beddmning

Vasentliga processer i en verksamhet ska, for en god intern styrning och kontroll, dokument-
eras for att organisationen ska kunna sékerstélla att processerna ar tydliga och genomférs
pa ett enhetligt och konsekvent satt inom hela organisationen. Dokumenterade processer ar
ocksa ett underlag for att bedoma risker och identifiera vasentliga kontroller som ar till nytta
vid uppféljning och analys.



EY

Building a better
working world

Vi kan konstatera att i MoIndals stad &r investeringsprocessen en vasentlig process da inve-
steringsvolymen arligen uppgar till drygt 300 mnkr. Investeringsprocessen ar inte dokumen-
terad och investeringsgruppens uppdrag och arbete fér budgetberedningen finns inte beskri-
vet nagonstans. Daremot framgar det att kommunstyrelsens arbetsutskott utgér budgetbe-
redningen och att det & fem kommunalrad som ingar i denna grupp. Stadens styrprinciper
beskriver dock inte arbetsutskottets viktiga och centrala roll som budgetberedning. Var be-
démning ar att investeringsprocessen ar en vasentlig process som ska dokumenteras och
kommuniceras inom verksamheten.

I MéIndals stad finns det rutiner for nér investeringar som avviker mot budget ska rapporteras
till kommunstyrelsen. | huvudsak sker det i samband med kvartals- och bokslutsrapporte-
ringen vilket innebér att avvikelserapporteringen kan férsvinna i annan rapportering. Det ar
viktigt att avvikelser fran budget framkommer tydligt och sa tidigt som mdjligt sa eventuella
atgarder kan vidtas sa snart som mojligt. Var bedomning &ar att investeringar med avvikelser
mot budget som 6verstiger uppsatta gransvarden bor sammanstéllas och rapporteras sepa-
rat.

Var bedomning ar vidare att vasentliga kontroller i investeringsprocessen ska identifieras och
implementeras. For att det ska ske sa effektivt som mojligt bor kontrollerna kopplas till en
riskanalys av investeringsprocessen. Riskanalysen identifierar vilka delar i investeringspro-
cessen som ar mest kritiska och darfor i storst behov av effektiva och aterkommande kontrol-
ler.
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4. Slutsatser

Var sammantagna bedémning ar att Molndals stad har en fungerande och kontinuerlig inve-
steringsprocess men att det finns omraden som behover forbattras sa att den interna styr-
ningen och kontrollen i processen starks.

Investeringsprocessen ar inte dokumenterad vilket kan innebara en risk for att processen inte
ar enhetlig, tydlig och korrekt kommunicerad i verksamheten. | en dokumenterad process bor
bland annat investeringsgruppens sammansattning och uppdrag framga, liksom vasentliga
kontroller som baserats pa en riskanalys av processen.

4.1. Svar parespektive revisionsfraga
Att policys och riktlinjer finns som ar kanda i organisationen

Var bedomning ar att policy och riktlinjer kring investeringsprocessen kan tydliggoras
genom att processen dokumenteras och kommuniceras. Vidare bor en riskanalys ge-
nomforas och ligga till grund for identifiering av vasentliga kontroller i processen.

Att det ar tydligt hur stadens totala investeringsniva tas fram

Var bedémning ar att tydligheten kan starkas genom att investeringsprocessen doku-
menteras och kommuniceras. | den bor bland annat framga investeringsgruppens upp-
drag i arbetet med att ta fram en investeringsbudget/plan for MéIndals stad samt proces-
sens olika huvudaktérers roller och ansvar.

Att det finns en kartlagd hantering av uppskjutna investeringar

Var bedémning ar att uppskjutna investeringar hanteras i nastkommande ars budgetar-
bete men hanteringen av uppskjutna investeringar finns inte beskriven da en dokumen-
terad investeringsprocess saknas.

Att det finns rutiner for hur avvikelser foljs upp och hanteras

Var bedomning ar att avvikelser rapporteras regelbundet i kvartals- och bokslutsrappor-
ter men att rutinen kan starkas genom att avvikelser éver gransbeloppen sammanstélls
och kommenteras i en séarskild rapport.

Att det finns dokumenterade beslutsunderlag dar motiv for beslut angivits

Var bedomning ar att beslutsunderlag finns dokumenterade per projekt pa respektive
forvaltning men att motiv for beslut inte dokumenteras systematiskt och enhetligt. D& in-
vesteringsprocessen inte ar dokumenterad saknas riktlinjer for hur beslutsunderlagen
ska upprattas och dokumenteras. Vidare rekommenderar vi att investeringsgruppens
overvaganden under arbetets gang dokumenteras.

Att kriterier for prioritering av investeringar finns framtagna

Var bedoémning ar att det inte finns faststallda kriterier hur féreslagna investeringar ska
prioriteras.
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Att det finns tydliga riktlinjer per beslutsniva

Var bedomning ar att generella riktlinjer finns i reglemente per namnd men da investe-
ringsprocessen inte ar dokumenterad saknas tydliga riktlinjer per beslutsniva.

Att det finns tydlig gransdragning mellan underhalls- och investeringskostnad

Var bedémning ar att Moindals stad har en definierad, enhetlig och tillampad gransdrag-
ning mellan underhalls- och investeringskostnad.

Att det finns enhetliga rutiner for kostnadsuppféljning

Var bedémning ar att stadens rutiner for kostnadsuppfoljning i samband med investe-
ringar ar enhetliga i samband med den finansiella rapporteringen men att rutinerna kan
starkas vad galler rapportering av avvikelser fran investeringsbudgeten.

Att det finns rutiner for att aterrapportera utfall avseende beslutade och genomférda in-
vesteringar till politikerna

Var bedomning &r att finns en rutin for aterrapportering av utfall avseende beslutade och
genomforda investeringar i delars- och bokslutsrapporteringen men att rutinerna kan
starkas vad galler rapportering av avvikelser fran investeringsbudgeten.

4.2. Identifierade forbattringsomraden/rekommendationer

Vara identifierade forbattringsomraden/rekommendationer ar enligt foljande:
Uppratta en dokumentation éver investeringsprocessen sa att det sakerstalls att proces-
sen ar enhetlig, tydlig och korrekt kommunicerad i verksamheten

Sammanstall och kommentera i sérskild rapport avvikelser mot investeringsbudget 6ver-
stigande de gransbelopp som faststéllts i stadens styrprinciper

Identifiera, implementera och dokumentera vasentliga kontroller i investeringsprocessen
och som baserats pa en 6vergripande riskanalys av processen

Goteborg den 21 januari 2014

Eva From Hans Gavin

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Certifierad kommunal revisor Certifierad kommunal revisor
Ernst & Young AB Ernst & Young AB
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Bilaga 1: Dokumentforteckning

Styrprinciper for Mélndals stad (16 november 2011)

Styrprinciper for MéIndals stad (18 december 2013)

Styrprocess Mdlndals stad

Arsredovisning MéIndals stad 2012

Verksamhetsberattelse 2012 Gatundmnden

Verksamhetsplan 2013-2015 Gatunamnden

Reglemente for tekniska namnden (1 mars 2013)

MéolIndals stad — Reglemente fér intern kontroll samt tillampningsanvisningar till regle-
mente for intern kontroll

Material fran M6Indals stad intranat och offentlig websida

(o}
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Tjansteskrivelse investeringsbudget (28 maj 2013)

Budget 2013-2015

Tidsaxel for styrning och uppféljning Mélndals stad

Protokoll kommunstyrelsen (4 juni 2013)

Protokoll kommunfullmaktige (12 juni 2013)

Information om arbetsutskottets (KS) uppgift
Ekonomihandboken, gransdragning underhall och investering
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