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Sammanfattning

Projektet har infort en gemensam Driftfunktion med tillhorande avtal och tekniska
verktyg sa att tre kommuner i samverkan kan reglera Molndalsan med balanserad risk
for oversvamning och vattenbrist.

Projektgenomforandet har kostat 13,4 MSEK. Ursprunglig budget var 10,6 MSEK.
Projektets omfattning och leverans har 6kat i motsvarande grad som
budgetdverdraget. Slutleverans av sista fasen skedde november 2014 da SMHIs
hydrologiska prognostjinst godkéndes.

Projektets resultat kan betecknas som mycket goda, speciellt givet att
ansvarsforhallanden och projektberoenden med externa parter som
Wallenstamkoncernen och Molndals Kvarnby hanterats liksom utmaningar i
projektets tva storsta upphandlingar, prognostjansten samt flodesmitarstationerna.

Projektet har utvecklat en enkel men kraftfull metod for simulering och
prognosstyrning av de tre kopplade sjoarna Nedsjon, Landvettersjon och Stensjon.

Projektledarens uppfattning &r att projektet kinnetecknats av en l6sningsorienterad
styrgrupp med gemensamt mal, goda relationer mellan intressenter och effektiv
kommunikation. Samarbetet har succesivt mognat och &r nu vil etablerat att styra den
gemensamma Driftfunktionen och forvalta Driftavtalet. Parternas gemensamma
engagemang har medfort att projektet kunnat drivas med god fokus.

Denna rapport dr projektledarens sammanfattning och reflektioner 1 forsta hand
avsedda for projektets styrgrupp samt projektets huvudfinansidir Myndigheten for
Sambhillsskydd och beredskap (MSB).

Ring gérna om mer info onskas - Tack for att jag fatt vara delaktig i ett sa viktigt och
roligt projekt!

/projektledare Kristian Johansson, Forsando AB i December 2014
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2 Bakgrund och Historik

Projektet initierades efter 6versvimningarna i Mdlndalsan hosten 2006.

Efter en kostnad/nyttaberikning av Sweco av mojliga atgérder for att minimera
oversvamningsrisker utefter Molndalsan anslog MSB 6,6MSEK for projektgenomforandet
med start i februari 2010. Visionen var att skapa ett system som styr Molndalsan utan att det
blir vattenbrist eller 6versvimning genom att anvinda magasinskapaciteten i ovre
Molndalsan. Se Figur 1.

Skapa ett system som styr MéIndalsan utan att
det blir vattenbrist eller 6versvamning

Nedsjéarna
(Reglervolym 28 Mm3)

Stensjon/Ré&dasjén Landvettersjon
(1.3 Mm®) 0.9 Mm?)

Figur 1. Enkel projektvision och enkel magasinsmodell for 6vre Molndalsan

Aven om visionen ir relativt enkel och foregitts av en omfattande beredning har
projektgenomférandet omfattat en méngd olika fragor av savil teknisk, juridisk och
organisatorisk art. En dvergripande bild som ringar in projektets omfattning och komplexitet
ges 1 Figur 2 nedan:

Projektfaser:
Beredning

Genomfdrande Forvaltning

‘ Fysiska atgarder

Forbattrade oversvamningsskyd
Magasineringsmojligheter
Flodesforbattrande atgarder
Permanenta, tillfalliga atgarde

+ Oversvimningskartering
* Hydrologiska utredningar
* Risk och hotkartor
* Mojliga atgarder

e Utbildning

* Ovning

e Driftrutiner

* Driftovertagande
Forbattrad organisation e Avtal

* Vattendomar, drift, reglering,

* Analys och val av atgarder beredskap, tillfilliga atgarder ¢ Forvaltningsatgdrder
*  Samverkan, samordning mellan * Drift och underhall av
Planering av atgarder parter, styrgrupp, avtal installationer och teknik

» Agande, risk, 6verlatelser
L[]

Parter . . *  Eskalering och beslut vid
* Egen regi eller upphandling? extraordinar situation

* Projektorganisation,
tid, resurser, malsattning Andra atgarder
* Overenskommelse om * Tekniska verktyg, matsystem,

projektgenomférande prognossystem, beslutsstod,
fjarrstyrning, 6vervakning,
detaljplanering

Figur 2. Overblick éver projektets komplexitet och omfattning
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Parallellt med genomforandet av projektet Etablering av gemensamt styr- och
driftovervakningssystem for biittre reglering av Mélndalsdn har flera andra fristaende
atgiarder genomforts som bidragit till projektets dverordnade syfte att minimera
oversvamningsriskerna kring Molndalsan, bl a:

e Trafikkontoret har byggt ett nytt dimme vid Garda for Molndalséans utlopp i
havet (via Gullbergsan och Sdvean).

e Wallenstamskoncernen har byggt ett nytt dimme i Landvettersjons utlopp.

* Kretslopp och Vatten samt Trafikkontoret i Goteborg har byggt tre
langtidssdkrade nivamatare for Gota Alv

e Trafikkontoret i Goteborg har integrerat SMHIs prognoser for vattenstand i
havet (mitstation Torshamnen) i samma mitsystem som projektet utvecklat.

e Molndals stad och Goteborg stad har muddrat nedre delen av Mdlndalséan for
att sdkerstélla dess fria sektion och dirmed kapacitet att hantera hoga floden
utan oversviamningar beroende pa hydrauliskt mottryck.

e Hirryda kommun har byggt om och automatiserat regleringen av dimmet i
Hirsjon samt byggt forbiledningsfaror i Landvetter samhille.

e Molndals stad har gradvis okat graden av kontroll 6ver den ideella forening,
Molndals Kvarnby, som édger regleringsritten for bland annat Nedsjo- och
Stensjo ddmme — de tva viktigaste dimmena for styrningen av vattenforingen i
MolIndalsan.

e (Goteborgs stad har genom projektet Hydromodellen tagit fram hydrologiskt
beslutsunderlag for den langsiktiga planeringen av Goteborgs och nirliggande
kommuners skydd mot hogvatten i havet i kombination med andra hédndelser.

Sammantaget har projektet samt ovanstaende fristdende atgirder gett en stor forbittring i
omradets formaga att hantera hogflodessituationer och minimera dversvamningsrisker.

Det kan noteras att full utvixling pa ovanstaende atgérder fas forst da Stensjo damme ar
ombyggt och ny vattendom for Garda/Slussen finns framme. Forst da finns forutséittningarna
att skydda nedre Molndalsan fran korta hoga havsnivaer. Se vidare kapitel 5.3.

2.1 Dokumentets malséttning och syfte

Dokumentets malséttning &r att utgora slutrapport for det MSB-delfinansierade projektet
Etablering av gemensamt styr- och driftovervakningssystem for bdttre reglering av
Molndalsan.

Dokumentets syfte dr att overgripande sammanfatta projektexekvering, resultat och
ekonomiskt utfall for projektets finansidrer, dvs Mdélndals stad, Harryda kommun, Goteborgs
stad samt MSB (Myndigheten for Samhéllsskydd och Beredskap).

2.1.1 Avgransningar

Foljande avgrinsar dokumentet och dess tillampningsomrade:
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e Slutrapporten &r projektledarens oppna reflektioner avsedd for projektets
styrgrupp samt projektets huvudfinansiir Myndigheten for Samhéllsskydd och
beredskap (MSB). Detta innebir att texten innehaller formuleringar avsedda att
formedla erfarenheter vilka kan krdva en insyn i projektet utover innehallet
slutrapporten for att fullt ut komma tillgodo. Vid fragor kan strygruppens
ordforande, Mats.larsson @trafikkontoret.goteborg.se eller projektledaren Kristian
Johansson, tel 0705-871869 kontaktas.

e [slutrapporten ges sammanfattande kommentarer till projektets uppskattade
budget och slutliga utfall kopplat till justeringar i omfattning. Detaljerad
uppfoljning av ekonomi kan studeras i budgetredovisningen till MSB.

e [Islutrapporten ges sammanfattande kommentarer till projektets genomforande.
Detaljerad uppfoljning kan studeras i projektets beslutslogg (som omfattar
samtliga styrgruppsbeslut i projektet) , i styrgruppsprotokoll (som sammanfattar
beslutsunderlag och beredning av beslut) samt i protokoll fran leverantorsmoten.

e Som utgangspunkt for slutrapporten har projektstyrningssystemet PROPS mall
anvdnts, vilken forenklats/forkortats for att passa syftet.

3 Projektinformation

3.1 Projektets mal, syfte och férvédntade effekter

Projektets syfte var att etablera teknik och organisation sa att intressenterna
langsiktigt, kostnadseffektivt och gemensamt kan reglera Molndalsan pa ett sikert
satt.

Projektets ursprungliga mal (enligt projektdirektiv) var att leverera:

1. En gemensam driftfunktion som utfor arbete enligt fastlagda driftrutiner
2. Modern dimmestyrning till Molndalsans 5 stora dimmen.

3. Mitdatainsamling for flode, niva och nederbord i utvalda punkter.

4

. Ett centralt 6vervakningssystem, Waterflow, med visuell bild ver Molndalsans
floden och nivaer for verksamhetsansvariga och Driftfunktion

5. En hydrologisk prognostjénst for vattenniva och tillrinning till sjdarna Nedsjon,
Landvettersjon, Stensjo/Radasjon samt tillhorande simuleringsverktyg

Projektets geografiska omrade och leveranser askadliggors i nedanstaende bild:
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MoIndalsans vattensystem

Slussens dimme

Gaérda ddmme

Nedsjo ddmme

Levgrensvigen

Skirs led, Agata Hirsjo dimme

Landvettersjon

Landvettersjons dimme

Moindals centrum

Balltorpsbicken

Kalleredsbicken

. Flodesmitstationer (dven niva)

Nivdmitstationer
Kalleredsbicken = Déammestyranliaggning

Nivamitstationer
med prognos och regnméitning

Stensjo dimme

Figur 3. Oversikt 6ver Molndalsans vattensystem samt av projektet driftsatt métsystem
Projektets forvintade effekter var att:

e Samlad bild av vattensystemets nuldge och historik ger effektivare samarbete
e Uppna kostnadsfordelar genom samordnad teknik och driftorganisation

¢ Balansera risk for 6versvimning och risk for vattenbrist for tre kommuner
utan ovéntade negativa miljokonsekvenser.

Utmaningen att balansera risk for 6versvamning och risk for vattenbrist utan att
negativa oplanerade miljokonsekvenser upptriader och samtidigt hantera hiandelser
orsakade av vider, méansklig paverkan och tekniska fel askadliggors av nedanstaende
bild:
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Vattenbrist

E‘ 1
i&‘-‘, Andra miljokonsekvenser

Oversvamning

Konsekvenser
Héndelser

Vaderhandelser Tekniska fel

Maénskliga faktorn

ERROR! Tillfalligt avbrott

Figur 4. Utmaningen att balansera risk for 6versvimning och risk for vattenbrist

3.2 Projektforutsattningar

Infor projektstart togs nagra strategiska inriktningsbeslut (vilka I6pande utvérderats)
och som varit viktiga framgangsfaktorer for projektet genom att sitta ramar och
forutsittningar. Dessa projektforutsittningar var:

e att inrdtta en gemensam projektstyrgrupp for de tre parterna Molndals stad,
Goteborg stad och Hirryda kommun dér samtliga beslut journalfordes och
projektrisker hanterades.

Kommentar: Projektledarens uppfattning dr att styrgruppen fungerat mycket
bra med ett gemensamt mal och stort engagemang.

e attinritta den gemensamma Driftfunktionen hos Géteborgs stads park- och
naturforvaltning.
Kommentar: Genom sitt ursprungliga datagande for ddmmestyrningen av
Garda och Slussen inom Goteborg stad var startstrdckan kort for park- och
natur.

e att basera de tekniska l1osningarna vid Stensjé- och Nedsjo samt Slussens
ddmme pa den beprévade 16sningen Goteborgs stad utvecklat for Garda
dimme.

Kommentar: Detta medforde att stora kostnader och tekniska risker kunde
undvikas genom att befintliga ramavtal kunde utnyttjas. Dessutom dr det en
fordel att driftpersonalen kdnner igen sig pa respektive plats.

e att oversiktsapplikationen Waterflow utvecklades etappvis samt av en IT-
leverantér med ramavtal for Trafikkontoret i Géteborg.
Kommentar: Stegvis utveckling medfor nagot hogre totalkostnad men ocksa
att de andra investeringarna i projektet snabbt kunde utnyttjas (genom att de
successivt blev synliga i Waterflow). Detta gav en effektiv forankring hos
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intressenterna och god overblick over aktuell projektstatus. Det medforde
ocksa att levererade system dr viilintegrerade i Trafikkontorets dvriga IT-
miljé och dirfor kan driftas pa ett effektivt sdtt.

e att den i projektet upphandlade hydrologiska prognostjdnsten pa ett langsiktigt
kostnadseffektivt sitt skulle samutnyttjas med den nationella hydrologiska
varningstjansten.

Kommentar: Genom samutnyttjande sdkerstdlls att jourhavande hydrolog i
nationella varningstjinsten har samma verktyg som driftfunktionen vilket
forbdttrar mojligheten till dialog vid en risksituation. Detta viktiga mervirde
har upphandlingstekniskt varit en balansgang vilket bl a medfirde att forsta
upphandlingen av prognostjdnsten overprovades och fick goras om. Man kan
ocksa anta att detta genererar virden for SMHI genom bdittre observerbarhet
(tillgang till hydrologisk mdtdata) i de tre kommunerna.

4 Projektutfall

Nedan utvirderas projektets maluppfyllelse relativt ursprunglig plan.
Foljande ursprungstidplan och mal fastslogs av projektets styrgrupp i april 2010:

1. En gemensam driftfunktion som utfor arbete enligt fastlagda driftrutiner
Projektmal 1: Kvartal 3 2011 — Driftfunktionen startad
Utfall: Helt uppfyllt 140130.

2. Modern dimmestyrning till Molndalsans 5 stora dimmen.
Projektmal 2: Oktober 2010 — Ny ddmmestyrning inford
Utfall: Helt uppfyllt sommaren 2012.

3. Mitdatainsamling for flode, niva och nederbord i utvalda punkter.
Projektmal 3: December 2010 — Mitsystem utdver dimmen driftsatt
Utfall: Helt uppfyllt i Kvartal 4 2011.

4. Ett centralt 6vervakningssystem, Waterflow, med visuell bild 6ver
MolIndalsans floden och nivaer for verksamhetsansvariga och Driftfunktion
Projektmal 4: December 2010 — Forsta versionen av Waterflow
Utfall: Uppfyllt i september 2010. Helt uppfyllt da projektmal 5 uppfylldes.

5. En hydrologisk prognostjinst for vattenniva och tillrinning till sjoarna
Nedsjon, Landvettersjon, Stensjo/Radasjon samt tillhorande
simuleringsverktyg
Projektmal 5: Juli 2011 — Prognostjinst driftssatt
Utfall: Helt uppfyllt 2014-11-03.

Samtliga projektmal #dr ddrmed helt uppfyllda. Utfallet och projektets ledtid
kommenteras nedan.
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4.1 Projektmal och ledtid

4.1.1 Projektmal 1: Driftfunktionen startad

Projektmal 1: Kvartal 3 2011 — Driftfunktionen startad
Utfall: Helt uppfyllt 140130.

I Kvartal 4 2011 startades Driftfunktionen med ansvar for tillsyn och underhall av
tekniska installationer. Projektmal 3 var didrmed helt uppfylit.

I Kvartal 4 2011 startades ocksa ett delprojekt for 6verlamning av styrning fran
Molndals Kvarnby. Under 2012 och 2013 utvecklades Driftfunktionen kompetens,
fortroende och praktiska rutiner och succesivt tas arbetet over med att styra dimmena.
Arbetet bedrivs initialt i mycket ndra samarbete med Mdolndals Kvarnby (Nedsjo- o
Stensjo dimme) och Wallenstamskoncernen (Landvettersjons damme) for att efter
hand bli mer sjdlvstandigt.

2014-01-30 tar Driftfunktionen formellt ansvaret for styrning av Nedsjo, Stensjo och
Landvettersjons dimme efter att avtalstillagg godkints av samtliga intressenter.
Dokumentation #r da fastslagen och Projektmal 1 var didrmed helt uppfylit.

Kommentar till utfall:

Ledtiden att ta fram och etablera detaljerade driftrutiner for att kunna uppdra at
Driftfunktionen att utféra de specificerade uppgifter som krévs for att sikert reglera
Molndalsan underskattades initialt. Da skadeansvaret for den part som dger
regleringsrétten &r i princip obegrinsat krdvs forutom tydliga avtal om arbetets
omfattning, roll- och ansvarsfordelning ocksa en ldngre period av provdrift for att
praktiskt etablera rutiner och fortroende innan formell 6verlamning av ansvaret kunde
ske till Driftfunktionen. Under perioden slutade den nyckelperson hos park- och natur
som hade hand om etableringen och som var tilltdnkt att leda Driftfunktionen. Detta
ledde till att ny personal fick introduceras och ldras upp i ett skede innan
Driftfunktionens rutiner var etablerade. Detta hanterades pa ett effektivt och
professionellt sitt av alla inblandade men introduktionen av ny personal ledde till att
det tog ldngre ledtid att etablera en fortroendefull samverkan mellan Driftfunktionen
och bl a Mdlndals Kvarnby. Samtidigt visar det styrkan att ha en gemensam
Driftfunktion, att personalbyte kan genomforas pa ett bra sitt.

Driftfunktionens 6vertagande av Landvettersjons dimme behovde ocksa folja
Wallenstamskoncernens och Harryda kommuns projekt for att overenskomma om
roll- och ansvarsforhallanden for det hosten 2012 driftsatta Landvettersjons damme.
Forst under 2013 var ansvarsforhallandena mellan Hérryda kommun och
Wallenstamskoncernen fastlagda och darmed kunde samtliga avtal tecknas i januari
2014.

Projektledarens reflektion:

P g a avgriansning av skadeansvar ar ett krav fran Goteborgs stad att Driftfunktionen
endast kan ta ansvar for att utfora specificerade uppgifter enligt faststillda rutiner.
Detta stillde stora krav pa t ex Molndals Kvarnby och Wallenstam att dokumentera
vad som behover goras i olika skeden for att sikerstilla en god reglering av
Molndalsan. Samt nér eskalering skall ske till nésta beslutsniva. Det 4r helt enkelt
mycket svarare att i forvag skriva ned hur nagon annan skall agera &n att med stor
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erfarenhet sjdlv besluta vilket sitt som &r bist att agera i en aktuell situation. En
visentlig fordel nér detta lyckas ér att nedtecknade driftrutiner skapar tydlighet som
Okar transparens och minskar beroendet till enskilda personer.

En reflektion fran projektledaren dr att hydrologisk kompetens behover forstirkas hos
Driftfunktionen och/eller de parter som har regleringsritten for att sidkerstélla att den
samordnade regleringen i framtidens mer sammansatta scenarion, som t ex att stinga
ute havet, kan beredas pa ett effektivt sitt.

Planerad utokning:

Styrgruppen har 141103 beslutat att det av Harryda kommun ombyggda Hirsjo
ddmme skall integreras i Driftavtalet under sommaren 2015 och inga i den
gemensamma Driftfunktionen. Detta arbete drivs av Hiarryda kommun och samordnas
inom styrgruppens funktion for att forvalta Driftavtalet. Driftfunktionens dvertagande
av Harsjo dimme startade enligt styrgruppsbeslut 141103 da ddmmet tekniskt
driftsatts.

Projektmal 2: Ny dammestyrning inférd

Projektmal 2: Oktober 2010 — Ny ddmmestyrning inford
Utfall: Helt uppfyllt sommaren 2012.

2010-10-25 var ny dimmestyrning inford vid Nedsjo, Stensjé och Slussens dimme.
Restpunkter avklarades ett ar senare (luckpositionsmétning for Slussen bl a).
Landvettersjons dimme driftsattes sommaren 2012 (av Wallenstams projekt).
Projektmal 2 var dirmed fullt uppfyllt sommaren 2012. De delar som kunde
kontrolleras inom projektet var fullt uppfyllda enligt ursprungstidplan.

Genomford utokning:

Under 2014 byggde Hirryda kommun om Hérsjo dimme (i separat projekt). Projektet
utokades da enligt styrgruppens beslut sa att den data som genereras av Hérsjo dimme
(niva, tappning, larm etc) visas i Waterflow samt Mdlndalsan.se (och historik sparas).
Hirryda kommun har byggt styrtekniken har byggts pa samma sétt som for 6vriga
ddmmen sa att Driftfunktionen skall kunna 6verta ansvaret under 2015. Detta har
mojliggjorts genom att projektet siakerstillt rétten att ateranvianda teknologi utvecklad
i projektet.

Genom teknisk och avtalsmissig integration av Hirsjon skapas forutsittningar att
genom Hirsjons magasinskapacitet hantera Hirryda kommuns planerade okade
ravattenuttag ur Nedsjoarna och minska risken for vattenbrist vilket ir ett av
projektets huvudsyften. Hirsjo dimme dr en ddrmed vésentlig del av projektet som
lagts till under 2014.

Projektledarens reflektion:

Utgangspunkten vid inforandet av ny ddmmestyrning har varit att anvinda samma
leverantor av PLC-styrsystem for samtliga didmmen men ldata park- och natur skita
installation av alla givare och extern mdtutrustning (regnmdtare, nivamditare,
luckpositionsgivare etc). Pd sa sdtt astadkoms skalfordelar samtidigt som en
langsiktig relation etablerades direkt mellan Driftorganisationen (som styr
Molndalsan och underhdaller mdtsystemen) och leverantoren av PLC-styrningen.
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Tekniskt har ddmmestyrningen byggts sa att det alltid skall vara mojligt att
mandvrera dammet dven om PLC-styrningen fallerar (under forutsdttning att elkraft
finns till de motorer som motionerar dammluckorna). Detta skapar enkla
ansvarsforhallanden som sdkerstdiller Dammedigarens roll, se bild nedan:

Drift © Driftfi unktion ©  Driftfunktion och verksamhetsansvariga hos Avtalsparter
rirtansvar (centralstyrning) samt externa samarbetspartners
Démmestyranldggning (central Gvervakning)

och relaterade system

Waterflow,
applikation fér central loggning och évervakning

. Grénssnitt: Datatransmission éver GPRS/3G
Centrala tekniska system
V: B B ey /ellerfast forbindelse

= = e

Driftfunktion

(lokal styrning pé plats) Oversikts- » Larmsandare
Operatérs- kamera (till SOS Alarm)
panel
. Vippor for
Démmestyrning iva
P nivalarm
Lokal handkommg (PLC skdp, katastrofstyrning och férregling)
Y
Grénssnitt: Ovriga givare
Overldmning pa plint e d| (Vattenniva
> I dérrgivare,
— - larmkvittens,
lucklagesgivare)
Motorstyraggregat Larmgivare
reglerluckor (motorstrém, hydraulfel, Elkraft 220V
(hydraulik, el) nddstopp etc)
- S u {@ Driftansvar Driftfunktionen !
Lokala tekniska system Ovriga anlaggningsdelar Ddmme ; " i
inom resp Dammanléggning (dammanléggnling, mekanikuo hydreflik for luckstyrning, D Driftansvar TK |
teknikutrymme, 13s, servis elkraft) |:| Driftansvar Dammeadgaren

Figur 5. Driftansvar for olika parter for att sikerstélla dimmestyrning

4.1.3 Projektmal 3: Driftsattning av Matsystem (utéver dammen)

Projektmal 3: December 2010 — Mditsystem utover dammen driftsatt
Utfall: Helt uppfyllt i Kvartal 4 2011.

I Kvartal 4 2011 startades Driftfunktionen med ansvar for tillsyn och underhall av
tekniska installationer samt projekt for 6verlimning av styrning fran Molndals
Kvarnby. Projektmal 3 var dirmed helt uppfylit.

Under 2012 atgirdades restpunkter fran flodesmétarupphandlingen och
flodesmatningsstationerna kunde tas i full drift.

Kommentar till utfall:

Flodesmitarstationerna dr avancerade mitanldggningar som upphandlades komplett
med kalibrering och montage mot en relativt detaljerad kravspecifikation.

Felsokning samt atgérder for att uppna kravstélld funktion och mitnoggrannhet hos de
tva flodesmiitstationer i nedre Molndalsan forsenade avslutet av upphandlingen med
ca 12manader. Felaktigt monterade givare hindrade korrekt mitning over kravstillt
méitomrade och ett felaktigt montage som bl a medférde svar korrosion pa en av de
tva anldggningarna tog tid for leverantoren att atgiarda och ledde till kade kostnader i
felsokning och leverantoérskoordination. Ocksa batteribackupfunktionen visade sig
behova justeras, vilket ledde till extra kostnader for felsokning och batteribyte.
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Genomford utokning:

Under 2012 kompletterades med nivamitning i Kalleredsbiacken. Da Kalleredsbicken
ar oreglerad dr det visentlig information for den framtida styrningen av Stensjo
ddmme hur avrinningsomradet kring Kalleredsbacken avvecklas vid intensiva regn.
Att kunna se forhojda nivaer i Kalleredsbécken ar ett forsta steg. I ett nédsta steg kan
prognostjinsten utvecklas sa att en prognos om flode i Kalleredsbicken kan skapas.
Tillgang till en mitserie for nivaforiandringar i Kalleredsbécken dr en forutsittning for
ett sadant andra steg.

Under 2014 genomforde Harryda kommun (i separat projekt) en driftsittning av tre
ytterligare nivamaitare kring Landvettersjon. Projektet utokades da och beskostade
integrationen i Waterflow. Aven data frin dessa miitare sparas nu i Waterflows
databas pa Trafikkontoret.

Samverkan kring dlvnivamdtning:

Parallellt har Kretslopp och Vatten driftsatt tre 1angtidssikrade nivamitare i Gota Alv.
Trafikkontoret har samlat denna métdata i samma databas som Waterflow och
bekostat ett tilligg till Waterflow for att visa vattenstand i olika punkter i Gota Alv.
Da TK ocksa visar vattenstand och vattenstandsprognos fran SMHIs métare vid
Torshamnen, i Géta Alvs utlopp, uppnds en vildigt god 6verblick. Genom
integrationen i Waterflow kommer ocksa detta 6vriga parter tillgodo.

4.1.4 Projektmal 4: Forsta versionen av Waterflow

Projektmdl 4: December 2010 — Forsta versionen av Waterflow
Utfall: Uppfyllt i september 2010. Helt uppfyllt da projektmal 5 uppfylldes.

Forsta versionen av oversiktsapplikationen Waterflow med Stensjo, Nedsjo och
Slussens dimme driftsattes 2010-09-21. Projektmal 4 var darmed uppfylit.
Slutleverans av Waterflow kunde ske forst ndr projektmal 3 och 5 var helt uppfyllda,
och i November 2014 levererades funktioner for simulerade prognoser och Hérsjo
ddmme.

Genomford utokning:

Da styrgruppen valt att skapa Waterflow som ett driftverktyg for en professionell
malgrupp uppkom behov att publicera mitdata fran Molndalsan till allménheten. En
speciell websida, molndalsan.se, skapades déarfor. Den ér tillgénglig utan inloggning
och utvecklad speciellt for att fungera pa bade surfplattor och datorer. Molndalsan.se
driftsattes i maj 2012 och har samma information som Waterflow med féljande
avgrinsningar (efter styrgruppsbeslut):

e Mitdata som efter automatkontroll dr oséker visas inte i molndalsan.se.
Kommentar: I databasen finns ett antal datakontroller. Om ndgon av dessa
kontroller indikerar att mdtdata dr osdker rodmarkeras den datapunkten i
Waterflow. Sadan osdkerhetsmarkerad data visas inte alls i mélndalsan.se.

e Larminformation visas inte i molndalsan.se
Kommentar: Larm och felindikeringar dr enbart avsedda for Driftfunktionen.

o Kamerabilder visas inte i mdlndalsan.se
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e Prognoser visas inte i molndalsan.se
Kommentar: Prognoser dr en del av beslutsunderlaget hur Driftfunktionen
kan agera framat. Da prognoserna har begrdansningar och osdikerheter krdvs
en tolkning ges bl a utifran erfarenhet, driftrutiner, det hydrologiska liget och
syftet som prognoserna skall anvdndas till. De som eftersoker en hydrologisk
prognostjinst for Molndalsan bor ddrfor vinda sig direkt till SMHI.

Samma information som tillhandahalls via M6lndalsan.se kan ocksa hamtas via
goteborgs stads dataplattform for Oppen data data.goteborg.se. Detta innebér att den
som vill kan anvinda mitdata fran Molndalsan i egen verksamhet eller for att gora
egna applikationer. Pa sa sitt har transparensen till allmédnheten och mojligheterna till
framtida nyttor maximerats.

Kommentarer till utfall:

Projektet har tekniskt byggt métsystem och plc-system med industriell teknik och
anvint traditionella IT-verktyg for den centrala databasen och dversiktsapplikationen,
se Figur 6 bild. Alternativet att istillet kopa en industriell helhetslosning fran samma
leverantor som utvecklat PLC-styrningen valdes bort i ett tidigt skede. I bedomningen
lag att begrinsa leverantorsberoendet och att fa flexibilitet att kunna skapa en 16sning
med webteknik som skulle bli enkel att publicera till ett stort antal parter och enkelt
att underhalla for Trafikkontorets IT-enhet. Detta har visat sig vara en i manga delar
lyckad strategi. Exempel &r att Hirryda kommun kunde vilja en annan leverantor av
PLC-styrning for Hirsjo damme 4n den som levererat 6vriga ddmmestyrningar och att
det gick enkelt att integrera i Waterflow. Ett annat exempel &r att integration mot
Ovriga system pa Trafikkontoret for 6vervakning och mitdatautbyte med Kretslopp
och Vatten kunnat genomforas parallellt. Och att MoIndalsan.se kunde skapas snabbt
och kostnadseffektivt. Ett tredje exempel ar att Waterflow inte har nagra
licenskostnader utdver gingse licenskostnader for Microsoft SQL databasservers etc.
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Prognossystemet
MélIndalsan.se Waterflow —~

(6versiktsapplikation fér (6versiktsapplikation MéIndalsan, Simuleringsverktyg Off line
allménheten) simulering av alternativ styming) (avancerad hydrologisk simulering)

App"kationerl ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, I ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, T ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Centrala system . .
Tillhandahaller samlad bild

dver nuldge samt historik
Prognostjanst Real time
P L (var 20:e
Databas ™ minuf)
Vattendragsmodell

Lokala system .

Centralt uppkopplade
och rapporterar métvérden

Oversikts- Niva och Dammestyr
kameror Flddesdata anlaggningar
TSMHI

Figur 6. Systemoversikt 6ver métsystem och applikationer

Projektmal 5: Prognostjanstens driftsséattning

Projektmal 5: Juli 2011 — Prognostjdnst driftssatt
Utfall: Helt uppfyllt 2014-11-03.

2014-11-03 slutlevererades prognostjinst av SMHI och upphandlingen avslutades.
Projektmal 5 var dirmed helt uppfyllt.

Kommentarer till utfall:

Forsta upphandlingen av prognostjiansten overklagades vilket medforde att den fick
goras om efter utslag i forvaltningsritten. Detta medforde en forsening om ca 9-
12manader innan kontrakt kunde tecknas med SMHI.

Enligt kontraktet med SMHI var Driftsstart och avslutande av upphandlingen for den
upphandlade prognostjinsten planerad till 2012-12-01. Utfall blev 2014-11-03.

Initialt underskattades den dialog som krivdes for att ge SMHI en tillrickligt god bild
av styrgruppens behov och hur dessa motsvarades av kravspecifikationen for
prognostjdnsten av biagge parter. Vilket utmanade relationen genom viss friktion och
extra ledtid. SMHI och styrgruppen dverenskom ocksa om tre mindre tilldgg for att
forbittra hanteringen av Landvettersjons dimme, bittre praktisk hantering av
simuleringar, 6vergang till hojdsystem RH2000 samt mindre utredning beroende pa
felaktig indata vid kalibrering. Ovanstaende forlingde ledtiden med ca 12 manader.

Den okade ledtiden har inneburit extra kostnader, speciellt avseende projektledning
samt IT (integrationen med Waterflow). Projektet har strivat efter att vara mycket
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tillmotesgaende till SMHI for att gora integration och datautbyte sa enkel som mojlig
for SMHI och minimera dndringar i SMHIs system.

Slutresultatet ir dock mycket bra. Aven om det fortfarande finns vissa osikerheter
kring de hydrologiska prognosernas osikerhet har projektet i samverkan med SMHI
skapat ett kraftfullt verktyg som &r ldttanvént.

Projektledarens uppfattning &r att samarbetet med SMHI nu &r viletablerat och att den
innovation som skapats har stor potential framover.

Se [SMHIkvalitetsrapport] for SMHIs redovisning och en sammanstéllning av
framtida utvecklingsmojligheter.

4.2 Viktiga tidpunkter

En kort sammanfattning av viktiga tidpunkter i projektet ges nedan:

2009-11-20 Kommunerna gor avsiktsférklaring om att avtala om gemensamma atgarder fér MéIndalsan
Stadsbidrag fran MSB beviljas strax efter.

2010-05-17 Samarbetsavtal2010 tecknas for etablering av gemensamt styr- och dvervakningssystem
Projektet ar formellt etablerat.

2010-11-09 Nedsj6 och Stensjé ddmme &r driftsatta. Waterflow ar driftsatt i en férsta version.

Sommaren 2011 Prognostjansten handlas upp som direktupphandling med férhandsinsyn vilket éverklagas.
I November beslutas att upphandlingen skall géras om efter utslaget i Férvaltningsrétten.

2011-12-06 Driftfunktionen tar driftansvar for tekniken vid Nedsj6 ddmme och Stensjé Damme
Samverkan med Méindals Kvarnby fér évertagande av styrning inleds.

2012-05-02 Forsta milsten fér prognostjansten passeras (PAT).

2012-05-03 Harryda kommun och Wallenstam avtalar om samverkan for Landvettersjéns damme.

2012-11-13 Kommunerna tecknar Driftavtal2012 som specificerar roller och ansvar fér styrningen av an.
Formerna for ldngsiktig gemensam styrning sétts. Driftfunktionen bdrjar upplarning.

2012-11-29 MdIndals Kvarnby och Mdindals stad avtalar om Mdlndals stads utdkade roll for
Nedsj6/Stensjé damme som ger MdIndals stad ratt att teckna avtal om Driftfunktionen.

2013-10-05 Prognostjansten passerar milsten (FAT) och finns tillganglig i en férsta testversion.

2013-12 MSB beslutar att godk&nna utbetalning med restpunkter: prognostjanst, slutrapport.

2014-01-31 Styrgruppen godkéanner driftrutiner och uppdragsbeskrivning fér Nedsj6é/Stensjo och
Landvettersjons damme => En gemensam Driftfunktion for vattenféringen i MéIndalsan.

2014-11-03 Styrgruppen godkénner prognostjansten och Harsjé dammes ombyggnad ar klar.

2014-11-14 Uppdaterad ekonomiredovisning, och slutrapport levereras till MSB.

Figur 7. Nagra viktiga tidpunkter i projektgenomforandet

4.3 Projektets kostnader

Den ursprungliga budgeten frain MSB ansokan var 8,25 MSEK varav beviljat
stadsbidrag fran MSB 6,596MSEK.

Efter detaljplanering och uppstart beslutade styrgruppen 1 januari 2012 om
projektbudget 10,6MSEK. Planerat projektavslut var da oktober 2012.

I december 2012 justerade styrgruppen budgeten efter planerade tillagg till
12,4AMSEK och projektavslut planerades till oktober 2013.
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Totalt forbrukade medel vid projektavslut i november 2014 dr 13,4MSEK.
Kommentar:

Under 2014 har tilldgg beslutats lopande vid styrgruppsmaoten och rapportering har
fortsatt mot budget fran december 2012.

I oktober 2013 redovisades projektet till MSB. Av da forbrukade medel 11,4MSEK
sag MSB att 10,72MSEK var bidragsgrundande och beviljade 60% bidrag for de
2,48MSEK som overskred ursprunglig ansokan om 8,25MSEK. Om MSB tillimpar
samma konteringsprinciper och MSBs anslar budget for projektets utokade kostnader,
forvantas 12,3MSEK av forbrukade medel 13,4MSEK vara bidragsberdittigat. Detta
framgadr av [budgetsammanfattning2014].

I projektets kostnader ingar inte intern tid for viss kommunintern personal som
styrgruppens medlemmar samt controller- och upphandlingsstod pa Trafikkontoret.

Projektets 6kade kostnader kan huvudsakligen sparas i tilligg samt som f6ljd av 6kad
ledtid, bl a:

e Projektets ledtid som ursprungligen var planerad till 2 ar blev istéllet 4ar.
Detta medforde okade kostnader for projektledning och driftetablering.

e Tva upphandlingar, Prognostjinstens och Flodesmiitstationerna tog ldangre tid
och kridvde mer resurser @n planerat.

Utover okad ledtid har foljande tilldgg skett som Okat projektets omfattning jamfort
med ursprungsplan:

e Mitsystemet har utokats med en nivamitare i Kalleredsbacken, tre stycken i
Landvetter, en vid Agatan.

e Hirsjo dimme har tillkommit.

e En dvergang till nytt hojdsystem, RH2000, har genomforts i prognostjénsten
och i samtliga mitare.

*  Mojlighet att via tilldgg till prognostjidnsten simulera alternativ styrning av
luckorna i Nedsjo, Stensjo och Landvettersjons dimme.

¢ En statistisk Vattenrapport som automatgenereras varje manad med
dygnsmedeltappning och dygnsmedelniva for samtliga mitstationer har
skapats och publiceras i Waterflow och pa molndalsan.se

o  Molndalsan.se och Waterflow samt den tillhorande historikdatabasen har
vidareutvecklats kontinuerligt for att hantera tillaggen.

5 Utvardering av projektets effektivitet

5.1 Projektorganisation

Projektet har letts av en styrgrupp med en beslutsméssig representant for respektive kommun.
Styrgruppens mandat har inledningsvis styrts av ett avtal mellan parterna, [Projektavtalet].
Fran 2012 har styrgruppens roll och mandat samt parternas ansvar styrts av [Driftavtal2012].
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[Driftavtal2012] styr ocksa Driftfunktionens arbete bland annat i de driftrutiner som dr
bilagor till [Driftavtal2012].

Styrgruppens medlemmar var inledningsvis Andres Kutti, Molndals stad, Lars Rohdin,
Hirryda kommun och Mats Larsson fran Trafikkontoret. Vid projektavslut bestod
styrgruppen av Agneta Thornkvist, Molndals stad, Thord Lundin, Hiarryda kommun, Mats
Larsson, Trafikkontoret, Lars Lundgren och Frank Jentzen for Driftfunktionen. Under kortare
perioder har ocksa Karin Lundskog ingatt i styrgruppen, forst i sin tjanst for Harryda
kommun och sedan i sin nya tjinst pa Trafikkontoret. Under 2014 har ocksa Mikael Slitt fran
Molndals stad medverkat. Styrgruppsordforande sedan projektstart &r Mats Larsson.
Kommentar: Projektledaren noterar att de personalskiften som genomforts har fungerat
mycket bra. Detta kan forklaras med att styrgruppen haft en tydlig roll genom
[Driftavtal2012] och att de personer som deltagit haft ett engagemang och forankring i
projektets fragor samt medverkat till att bibehdlla kontinuiteten ndir en person bytts ut.

Projektledaren har varit féredragande och protokollforande i styrgruppen samt drivit
operativa fragor tillsammans med styrgruppsmedlemmarna mellan styrgruppsméten. 47
protokollforda styrgruppsméten har hallits med ungefir manadsvis periodicitet.

Styrgruppen och projektledaren har 16pande strivat efter att skapa tydliga roll- och
ansvarsfordelningar mellan 6vriga parter och att skapa samverkansformer mellan
Leverantorer och mellan Leverantorer och Driftfunktion. Dessa har kunnat etableras av
projektledaren med stod av styrgruppens medlemmar. Projektledaren har lett projektet med
stod av styrgruppen via leverantorsuppfoljningar och avstimningar med samarbetspartners
utan att en sarskild parallell tvarfunktionell projektorganisation med periodvisa
uppfoljningsmoten har behovt etableras.

Kommentar: Detta dr ett resurseffektivt arbetssctt som har varit mojligt genom att
styrgruppens medlemmar dr seniora projektledare som samtidigt drivit néirliggande projekt
parallellt med huvudprojektet.

Ekonomiuppfoljning har hanterats av projektets controller, Patrik Nolbeck pa Trafikkontoret
samt projektledaren under overinseende av styrgruppens ordforande. Trafikkontoret har
I6pande fakturerat respektive Molndals och Hirrydas del av projektets upparbetade
kostnader.

Vid sidan av styrgruppen har tva forum, Agruppen samt Kommundirektorsgruppen fungerat
som referensgrupper till styrgruppen.

Kommundirektorsgruppen har i vissa fall initierat aktivititeter i projektet sasom
kommunikationsatgirder, se [Manfolder] och aktiviteter for att inkludera kommunledning i
fragestdllningarna kring Molndalsan, se [rutinFérhojdrisk].

Projektorganisationen kan beskrivas med nedanstaende bild:
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Figur 8. Projekts organisation leds av en beslutsfor styrgrupp

Projektets styrgrupp har utover att styra projektet ocksa fungerat som ett sitt att sprida
information kring och identifiera samverkansmojligheter for 6vriga atgérder.

5.2 Organisation vid férhéjd risk

Styrgruppen har ocksa en roll att forstarka Driftfunktionen for att samordna beslut om
atgérder for att forebygga/avvirja kris orsakad av hiandelse i Molndalsan. Denna styrs av
[rutinForhojdRisk], [Driftavtal2012] med bilagor.

Genom de utvecklade verktygen molndalsan.se samt Waterflow dr malet att styrgruppen och
Driftfunktionen kan hantera hindelser redan i tidiga faser, innan en hiandelse far
spridningseffekter till att bli en incident eller extraordinir situation.

De bérande principerna for organisation vid forhojd risk redovisas dvergripande nedan:



Dokumentnamn
Slutrapport, Mélndalsian gemensam reglering

Datum

Goteborgs Stad

Rapport-6/TFK457

Utfirdad av
Kristian Johansson

Version Sida

21(24)

Trafikkontoret

SG Moélndalsan (Styrgrupp MoIndalsan)

Sammankallas da samordning/beslut krévs av flera kommuner for att adekvat atgard skall kunna genomféras
for att forebygga/avvarja en kris orsakad av handelse i Molndalsan.

Styrgrupp MdIndalsan skall uppratthalla en gemensam och rattvisande nulégesbild i kommunikation med
Dammeégare, Beslutfattare, Bestéllare, Raddningstjénsten och respektive kommuns informationstjénst.
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Figur 9. Sammankallande av Styrgrupp Molndalsan vid forhojd risk.

I Figur 9 och i [Driftavtal2012] kan bland annat utlédsas att respektive kommun skall ha

radighet 6ver respektive dimme och kunna agera som Dimmeégare i samverkan med 6vriga
kommuner for att styra Molndalsan. Detta har Molndals stad tillgodosett genom avtal med
den ideella forening som Molndals stad dr 96% andelsédgare i, Molndals Kvarnby. Hirryda
kommun har pa samma sitt upprittat avtal med Wallenstamskoncernen. Med stod i dessa
avtal har styrgruppen kunnat skapa sammanhallande driftrutiner for Driftfunktionen att styra
Modlndalsan.

Kommentar: Detta har varit ett relativt komplext arbete ddiir den samverkan som MSB-
projektet foreskriver varit en viktig drivkraft for parterna. Aven om alla parter har varit
positiva i hela processen sa ser projektledaren att projektets organisation och
finansieringsform varit gynnsamt och gett tyngd at styrgruppen i processen.

I Figur 10 ges ett enkelt, men dnda mycket kraftfullt, arbetsflode for Driftfunktionen ddir stod
for hantering saknas i befintliga rutiner. Detta beskrivs med i detalj bl a i [rutinForhojdRisk].
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Arbetsflode for Driftfunktionen och styrgrupp Larm (teknik eller person)

om att hdndelse i vattensystemet intraffat

MédIndalsan (SG Mélndalsan) vid larm ellerférhdjd risk. p . .
som kréver skyndsam hantering och samordning mellan kommunerna.

Notera: Anvénds da samordning/beslut

kravs av flera kommuner fér

att adekvat atgard skall kunna genomféras fér
att férebygga/avvarja en (potentiell) krissituation.

Finns rutin for att hantera
hdndelsen som intraffat?

Férvarning Vidtag Héandelsen intraffar!
(prognos eller I Forberedelser
kénd 6kad risk) (g4 i beredskap etc) Ja
Faran 6ver Behov Nej
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Figur 10. Arbetsflode for beslut da hiindelse som saknad rutin behdver hanteras.

A 4

5.3 Kort utvardering av forvantade effekter
Projektets vid projektstart forvintade effekter var att:

Samlad bild av vattensystemets nuldge och historik ger effektivare samarbete
2. Uppna kostnadsfordelar genom samordnad teknik och driftorganisation

Balansera risk for 6versvimning och risk for vattenbrist for tre kommuner
utan ovéntade negativa miljokonsekvenser.

Utvirdering av 1) Samlad bild av nulige och historik ger effektivare samarbete:

Det dr projektledarens uppfattning att denna effekt dr sdkrad och tydlig i dagens verksambhet.
Projektet har utvecklat och driftssatt ett matsystem som sparar komplett historik om alla
uppmiitta forindringar i den hydrologiska miljon, sivil i M6Indalsan som i Gota Alv.
Mitsystemet omfattar ocksa komplett historik om alla forindringar i styrdon/dammluckor.

Den insamlade datan kvalitetssdkras automatiskt med hjélp av enkla men kraftfulla regler
baserat pa max-avvikelse jamfort med redundanta mitare, rimlighetskontroll, genom att
datatransmissionsuppkoppling 6vervakas, och genom att beridknade storheter (som tappning
fran ett ddimme) enbart anses tillforlitliga om de underliggande variablerna (nivaer,
luckpositioner) ar utan osdkerhetsmarkering.

Detta har fatt till foljd att:
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e att samtliga inblandade har tillgang till samma Oversikt- och historik och litar pa den
bild som systemet formedlar eftersom redundans i givare och att flera olika
informationstyper (kameror, luckpositionsgivare, nivagivare, flodesgivare) kan
anvindas for att bekrifta att bilden ar korrekt.

e att da fullstindig transparens finns om vattensystemet och dess reglering har
misstankar om morkning eller misstro som historiskt intriffat i vissa pressade
situationer helt upphort. I de fall dér olika personer har haft olika bild av vad som
hint har det enkelt kunnat klarldggas med hjdlp av den historik som sparas i
databasen.

Utviirdering av 2) Uppna kostnadsfordelar genom samordnad teknik och driftorganisation
Det dr projektledarens uppfattning att denna effekt dr sikrad i projektet och att projektet.
Genom att Driftfunktionen &r etablerad hos park- och naturforvaltningen som ocksa skoter de
tekniska installationerna uppnas en kunskapsuppbyggnad och effektivt resursutnyttjande
langsiktigt.

Utviirdering av 3) Balansera risk for oversvamning och risk for vattenbrist for tre kommuner
Det ar projektledarens uppfattning att denna effekt dr helt sdkrad i de delar som kontrollerats
av projektet.

For att helt uppna effekten pa lang sikt kvarstar ér foljande atgédrder som inte kontrolleras
inom projektet:

¢ den planerade ombyggnaden av Stensjo dimme
¢ En ny och samordnad vattendom f6r Garda och Slussens dimme.

e en utveckling och kvalitetssidkring av prognostjansten for Molndalsan samt SMHIs
havsnivaprognoser.

Att vidareutveckla samordnade styrscenarion for bl a hogvatten i havet dr bland annat
beroende av nytt ddimme med tillhérande ny vattendom vid Stensjo varfor full utvixling av
projektets investeringar och den gemensamma Driftfunktionen uppnas forst efter
ombyggnaden av Stensjo dimme.

Stensj6 dimme kontrollerar utflodet fran Stensjon/Radasjon ner till nedre Molndalsan
(Mdlndals Centrum och Goteborg). Idag saknas praktiska mojligheter att halla kvar vatten i
Stensjon vid hogflodessituation nédr hogniva i havet kan allvarligt begrinsa
avbordningskapaciteten i utloppet. Garda dimme har, efter nybyggnationen 2013, teknisk
mojlighet att stinga ute havet vid hogvatten. Det géllande vattendomen, som skrevs for det
dldre dammet, tar inte denna tekniska majlighet i beaktande. En ny vattendom som tar hojd
for de samlade mojligheterna for Garda dimme och Slussens dimme behover tas fram som
tillater en friare ddmmestyrning av Garda dimme och Slussens dimme da hog niva i
Gullbergsan medfor att dess kapacitet dr mindre dn Molndalsans flode eller da hogniva i
havet intrdffar samtidigt som hogflodessituationer i Molndalsan.

For beslut om att stinga ute havet krivs en prognos for havsvattenstand som &r
kvalitetssikrad for en viss prognosframforhallning och har sa 1ag osidkerhet att den kan
anvindas som beslutsunderlag for att stinga utloppet av Molndalsan.

Vid felaktig prognos, t ex dir havsnivapeaken i verkligheten intraffar senare, kan
oversvamning intrdffa som &r virre dn jimfort med 0-alternativet (att inte genomf6ra nagon
atgdrd att stinga). Efterrdkningarna av ett sadant olyckligt scenario, da en medveten handling
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forvirrar konsekvenser av en intriffad héndelse, kan vara juridiskt besvérligt @&ven om
handlingen &r utford med gott uppsat.

En visentlig input i ett sadant styrscenario dr flodesprognos for den oreglerade
Kalleredsbécken. Detta dr en mojlig utokning av Molndalsans prognostjénst som kan bli
aktuell om nagot eller nagra ar da tillrackligt med métdata samlats for Kalleredsbécken i
Waterflows databas.

Det finns ytterligare en utvecklingspotential for att kunna genomfora scenariostyrning , att
utveckla molndalsans prognostjéanst for att hantera kortare tidssteg. Idag ger SMHIs
hydrologiska prognostjinst dygnsmedelvirden for prognosperioden. For att kunna utfora
scenariostyrning vid t ex havsnivapeak krivs ett tidssteg i prognostjansten som &r en brakdel
av tidskonstanten for havsnivapeaken — detta for att kunna anvinda prognostjinstens
simulator for att forbereda (simulera, tidsplanera) och exekvera styratgérder i det aktuella
fallet.

Projektledarens kompetens fran regler- och kommunikationsteori ger en fingervisning; en
tumregel ar att vilja samplingsperioden minst som en fjardedel av den dimensionerande
tidskonstanten. Om denna tumregel tillimpas pa en typisk havsnivapeak om ca 12h bor alltsa
tidssteget for prognostjiansten vara kring 3h, dvs 8 tidssteg per dygn istéllet for som idag 1
tidssteg per dygn. Detta resonemang ar delvis spekulativt med syfte att illustrera en viktig
framtida utredningspunkt som kan vara lamplig att studera 1 ett forsknings/doktorandprojekt.
Se [SMHIkvalitetsrapport] for sammanstédllning av utvecklingsmojligheter for
prognostjansten.
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