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Omslagsbilden visar MéIndalsdagarna - en tredagars festival for att fira att MoIndal fyllde
100 ar. Den 4 -6 juni fylldes MoIndals innerstad med musik, mat, kultur, loppis, aktiviteter,
standup, poesi, konst, dans, trolleri, allséng, litteratur, cirkus, tavlingar, lek och spel.

Foto dar inget annat anges: MdIndals stad.
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Med fokus pa Molndalsbornas basta!

Under hosten tilltradde Samverkan for Mélndal med en
tydlig linje for hur Mdlndal ska styras framat. Det &r med
stor 6dmjukhet vi axlar fortroendet att leda kommunen
genom den verklighet vi befinner oss i med krig i Europa,
okad inflation och 6kad ekonomisk osakerhet for vara
Molndalsbor.

Aret borjade med en oerhért anstriingd situation i kiirnverk-
samheten med mycket hdga sjuktal pa grund av pandemin.
Vi rustade for att bemanna vara verksamheter och lyckades
ta oss igenom det tack vare engagerade medarbetare. Kort
dérefter utbrot krig i Europa. For att mota det akuta mottag-
ningsbehovet av manniskor som flydde fran Ukraina bidrog
staden med 176 evakueringsplatser och tog tillfalligt emot
137 ensamkommande barn. I och med det férandrade sdker-
hetsldget i omvirlden inriktades arbetet &ven mot IT-sékerhet
och civilt forsvar. Under aret blev 93 flyktingar anvisade och
véilkomnades till Mdlndal.

Parallellt med detta startade ocksa stadens jubileumsér dér vi
firade 100 &r med stadsprivilegier. Det kom att bli en fantastisk
stadsfest med manga lyckostunder utspridda dver aret. Kanske
var det precis det vi behdvde nér 1dget 4r turbulent. Alla i kom-
munen — medarbetare och medborgare — arbetade tillsammans
for att gora Molndal helt hundra.

Under aret har staden dven fatt fler fina utmarkelser. Vi pri-
sades bade som tillvixtkommun och superkommun. Ett kvitto
pé att det arbete vi bedriver &r riktigt bra!

Staden har under flera ar uppvisat starka resultat, delvis med
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anledning av pandemin, och sé var fallet &ven under 2022. En
av anledningarna var att kommunerna har fatt statliga bidrag
for att klara effekterna av pandemin. Men aterhdmtningen for
kommunsektorn gick snabbare &n véntat och det befarade laga
skatteunderlaget blev betydligt hogre an budgeterat. Det starka
resultatet f6r 2022 berodde dven pa att staden fick in drygt 200
mnkr i engangsintikter som hingde samman med exploate-
ringsverksamheten. Samtidigt bidrog laget i omvérlden till
brist pa varor, hoga elpriser och 6kad inflation. De langsiktiga
effekterna av omvérldsldget ar svara att bedoma men inflatio-
nen har redan paverkat med kraftigt 6kade pensionskostnader
fran 2023. Till det kommer utvecklingen av priser och riantor
samt tidigare kinda utmaningar som fordndringen av demogra-
fin i riket och en hog investeringstakt.

VART STORSTA FOKUS ligger pd att prioritera kiirnverksam-
heten och att forverkliga kommunens viktigaste nérings- och
stadsutvecklingsprojekt. Under aret klassades inte ldngre
covid-19 som allmén- och samhéllsfarlig sjukdom. Det viktiga
arbetet inom vérd och omsorg fortsitter givetvis for att skydda
vara skoraste mot sjukdomen och vi virnar den vilbehovliga
aterhdmtningen i vara karnverksamheter efter pandemin.
Ytterligare arbete vi fortsatte med 4r den stora dversynen kring
kommunens organisation. Vi arbetar med omfattande fordnd-
ringar som paverkar manga av stadens medarbetare for att
kunna arbeta smartare och mer effektivt.

Det dr med stor uppskattning till allt hart arbete som vi 1am-
nar 2022 och gér in i ett nytt &r med mer utvecklingsarbete for
att forma ett &nnu béttre MoIndal.




Molndalsaret 2022

Molndal prisas som tillvaxtkommmun

och superkommun

Molndal ar en av Sveriges star-
kaste tillvaxtkommuner och kom

i februari pd delad andraplats i
kategorin Arets tillvaxtkommun p&
Fastighetsgalan som arrangeras av
World in Property AB och Lokal-
guiden Sverige AB. Mycket pa
grund av det intensiva arbete som

pagar i staden med utveckling av
stads- och infrastrukturprojekt.

| somras fick MoIndal dessutom
aterigen en pallplats som Arets
superkommun med en hedrande
bronsplats i Dagens samhalles
rankning av landets 290 kommuner.

Varje kilowattimme raknas

Kraftigt okade elpriser kombinerat
med risk for elbrist i Sverige innebar
en anstrangd energisituation som
paverkade hela samhallet. Under
2022 sag vi Over elenergibesparingar
i alla verksamheter med fokus pa
genomtankta och ansvarstagande
aktiviteter som inte gav konse-

kvenser pa trygghet och sakerhet.
Tillsammans behover vi hjalpas

&t for att minska konsekvenserna.
MolIndals stad arbetar Iopande med
att energieffektivisera verksamheten
och hélla nere elkostnaderna. Alla
atgarder, dven sma, gor skillnad. For
varje kilowattimme raknas.

Gratis mensskydd pa skolorna

Det ska vara latt for vara elever att fa tag pa _
mensskydd. Under 2022 satte vi darfor upp Ny
behallare med gratis tamponger och bindor

skoltoaletter i MoIndal. Behallarna finns nu i _—
pa alla mellan- och hogstadieskolor samt pa

Krokslattsgymnasiet och Franklins gymnasium.

Molndal fyllde
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2022 var det hundra ar sedan
MolIndal fick sina stadsprivilegier.
Det firade vi hela &ret med en rad
olika jubileumssatsningar; stads-
festival, aktiviteter, evenemang,
utstallningar och projekt. Overallt

i kommunen syntes jubileet, i stort
och i sméatt. MoIndalsdagarna lock-
ade en storpublik i strdlande solsken
och staden smyckades med konst.
Molndalsbornas favoritplatser blev
en jubileumskarta och sa fick vi en
alldeles egen jubileumsbakelse.

Att skapa jubileet ihop med de som
bor och verkar i staden var ett fram-
gangsrecept och tillsammans gjorde
vi MolIndal helt 100.

maindal Il B §
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personer bor i MéIndal

Molndal ar den 34:e storsta
kommunen i Sverige och den tredje
storsta i Vastra Gotalands lan. Har
samsas moderna bostadsomraden
med vidstrackta naturomraden och
idyllisk landsbygd.

Inledning



Spadtag
| Lindome

| december 2022 togs
det forsta spadtaget

for ombyggnationen av
Almasskolan. En sats-
ning i Lindome centrum
dar biblioteket, skolmat-
salen och fritidsgarden
far nya lokaler. Bygg-
naden ska vara klar till
skolstarten 2024 och far
en yta pa drygt 680 kvm.

Kikas blir aterbruk

2022 fick Kikas atervinningscentral en ny inriktning och
blev Aterbruket Kikas. Med storre fokus pa att &terbruka
i stéllet for att skicka allt till materialatervinning eller
forbranning. Vi 0ppnade ocksé Bruksbutiken i Kikés dar
det gar att kopa aterbrukade produkter inom bygg och
tradgard. Pa sa satt forlanger vi livet pa manga varor
och minskar samtidigt klimat- och miljdavtrycken.
Aterbruket gor aven skillnad i vara egna verksam-
heter. Inredning och material som blivit dver laggs in
i en &terbruksapp och sedan lagras allt p& Aterbruket
Kikas i vantan pa att anvandas
pa nytt. | det nybyggda koket pa
Fassbergsskolan sitter exempel-
vis en diskho som tidigare fanns
pa Bifrosts forskola. Detta arbete
ar en viktig del i att né stadens
klimatloften.

Mottagande av flyktingar
fran Ukraina

Rysslands invasion ledde
till att madnga av Ukrainas
invanare fick fly fran sina
hem. Mélndal var bland
de forsta kommunerna
i Sverige som tog emot
flyktingar pa evakuerings-
platser. Vid &rsskiftet var
det strax under tvahundra
flyktingar fran Ukraina
som bodde i MolIndal,
varav omkring attio i kom-
munal regi.

Flera delar av staden
har samarbetat kring
mottagandet och social-

och arbetsmarknads-
forvaltningen har héllit
ihop arbetet med att ta
emot flyktingarna.

- Jag tycker att vi
gemensamt i staden
har hanterat situationen
pa ett valdigt bra och
|osningsfokuserat séatt.
Situationen och infor-
mationen har forandrats
langs vagen och vi har
fatt g& och gora samti-
digt, sager Helen Smith,
social- och arbetsmark-
nadschef.

Mandat Molndal

Molndal styrs under mandatperioden
2022 -2026 av koalitionen
Samverkan for Molndal med
Stefan Gustafsson (S) som
ordforande i kommunstyrelsen.

Sa fordelas vara
skattepengar

Sa fordelas en kommunal 100-lapp:

46 kronor skola.

35 kronor till vard och omsorg.
5 kronor till gator, parker och
kollektivtrafik.

Socialdemokraterna (S)
Moderaterna (M)

4 kronor till kultur- och V.éinsterpartiet V)
fritidsverksamhet. L|bera|erna. (L)
Centerpartiet (C)

10 kronor gar till raddningstjanst,
miljo- och halsoskydd,
planverksamhet samt Gvrigt.

Miljopartiet (MP)
Kristdemokraterna (KD)
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MOLNDAL HELT 100:

Spannande samarbeten
nyckeln till framgang

Att ge alla chansen att bidra och samtidigt 6ppna
upp for nya samarbeten. Det ar formeln som lyfte
jubileet till en annan niva.

- Vi har uppnatt sa mycket mer tillsammans

an vad vi skulle ha gjort pa egen hand, séager
projektledaren Astrid Ekermo.

Kreativitet, héllbarhet och mod. Det var ledorden

for hela jubileumsaret. Att utga fran detta ramverk,
forankrat i MoIndals vision, gjorde att planeringen fick
en tydlig riktning. Det beréattar Astrid Ekermo, kultur-
samordnare och projektledare for 100-arsjubileet.

- Detta gjorde att vi redan fran borjan exempelvis
tankte till om vilken klimatpaverkan olika projekt hade.
Astrid beskriver arbetet med jubileet som valdigt

roligt, men att det ocksé kravde mycket jobb. Men
insikten hon bar med sig ar att det brukar I6na sig att
ga den langa vagen.

Som exempelvis jubileumsbakelsen. | stéllet
for att bara lata en konditor ta fram en bakelse
arrangerade man Néstan hela Méindal bakar, en
tavling med elever pé Frejagymnasiets bageri- och
restaurangprogram dar det vinnande bakverket
utsags till jubileumsbakelsen. Tavlingen sandes
dessutom pa stadens YouTube-kanal.

- Vi tog en omvéag, men det gjorde ocksé att
bakelsen betydde sa mycket mer i slutdndan. Det
finns 100 flera sddana exempel under jubileet och det
ar helt klart en av de viktigaste insikterna for mig.

En annan insikt ar kraften i att lata médnga samlas
kring ett gemensamt projekt. Méalet med firandet
var att inkludera alla och under aret har en rad nya
kontaktytor och samarbeten uppstatt.

Ett exempel &r Mala Méindal dar elever i &rskurs 6
skapade offentlig konst tillsammans med en street
art-konstnar. Syftet var att uppmuntra ungas
kreativitet och ge dem mojlighet att paverka sin
narmilj6. Gangtunnlar, transformatorstationer och
murvaggar smyckades med fargsprakande gatukonst
och projektet var ett samarbete mellan tekniska
namnden, skolnédmnden och Mdlndals Energi AB.

- Jag hoppas verkligen att det som skedde under
jubileet leder till fler spdnnande samarbeten framover.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelsen ar en dversikt dver
utvecklingen av stadens verksamhetsmal med fokus
pa stadens ekonomiska utveckling och stéllning i
relation till det verksamhetsmassiga resultatet.




Den kommunala koncernen

Kommunstyrelsen

Arbetsutskottet

Arbetsgivar- och organisationsutskottet
Lokalstrategiska utskottet
Plan- och exploateringsutskottet
Sociala héllbarhetsutskottet

Kommunfullmaktige

Kommunrevisorerna

Valberedningen
I

Koncernforetag Kommunalférbund Samagda foretag Privata utférare
5 . Réddningstjansten Forskola
0, 0,
Byggnadsnamnden Forbo AB, 276 % Storgéteborg, 6,6 % Renova AB, 3,7 % 6 mnkr
- Véxthuset forskola
| h Moderbolag Goteborgsregionens  Molndal AB
Kultur- oc . ;
fritidsnamnden Kvarnfallet MéIndal AB, kommunalférbund, GR, Gryaab AB, 78 % Happy KId? ,
100% 67% - Montessori Kvarnhjulet
|
Miljéndmnden MéIndals Parkerings AB, Samordningsforbundet GREFAB, 8,0 %
100 % Insjoriket, 10 % Grundskola
>6 mnkr
: Sahlgrenska Science + Academedia fia
Servicenamnden Gunnebo Slott och PR 0 0 grundskolor AB
Tradgérdar AB, 100 % Tolkformedling i Vast, 2,0 % Park AB, 8,3 % - Montessori Kvarnhiulet
| - Internationella
u Kommuninvest Engglska skolan i
Skolndmnden MéIndal Energi AB, ) . ekonomisk forening, Sverige AB
100 % Lalieky Ene£g| HECHE 08% - Ebba Petterssons
100 % privatskola
Social- och arbets- I . Gﬁteborgsrilgigrlzers
4 Internationella Skola AB
marknadsndmnden MéIndalsbostider AB, RS- Adda AB, <0,0 % i
100 % '

Tekniska namnden

Fastighets AB, 100 %

Mélndal Centrum Koljan 1

Utbildningsnamnden

100 %

MélnDala Fastighets AB,

Valndmnden

Vérd- och
omsorgsnamnden

Overformyndarnamnden

Forsaker Industrikarnan
Holding AB, 100 %

Forsakers Fabriker
Holding AB, 100 %

Korndals Fastighets AB,
100 %

Inera AB, 0,2 %

Forsaker Industrikdrnan 1
AB, 100 %

Forsakers Fabriker
Byggnad 213 AB, 100 %

Gymnasieskola
>4 mnkr

- Kitas Gymnasium

- Praktiska Sverige AB

- Drottning Blankas
Kronan AB

- Drottning Blankas
Juvelen AB

- Ljud och Bildskolan
LBS AB

- Magelungen
Gymnasium Goteborg

Vard och omsorg
>10 mnkr

- Attendo Sverige AB

- Aida Vardservice AB

- Forenade Care AB

- Vasttrafik AB

- Gottskars Hemtjanst
MdIndal AB

- Casa Berget
Ekonomiska foreningen

Forvaltningsberattelse



Oversikt dver verksamhetens utveckling

Fem ar i oversikt

Den kommunala koncernen

2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter, mnkr 23211 24144 22071 2999,0 2962,0
Verksamhetens kostnader, mnkr 52372 53497 52344 5990,8 6 416,8
Arets resultat, mnkr 142,2 357,0 4674 613,0 332,8
Soliditet, procent ! 38,5 398 41,1 42,8 41,5
Soliditet inklusive total pensionsforpliktelse, procent 26,6 28,6 30,6 334 33,2
Nettoinvesteringar, mnkr’ 11325 989,6 933,6 1092,5 1414,8
Sjélvfinansieringsgrad nettoinvesteringar, procent "2 451 75,3 96,7 97,1 56,1
Langfristiga skulder kreditinstitut, mnkr 44984 4 676,6 48484 5001,6 5516,4
Antal arsarbetare 4260 4380 4443 4502 4648
Kommun

2018 2019 2020 2021 2022
Antal invanare 68 152 69 364 69 901 69 943 70109
Kommunal skattesats, kronor 20:26 20:26 20:51 20:51 20:51
Verksamhetens intakter, mnkr 973,0 10275 1042,8 13921 1 258,5
Verksamhetens kostnader, mnkr 4240,6 43284 44189 4 685,2 49441
Avrets resultat, mnkr 93,5 339,4 393,9 620,4 430,0
Soliditet, procent 70,3 69,9 68,4 70,1 69,2
Soliditet inklusive total pensionsforpliktelse, exkl. koncernkonto, procent 48,1 50,2 51,2 55,6 55,1
Nettoinvesteringar, mnkr! 6429 4826 6771 801,1 952,1
Sjélvfinansieringsgrad nettoinvesteringar, procent -2 447 11,0 101,6 106,5 73,4
Antal arsarbetare® 3983 4087 4152 4205 4 356

1) Uppgift justerad mot tidigare ars handlingar pa grund av dndrad redovisningsprincip.
2) Exklusive finansiell leasing.
3) Ar 2018 till 2021 avser tillsvidareanstéllda per 1 november. Ar 2022 avser tillsvidareanstallda per 31 december.

Vid arsskiftet 2022/2023 hade staden 70 109 invénare. lagsta bland kommunerna i Vistra Gotaland. Kommunens
Invanarantalet passerade 70 000 redan under 2021, men f6ll skattesats har varit oférandrad sedan 2020 dé& den hojdes med
tillbaka nagot fram till forra arsskiftet. Arets 6kning stannade 25 &re. Dessforinnan har den varit ofdrindrad sedan 2012.

pa 166 personer eller 0,2 procent vilket var mycket lagt sett Kommunens intékter bestar framst av skatt och utjamning,
i ett langt perspektiv, &ven om 6kningstakten 2021 var dnnu men en del finansiering sker genom intékter direkt till verk-
lagre. Det drliga medelvirdet for befolkningsdkningen under samheten samt sd kallade exploateringserséttningar som &r
2000-talet har hittills varit en procent. Under den senaste mycket varierande och starkt sammanhénger med respektive
femarsperioden har det varierat mycket kraftigt mellan aren. ars investeringar. [ 6vrigt dr det frdmst taxor och avgifter inom
Under 2018 uppnéaddes en rekorddkning pa 2 031 personer den taxefinansierade verksamheten, maxtaxa inom barn- och
eller 3,1 procent och dven 2019 var ett ar med mycket stark dldreomsorg samt riktade statliga bidrag. Bortsett fran exploa-
befolkningsokning pa 1 212 personer eller 1,8 procent. Under  teringserséttningarna har intikterna 6kat med 6 procent under
just de dren sammanfoll fardigstdllandet av ett stort antal femérsperioden.

bostidder inom flera omraden i staden. Kommunens verksamhetskostnader har 6kat med 16,6

Molndals primdrkommunala skattesats pa 20:51 &r den tredje ~ procent under feméarsperioden eller 3,3 procent i arstakt, medan
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skatteintikter och utjaimning dkat med 22,6 procent under
motsvarande period. Det vill siga med 4,5 procent i arstakt,
vilket mérks genom att det sé kallade strukturella resultatet for
den ordinarie 18pande verksamheten varit betydligt starkare
2019 och framat dn 2018. Studeras resultaten under femars-
perioden ar samtliga ar starkt paverkade av markforsiljning
och exploateringsverksamheten vilket frimst paverkar utveck-
lingen av verksamhetens intdkter. Det underliggande, struk-
turella, resultatet for den ordinarie 16pande verksamheten var
positivt med 9,4 mnkr 2018, medan motsvarande resultat var i
genomsnitt 220 mnkr hogre 6vriga ar.

De storsta intdkterna i koncernen, forutom kommunens,
genererades fran Molndal Energi AB:s el- och fjérrvarme-
forsdljning och fran Mdlndalsbostidder AB:s hyresintikter.
Personalkostnaderna stod for nistan hélften av kommun-
koncernens kostnader och knappt en femtedel var inkdp av
material och varor. Intdkterna for kommunkoncernen har under
en femérsperiod 6kat med 27 procent medan kostnaderna 6kat
med 23 procent.

De starka resultaten dr dven forklaringen till att soliditeten
har kunnat hallas pa en relativt jimn niva trots att investerings-
nivaerna under den senaste femarsperioden legat betydligt
hogre 4n tidigare. Under ménga &r har sjélvfinansieringsgraden
overstigit 100 procent i kommunen och den 6kande investe-
ringsvolymen har kunnat finansieras med upparbetad likviditet
fram till hosten 2022 da viss del finansierats genom externa lan.

Nettoinvesteringarna for kommunkoncernen 1dg under 2022
pé en rekordhdg niva, drygt 1,4 miljarder kronor, vilket paver-

| slutet av aret hade staden 70 109 invanare.
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. 292 anstallda
i kommunala bolag
4 356

anstéllda i staden

kade sjdlvfinansieringsgraden och den sjonk kraftigt jamfort
med tidigare ar.

De langfristiga skulderna till kreditinstitut uppgick inom
kommunkoncernen till 5,5 miljarder kronor varav 5,2 miljarder
ligger inom koncernbolagen och huvuddelen rdr investeringar
i bostéder och energisektorn. Kommunen har fran 2022 tagit
upp 1an om 300 mnkr och har dessforinnan under 1&ng tid varit
lagt exponerad for rinteférandringar.

Antalet arsarbetare i kommunen har 6kat med 373 personer
och i koncernen med 388 personer under femarsperioden och
uppgér 2022 till 4 356 personer i kommunen och 4 648 per-
soner i koncernen. Antalet arsarbetare har stigit ver tid i takt
med att staden véxer och dess verksamheter utdkats. Antalet
arsarbetare paverkas ocksa av att verksamhet laggs ut pa,
alternativt atergar fran, extern drift, inférande av LOV inom
hemtjénsten eller antalet elever som viljer skola hos andra
huvudmén med mera.

Forvaltningsberattelse



Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Omvarldsférutsattningar

Forutsattningarna for utforandet av det kommunala
uppdraget paverkas av forhallanden som ofta ar starkt
omvarldsberoende. Nedan beskrivs faktorer som ar av
betydelse for medborgarnas behov av kommunal service,
men dven paverkar befolkningens allmdnna levnadsvillkor
och stadens intresse for utvecklingen av hela regionen.

Internationella ekonomiska forutséttningar

I februari anf6lls Ukraina av Ryssland. Kriget bidrog till en
forsdmring av den globala konjunkturen och den starka aterhdmt-
ningen efter pandemin stannade av. Inflationen steg under 2022
till rekordnivéer och Europa drabbades av en energikris i samband
med utfasningen av rysk gas och olja. For att komma till rétta med
inflationen s hojde centralbanker vérlden dver styrrantorna. Den
penningpolitiska atstramningen gjorde att réintorna steg och bidrog
till att ddmpa efterfragan i de flesta ekonomier. Véarldsekonomin
har dock hitintills visat sig relativt motstandskraftig och flera
bedomare tror att en mer betydande nedgéng, dir dven arbets-
marknaden paverkas, kommer under 2023. I Europa finns dven en
underliggande risk kopplad till det osékra geopolitiska laget.

Manga av de storningar i globala leveranskedjor som upp-
stod under pandemin fortsatte delvis under 2022. Infor 2023
véntas dock utvecklingen forbattras, speciellt eftersom Kina
har avskaftat tidigare pandemirestriktioner. Erfarenheterna fran
pandemin och Ukrainakriget har dock medfort en 6kad trend
mot deglobalisering dér samarbete och produktion av viktiga
komponenter alltmer planeras till det relativa ndromréadet.

Enligt Handelsbanken 6kade globalt BNP med 2,8 procent
under 2022. Under 2023 védntas BNP 6ka med 2,4 procent, 2024
med 2,9 procent och 2025 med 3,4 procent. Globalt BNP brukar
vanligtvis 6ka med ungefdr 3,5 procent per ar.

Sveriges ekonomiska forutsattningar

Den svenska ekonomin foljer i stort védrldsekonomin. Inflationen
uppgick enligt SCB, konsumentprisindex med fast ranta, KPIF, i
januari 2023 till 9,3 procent jamfort med ett ar innan. Riksbanken
hojde styrréntan i februari 2023 till 3,0 procent i syfte att uppna
inflationsmélet pa 2 procent. Fler hojningar &r att vénta.

Under 2022 har samtliga samhillsdelar paverkats av den
hoga inflationen. Hushéllen drabbades tidigt hért da den totala
kostnadsokningen fran exempelvis livsmedel, energi, drivmedel
och réntor varit hogre &n nivan pa 16nedkningarna. Svenska
hushall &r dessutom, enligt Konjunkturinstitutet, mer rénte-
kénsliga dn hushall i de flesta andra ldnder pa grund av hog
belaningsgrad och korta réntebindningstider. Under senare
delen av aret har hushallens pessimism dven bdrjat sprida sig till
néringslivet, framst till bygg- och tjdnstesektorerna. Pa sikt ris-
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kerar foretagen att f4 svért att halla 16nsamheten uppe samtidigt
som investeringar tenderar att skjutas pa framtiden. Eftersom
svensk exportindustri &r starkt omvérldsberoende paverkas
den negativt nér viarldshandeln minskar. Visserligen medfor
den svaga kronkursen att svenska produkter blir férhallandevis
billiga men det leder dven till att rdvaror och komponenter som
kops fran utlandet blir dyrare. Aven i Sverige har arbetsldsheten
varit pd en forvanansvért 14g nivé under 2022. Badde SKR och
SCB bedomer dock att den kommer att 6ka under 2023.
Lagkonjunktur méts i regel av en aktiv finanspolitik med
omfattande statliga satsningar och stimulanser. Den typen av
atgérder riskerar nu att bli kontraproduktiva eftersom inflationen
da skulle drivas pé ytterligare. Detta aterspeglades i regeringens
budget som presenterades under hosten. Budgeten beskrivs som
aterhallsam trots att Sverige egentligen har goda statsfinanser.
Aven nivén pé 16nedkningarna paverkar inflationen. Traditio-
nellt sett har I6nedkningarna i Sverige héllits pa en niva dar de
inte har bidragit till en 6kad inflation. Infor 2023 érs férhandlingar
mellan fack och arbetsgivare paverkar dock de stigande priserna
arbetstagarnas forvéntningar pa hogre 16nedkningar och det &r i
skrivande stund oklart pé vilken niva som 16nerevisionen hamnar.
Enligt SKR 6kade svensk BNP med 2,7 procent under 2022.
2023 vintas BNP sjunka med -1,0 procent, for att sen 6ka med
1,6 procent 2024 och 2,5 procent 2025. Uppskattningen ar sam-
stimmig med bedémningar fran andra institut.

Kommunernas ekonomiska forutsattningar
De svenska kommunerna har under de senaste ren haft rekord-
resultat men i takt med den tilltagande ldgkonjunkturen véntas
trenden, enligt SKR, brytas under 2023 och 2024. Skatteintak-
terna, som dr kommunernas viktigaste intaktskélla, utvecklade sig
starkare &n véntat under 2022 i huvudsak beroende pé den snabba
aterhdmtningen efter pandemin. Skatteintikterna véntas enligt
SKR fortsitta att 6ka nominellt under 2023 men det reala skatte-
underlaget kommer att minska. Kommunernas kdpkraft berdknas
didrmed att sjunka. Kopkraften paverkas av en allmént hogre kost-
nadsbild och hogre ridntor men dven genom effekten av ett nytt
pensionsavtal och inflationens inverkan pé pensionsskuldens vér-
desdkring. Det starka utgéngsldget medfor dock att neddragningar
kan undvikas pa kort sikt. Genom skatteutjgmningssystemet dr det
utvecklingen av skatteunderlaget i hela riket som styr storleken pa
skatteintékter och inkomstutjamning i respektive kommun.
Kommunerna konfronterades redan innan lagkonjunkturen
med flera strukturella utmaningar bland annat till f61jd av
fordndrad demografi. Sett till riket vintas framfor allt beho-
ven inom dldreomsorgen 6ka. Oavsett den egna befolknings-
sammansittningen fordelas kostnaderna i princip lika mellan

1




kommunerna genom skatteutjamningssystemet. Trycket fran
demografin har pé senare tid reviderats ndgot men ménga
utmaningar kvarstar nér en allt mindre andel arbetsfor befolk-
ning ska forsorja fler. Det innebdr att forsorjningsbordan for de
som arbetar kommer att 6ka och skatteintdkterna per invanare
minska. Under pandemin tillférdes kommunerna omfattande
generella statsbidrag. Som ndmnts ovan dr den statliga budgeten
aterhallsam. Storre statliga satsningar kommer troligen framst att
tillfalla andra sektorer sd som Forsvarsmakten och réttsvisendet.
Befolkningstillvaxten i riket har dessutom avtagit vilket bidrar
till att skatteintékterna inte utvecklas i samma takt som forut.

Kommunerna stir generellt infor stora investeringsvolymer,
dels kopplade till befolkningsutvecklingen, dels for att renovera
eller ersitta dldre lokaler. Inflationen och de stigande rantorna
g0r att kostnaderna for investeringarna okar. Det riskerar i sin
tur att trycka undan utrymme fran andra delar av den kommu-
nala verksamheten. Kommunernas ekonomiska utrymme fér
anses vara utmanade infor de kommande &ren.

Befolkning

Vid arets slut var folkméngden i Sverige drygt 10,5 miljoner.
Under 2022 var folkékningen négot ldgre dn aret innan, men
migrationen dkade ndgot. Utméarkande var att antalet fodda

var ovanligt 14gt i Sverige. I MélIndal var 6kningstakten pa
folkméngden fortfarande blygsam jimfort med tidigare ar under
2010-talet. Sista december 2022 riknades 70 109 Molndalsbor,
vilket &r en 6kning pa 166 personer under aret. Likt &ret innan
flyttade fler ut ur kommunen én in.

Under senare ar har den demografiska sammankopplingen
blivit tydligare. Pandemi och krig har paverkat bade Sverige och
enskilda kommuner. MdIndal har tagit ansvar for flyktingar frén
Ukraina, anpassat verksamheter utifran smittskyddslaget och
forbereder for de utmaningar som en aldrande befolkning medfor.

I november 2022 blev den globala populationen atta miljar-
der enligt FN. Tillvaxttakten for jordens befolkning minskar
dock, trots att medellivslangden dkar och spiadbarnsdodlig-
heten minskar. De senaste 50 &ren har antalet barn som fods per
kvinna néstan halverats i vdrlden och snittet forvintas fortsétta
sjunka. Barnafodandet i Europa &r pa en niva som innebér en
krympande folkméngd, vilket far konsekvenser fér ekonomin
och kompetensforsorjningen pa lang sikt.

Krig, brist pa livsnddvandiga resurser, naturkatastrofer
och vixande ekonomiska klyftor kan komma att sétta fler
ménniskor pa flykt framéver. UNHCR uppskattar att ungefar
atta miljoner ukrainare &r pa flykt i Europa. Ungefar 40 000
ukrainare ar inskrivna hos Migrationsverket varav 60 procent
ar 20—64 ar. Av dessa bor cirka 170 i Molndal, varav 93 ar
anvisade. Massflyktsdirektivet innebér sirskilda réttigheter till
den som kommer till Sverige som asylsdkande. Flera av dessa
paverkar det kommunala uppdraget, som rétten till skolgang for
barn och rétten till visst ekonomiskt stod. De har ocksa ritt att
arbeta och att soka grundlaggande vard.

Idag &r den folkrikaste generationen i Sverige, rdknat i
tioarsspann, de som ir fodda 2010 eller senare. Aven i Mélndal
utgdr de yngre den storsta andelen av befolkningen. Det var 17
ar sedan som det foddes sa fa barn som under 2022 i Sverige.
Antalet barn per kvinna har ocksé sjunkit och har aldrig varit
tva eller hdgre under 2000-talet. Mdlndal har normalt sett en
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nédgot hogre barnafddande jamfort med riksgenomsnittet medan
Goteborg har nagot ldgre.

Molndal &r en kommun med hog rorlighet. Dels dr pend-
lingen hog 6ver kommungrénsen, dels dr bostadsmarknaden
integrerad med omgivningen vilket innebér att Goteborgs
utveckling ar viktig for Mdlndal. Géteborg och MélIndal ar var-
andras storsta forandringsfaktorer vad géller flyttar. Under de
senaste fyra dren dr Goteborg den kommun i Sverige som okat
mest befolkningsmaissigt. Goteborg véxte mest bade 2021 och
2022, vilket &r kopplat till bostadsbyggande. En forklaring till
Molndals inbromsning i folkokning ar just Goteborgs bostads-
utveckling och kopplingen till den.

Flyttningar och folkokning i MdIndal under 2000-talet
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Bostadsmarknad

Forutséttningarna for bostadsmarknaden har pé kort tid foréand-
rats bde regionalt och nationellt. Hoga kostnader for energi och
rantor paverkar manga svenska hushéll samtidigt som inflationen
minskar mdjligheterna till konsumtion och sparande. Boendekost-
naderna paverkar inte bara husdgare, under 2023 véntas ldgenhets-
hyrorna 6ka med fyra procent och bostadsrittsavgifterna med fem
procent enligt Konjunkturinstitutet. Fér bostadsbyggandet finns en
osdkerhet i hur hushéllens efterfrigan utvecklas framéver.

I MélIndal var nybyggnationen av bostider vildigt hog aren
kring 2018. Antalet pabdrjade lagenheter sjonk dérefter under
en period samtidigt som fardigstdllandet var relativt hogt. Sjélva
byggtiden gor att antalet fardigstéllda bostdder var 14gt under
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2021 och 2022. Framat antyder antalet pabdrjade bostider att
nybyggnationen stiger kommande ar. Samtidigt bor det papekas
att investeringsstodet for hyresrétter upphorde vid arsskiftet vilket
delvis kan forklara en 6kad tillvixt i bygglov infor 2022 ars slut.

Molndal 4r i hog grad integrerat med den regionala omgiv-
ningen. Sett till dren 2019-2022 &r Géteborg den kommunen
med flest nybyggda bostéder i riket med totalt 19 000 nya
bostider. Aven i Hirryda har byggtakten varit hog senaste aren
i relation till storlek. For bostadsmarknaden i G6teborgsomra-
det har forutsittningarna gétt fran att vara vildigt goda till att
indikera ett overutbud. Byggtakten har varit hog sedan 2016
och toppade 2021. Goteborgsregionen har det senaste aret haft
det storsta prisraset jamfort med Stockholm och Malmd. Manga
paborjade bostider tyder ocksa pa att avmattningen sannolikt
ligger nagra ar bort. Sammantaget okar troligen utbudet snabb-
are an efterfragan regionalt, vilket ocksa indikerats av SBAB
Booli Housing Market Index for tredje kvartalet 2022. Fallande
bostadspriser och kraftigt 6kade byggkostnader kommer sanno-
likt bromsa viljan till nyproduktion. Enligt Boverket kommer
antalet nyproducerade bostéder i Sverige hélla hog takt under
2023 och inbromsningen bedoms synas forst 2024.

For hushéllen har bolanerantorna gatt fran historiskt laga
nivaer 2021 till stigande under 2022 och 2023. Med en vildigt
hog andel rorliga bolan utgér den totala lanesumman pa dver fyra
tusen miljarder en extremt viktig faktor for marknadsforutsétt-
ningarna och konjunkturen. Omséttningen p4 Hemnet minskade
snabbt under 2022 vilket har gjort att utbudet 6kat. De svenska
hushallens fortroende for den egna ekonomin har under 2022
rasat till 1agsta nivan nagonsin uppmitt enligt Konjunkturinstitu-
tet. Bdde konsumtionen och sparandet minskar. Samtidigt &r det
hushallen i hyresritter som ldgger storst andel av den disponibla
inkomsten pa boende trots att de inte har de hogsta boendeutgif-
terna. Boende i d4ganderitt dr de hushall som ldgger ldgst andel.

Arbetsmarknad och sociala férutsattningar

Svenska hushall dr vildigt kénsliga for rantefordndringar, vilket
nidmnts ovan. Hushéllens minskade disponibla reala inkomster
innebér sannolikt att efterfragan pa arbetskraft sjunker som
£61jd av en minskad konsumtion. Okad arbetsldshet 4r dirfor ett
sannolikt scenario den kommande tiden.

Vid 2023 ars borjan &r sysselsittningen i Sverige hog och
arbetslosheten 1ag. Antalet ldngtidsarbetslosa har minskat
under 2022. I euroomradet har arbetslosheten nyligen sjunkit
till historiskt 1aga nivaer. Aven i Sverige var det den hogsta
sysselsdttningstillvixten nagonsin under ett heléar enligt SCB.
Manga foretag rapporterar fortfarande om brist pé arbetskraft,
men dystrare tider kommer. Férdrojningen pa arbetsmarknaden
kan innebéra att vissa effekter pa sysselséttningen kommer forst
under 2024. Eftersom sysselsittningsgraden pa ménga sétt ar
demografiskt driven kan den utvecklas olika regionalt. Yngre
och éldre har normalt sett en ldgre sysselséttningsgrad.

I januari 2023 var inflationen i Sverige 11,7 procent enligt
konsumentprisindex i arstakt och livsmedelspriserna hade dkat
med 20,4 procent under aret. Hushallens realloner motsvarar
nu nivan 2014 efter att 16nerna steg med 2,7 procent under
2022, vilket var en lagre utveckling dn i omvérlden. Innan
reallonerna borjade sjunka har Sverige haft en langre period
av stigande inkomster. Mediansvenskens ekonomiska standard
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har okat varje ar sedan 90-talet och fattigdomen har minskat.
Inkomsterna dr dock ojamnt férdelade. Matt i Gini-koefficient
var skillnaden i férdelning av inkomster 0,33, den hogsta sedan
métningarna startade i Sverige. MoIndal har motsvarande 0,27,
vilket innebar att befolkningens inkomster ar jamnare fordelad
jamfort med andra kommuner.

Personer med sdmre socioekonomiska forutséttningar har som
grupp samre hélsa, medan personer med goda forutséttningar
har bittre hilsa. I Mdlndal ar utbildningsnivan hog och arbets-
16sheten relativt 1dg. Méanga har goda levnadsvillkor och goda
levnadsvanor. De flesta M6Indalsbor har dirmed god hélsa. De
flesta barn och ungdomar mér dvervédgande bra, trivs med livet
och har framtidstro. Skolresultaten dr generellt hoga. De monster
och skillnader som finns nationellt finns dock dven i Mdlndal.

Klimat
Klimatforandringar och utarmad biologisk mangfald 4r de
storsta hoten mot planeten och dess forméga att upprétthalla
samhillen med goda forsorjningsmojligheter. Parisavtalets mal
ar att den globala temperaturékningen hélls till langt under tva
grader. For att uppna avtalet har Sverige som mal att minska
klimatutsléppen till netto noll &r 2045. Molndals stad stér
bakom den regionala mélsdttningen om att bli en fossilobero-
ende region till 4r 2030. F6r Mdlndals del innebér det att alla
klimatutslédpp inom kommunens geografiska omréde maste
minska med i genomsnitt 16 procent arligen. Av MélIndals totala
utslapp kommer cirka 80 procent fran transporter.

Redan genererade och framtida utslapp medfor ett forandrat
klimat med 6kade temperaturer och dndrade nederbdrdsméng-

der. Hur klimatet fortsitter fordndras beror pa hur mycket
utslédppen okar i framtiden. Klimatfordndringens effekter syns
redan idag i M6Indal och riskerar orsaka storre konsekvenser

i framtiden genom bland annat 6versvdmningar, virmebdljor
och torka. Det stéller hdgre krav pa att skydda samt anpassa
byggnation och verksamheter for att forebygga klimatrisker och
sakerstélla en héllbar samhéllsutveckling.

En viktig del i stadens klimatarbete, bdde géllande utslapps-
minskning och klimatanpassning, &r att frimja den biologiska
mangfalden och forstirka ekosystemtjansterna. Naturmiljon
som finns tar upp och binder koldioxid samt bidrar till minskad
risk for 6versvdmning och ger svalka vid virmebdljor. For att
na uppsatta klimatmal och minska sarbarheten for klimatforiand-
ringar behdver klimatarbetet vara ett fortsatt prioriterat omrade.

Naringsliv

Molndal har ett attraktivt naringslivsklimat som starkt bidrar till
Goteborgsregionens tillvaxt. Ett internationellt och diversifierat
ndringsliv bidrar till stadens och regionens fortsatta utveckling.
Naringslivet skapar arbetstillfillen och tillvixt medan staden
arbetar med att skapa de forutsittningar som foretagen efter-
fragar. Kompetensforsorjning, gynnsam infrastruktur samt god
dialog och samverkan med néringslivet vid upphandling &r
fortsatt viktiga fragor. Under 2022 fanns det cirka 44 000 arbets-
tillféllen, fordelat pa knappt 8 000 arbetsstéllen inom drygt

500 olika branscher i MélIndal. Det ér fler som pendlar in for

att jobba i kommunen &n ut. Under 2021 var det drygt 32 000
som pendlade in, 25 000 ut och 12 000 som jobbade och bodde
i MolIndal. Det bor stéllas i relation till folkméngden pa ungefér
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70 000 personer. Av de som arbetade i MolIndal jobbade cirka
19 procent inom handel, 16 procent inom foretagstjanster och
14 procent inom vard och omsorg.

Enligt stadens néringslivspolitiska program ska det skapas
ytterligare tiotusen arbetstillfallen fram till &r 2035. Stadens
néringsliv har under det ganga aret fortsatt utvecklas inom
Life Science & Health Tech och antalet anstédllda inom omradet
véntas fortsétta oka i takt med GoCo:s fortsatta utveckling.

Det attraktiva néringslivsklimatet medfor att etablerings-
forfragningarna dverskrider tillgdngen pé planlagd mark.

Infrastruktur
Molndal har ett strategiskt gynnsamt 14ge med nérhet till
Goteborg, stora transportleder, flygplats och hamnar. Kollektiv-
trafiken dr val utbyggd, vilket bidrar till stadens roll som pend-
lingskommun. De stora transportlederna som passerar genom
Molndal innebér samtidigt problem i form av miljopaverkan
och barridreffekter. Trafiksituationen pa det dvergripande
végnitet, som dven omfattar Goteborg, pdverkar ockséd Moln-
dal. Utbyggnad och planering pdgér for ett bittre anvindande
av befintlig infrastruktur samt tillmotesgaende av nuvarande
och framtida transport- och resebehov i kommunen, regionen
och riket. Pandemin har medfort stor osékerhet kring hur rese-
behov och fairdmedelsanvidndning kommer att se ut framéver.
Molndal stér infor stora jarnvagsprojekt kommande ar.
Planering for en ny stambana frén Goteborg via Mdlndal,
Landvetters flygplats och vidare mot Borés har pagatt under
lang tid. Regeringen gav i slutet av 2022 ett nytt uppdrag till
Trafikverket att utreda ett mer kostnadseffektivt forslag. 1
borjan av 2023 lamnade berdrda kommuner i straket Géteborg—
Borés, tillsammans med VGR och Swedavia, in ett positions-
papper som bland annat trycker pa vikten av en station i
Molndal. Vistkustbanan kommer pa sikt att byggas ut och fa
fyra spar till Varberg, vilket kommer att ha en positiv inverkan
pa stadens tre stationssamhéllen. Vand- och uppstéllnings-
spar for Viastlanken kommer att byggas séder om Mélndals
centrum, i Pilekrogen. De planeras vara klara i slutet av 2028
och kommer att innebéra fler tdgavgangar.

Pensioner

Pensionsatagande

Stadens pensionsédtagande uppgick till 1 598,5 mnkr, inklusive
l6neskatt, vid utgangen av 2022. Forpliktelsen redovisas enligt
den lagstadgade blandmodellen. Det betyder att pensioner som
tjénats in fore 1998 inte &r en del av redovisningen utan anges
i stdllet som en ansvarsforbindelse. Hela pensionsforpliktelsen
aterlanas i verksamheten i enlighet med den av kommunfull-
méktige antagna finanspolicyn.

Pensionséatagandet minskade med 16,6 mnkr jamfort med
samma period 2021. Den storsta delen, 1 161,0 mnkr, utgjordes
av ansvarsforbindelsen, resterande del av avsittningar. Ansvars-
forbindelsen var 49,0 mnkr lagre &n i fjol. Trenden &r att ansvars-
forbindelsen minskar Gver tid eftersom det inte tillkommer nagot
nytt intjdinande. Under 2022 fanns det dven en fordndring bland
fortroendevalda i samband med ny mandatperiod. Avséttningarna
uppgick till 437,5 mnkr, en 6kning med 32,4 mnkr. Forédndringen
berodde fréamst pa dkade kostnader for forménsbestdmd pension,
okade finansiella kostnader for vardesikring av pensionsskulden
samt uttag av visstidspension i samband med ny mandatperiod.
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Arets pensionskostnad

Arets pensionskostnad uppgick till 251,1 mnkr, varav finan-
siella poster motsvarade 10,2 mnkr, en total 6kning med 2,4
mnkr mot 2021. Utbetalningarna uppgick till 89,8 mnkr bade
avseende de pensioner som varit en del av ansvarsforbindelsen
samt den formansbestdmda del som tjénats in fran och med
1998. Den intjanade pensionsférmanen for avgiftsbestdmd
alderspension uppgick under 2022 till 128,9 mnkr, den betalas
ut for egen placering till de anstéllda. Hela utbetalningen av
den avgiftsbestimda delen enligt pensionsavtalet KAP-KL och
halva utbetalningen enligt pensionsavtalet A-KAP-KL sker aret
efter intjinandet och redovisades i bokslutet som en kortfristig
skuld. Avsittningarna uppgick till 32,4 mnkr.
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Under senare ar har pensionsskulden utvecklats ryckigt. Det
beror pé forédndringar i antaganden kring inkomstbasbelopp
och inflation samt samordningen med det allménna pen-
sionssystemet. Pensionsskulden har dven paverkats av att

allt fler anstéllda fatt ratt till formansbestdmd alderspension.
Pensionsberikningen utgér fran den si kallade RIPS-réntan,
en ldngsiktig real rdnta som &r kopplad till utvecklingen i

hela samhillsekonomin. SKR fattar arligen beslut om vilken
RIPS-rénta som ska gélla, ndgot som bidrar till ryckigheten i
utfall samt osékerheten i prognoserna framdver. Ytterligare en
osdkerhet dr att aktualiseringsgraden uppgér till 97 procent.
Fran och med den 1 januari 2023 kommer ett nytt pensions-
avtal, A-KAP-KR, att inforas for samtliga anstillda férutom de
som har ritt till formansbestimd pension eller tjénade 44 375
kr per den 31 december 2022. Det nya avtalet innebér bland
annat att kommunerna far 6kade kostnader eftersom pen-
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sionsavsittningen till de anstéllda hdjs fran 4,5 procent till 6,0
procent pa pensionsgrundande 16n upp till 7,5 prisbasbelopp.
Samtidigt paverkas pensionskostnaderna ocksa av den kraftiga
inflationen genom det hojda prisbasbeloppet som ligger till
grund for viardesédkringen. Pensionskostnaderna i staden, inklu-
sive finansiella poster, vintas 6ka med ungeféar 130 mnkr under
2023 jamfort med tidigare berdkningar. Den avgiftsbestimda
delen kommer att 6ka och den forméansbestimda delen minska.
Pé sikt leder detta till att pensionskostnaderna kommer att bli
enklare att forutse. Mer information om det nya pensionsavtalet
finns i avsnittet Hdndelser av visentlig betydelse.

Finansiella risker och riskhantering

Den av kommunfullméktige beslutade Finanspolicyn definierar
och fastldgger ramar och forutséttningar inom det finansiella
omradet for staden och dess heldgda bolag och syftar till att
begransa kommunkoncernens risktagande. Dartill finns Riktlin-
Jer for finansforvaltning, som &r antagna av kommunstyrelsen.

Rénterisk

Med rénterisk avses risken att en forédndring av det allménna
ranteldget paverkar kommunkoncernens rantekostnader i nega-
tiv riktning. I riktlinjerna anges hur rénterisken ska begrénsas.

Vid utgangen av &r 2022 hade kommunkoncernens lang-
fristiga skulder till kreditinstitut p& 4 616 mnkr, medan de
finansiella tillgdngarna uppgick till 65 mnkr. Nettoskulden har
under aret 6kat med 922 mnkr till 4 551 mnkr. Staden har under
aret lanat for forsta gangen pa ménga ar. Skulderna uppgick till
300 mnkr vid arets slut, medan de finansiella tillgangarna var
65 mnkr. Upplaning har skett for att finansiera ny-, om- och
tillbyggnation av grund- och forskolor, fardigstéllande av nytt
badhus samt bland annat utbyggnad av exploateringsomraden.

Réntebindningstiden dr en av de mer betydande faktorerna
som inverkar pa rianterisken. En del av riskerna kan begrénsas
genom anviandande av derivatinstrument sa som ranteswappar.
Upplaningen inom den kommunala koncernen 16per bade med
fast och rorlig rénta. Per balansdagen hade kommunkoncernen
utestdende ranteswappar med ett sammanlagt nominellt belopp
om 2 686 mnkr for att sékra rénterisk i laneportfol;.

Enligt riktlinjerna ska den genomsnittliga rantebindnings-
tiden pa externa réantebdrande skulder inte understiga 1,5 ar och
bor inte dverstiga 5 ar. Per den 31 december 2022 uppgick den
genomsnittliga rdntebindningstiden for kommunkoncernens
uppléning till 2,9 r.

Under en lang tid har rédntekostnaderna varit onormalt 1aga
och en kombination av 6kade réantor och 6kade lan kan komma
att sla hart mot verksamheten. Riksbanken hojde i februari 2023
styrrintan till 3,0 procent. Styrrdntan, som ligger till grund for
bankernas utldningsréinta, har 6kat frén 0,25 procent sen i som-
ras. Enligt flera bedomare é&r ytterligare hojningar att vénta.

Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att inte ha tillgang till kredit-
marknaden vid omsittning av lan. For att sdkerstilla tillgang ska
koncernen ha en differentierad forfallostruktur pa ldneportfoljen.
Enligt riktlinjerna far inte mer &n 50 procent av laneskulden
forfalla till betalning inom en rullande 12-ménadersperiod. Vid
arsskiftet hade 18 procent av kommunkoncernens léneskuld
motsvarande forfall. Riktlinjerna séger ocksa att den genom-
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snittliga kapitalbindningstiden i 1&neportf6ljen ska vara minst
1 &r och max 5 &r samt att enskilda lan inte far ha en ldngre
kapitalbindningstid dn 10 ar. Den genomsnittliga kapitalbind-
ningstiden for kommunkoncernens 1&n var 2,9 ar och inget lan
hade en ldngre bindning &r 10 ar.

Likviditeten for staden var vid arsskiftet 220 mnkr samtidigt
fanns en kortfristig placering pa 65 mnkr. Det fanns ocksé en lik-
viditetsreserv 1 form av en kreditlimit pé stadens koncernkonto
med 800 mnkr, vilket var en tidsbegransad hdjning pa grund
av den volatila elmarknaden. Genom regelbunden upphandling
fornyas avtalet om checkridkningskredit med jaimna mellanrum.

Genom att hélla en jamn forfalloprofil for upplaningen samt
undvika att den kortfristiga upplaningen dverstiger satta riktlinjer
kan finansieringsrisken minskas. Risken pareras delvis genom
att staden &r medlem i Kommuninvest i Sverige AB. Kommun-
invests kreditvardighet bérs upp av en solidarisk borgen fran
medlemmarna, som &r rikets kommuner och regioner. Kommun-
invests huvuduppdrag &r att sikerstdlla tillgang till stabil och
effektiv upplaning f6r kommunsektorn. Kommuninvest har inget
eget vinstsyfte. Vid forfrdgan om lan frin Kommuninvest gors en
bedémning utifrén kommunkoncernens totala skuldvolym samt
hur resultatutvecklingen ser ut. Det ar darfor viktigt att den totala
skuldutvecklingen for kommunkoncernen beaktas.

I samband med kommunfullmiktiges arliga budgetbeslut
faststills inom vilken l&neram som upplaning far ske och en

bedomning av likviditetsutvecklingen baserat pé planerad drift
och investeringar gors. Harigenom erhélls de forutséttningar
som giller for den kortfristiga likviditetsanskaffningen samt
mojligheterna till placeringar.

Marknadsvérdesrisk i finansiella placeringar
Enligt riktlinjerna far placeringar ske i rdntebdrande vérdepapper
utgivna i svenska kronor enligt vissa beslutade kriterier. For
nérvarande dr det endast staden som har en kortfristig placering.
Den bestér av rintebdrande virdepapper, motsvarande 65 mnkr,
med en bred spridning bade vad det géller branscher och forfall.
Virdepapperna dr utgivna av svenska bank- och bolaneinstitut
samt av svenska foretag och uppfyller antagna kriterier.
Placering i vardepapper med rating far utgéra hogst 30 pro-
cent av likviditetsportfoljen.

Valutarisk

Enligt riktlinjerna ska kommunkoncernen inte ta nigra valuta-
risker. Placeringar ska ske i svensk valuta och inte heller vid
upplaning ta ndgon valutarisk. Ett undantag finns for MéIndal
Energi AB, som har valutakonton i euro. Bolaget hanterar
valutarisken genom en policy faststélld av styrelsen.

Stadens borgensétaganden

Staden har ett totalt borgensatagande pé 4,7 miljarder kronor
och det domineras helt av borgen for bolagens finansiering.
Utover borgensataganden for den egna koncernen finns
ytterligare 8 mnkr i borgensatagande for regionala bolag, en
enstaka foérening samt en solidarisk borgen for Kommun-
invest i Sverige AB. Stadens del i borgensansvaret motsvarade
71 mnkr.
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Handelser av vasentlig betydelse

| avsnittet redovisas handelser som varit av vasent-
lig betydelse under rakenskapsaret samt eventuella
handelser efter arets slut som paverkar de finansiella
rapporterna nu eller i framtiden.

Aret borjade med fokus pa pandemin

Vid érets slut praglade inte ldngre pandemin varken kom-
munens verksamhet eller ekonomi, inte heller i media och
samhéllsdebatten fanns pandemin sé ofta pa agendan. Vid en
aterblick pa aret 2022 maste det dock ndmnas att pandemin
hade mycket stor paverkan pé stadens verksamheter i borjan av
aret. Aven for ekonomin 2022 mérktes fortfarande en pétaglig
paverkan fran pandemin. Den storsta effekten var det stora
overskottet for skatteintdkterna, men staden fick ocksa sjuk-
16neersittningar en bit in pa varen 2022 och for flera verk-
sambheter har efterfragan legat under normalnivéer och dkat i
langsam takt, sddana exempel &r fardtjanst och efterfragan pa
sarskilt boende.

Paradoxalt nog fick pandemin kraftigt positiva effekter pa
stadens resultat och ekonomiska stillning for aren 2020-2021.
Kommunsektorn som helhet uppvisade rekordresultat, vilket var
motsdgelsefullt med tanke pa de stora utmaningar som verk-
samheterna hade att hantera tillsammans med bade en negativ
BNP-utveckling och minskad sysselséttning. Kommunerna har
fatt stora tillfdlliga statsbidrag for att mota pandemin samtidigt
som aterhdmtningen av skatteunderlaget har skett betydligt
snabbare &n véntat och det géller alltsa dven bokslutet for 2022.
De budgeterade skatteintidkterna grundade sig pd SKR:s prog-
noser hosten 2021, men aterhdmtningen gick betydligt snabbare
och den prognos over rikets skatteunderlag 2022 som tilldmpats
i bokslutet 1ag pa en avsevirt hdgre niva dn de beddmningar som
lag till grund for budget 2022. Detta var den frimsta anledningen
till att stadens intékter fran skatt och utjimning lag 130 mnkr
hogre &n budget. Utdver de positiva effekterna fran en starkare
skatteunderlagsutveckling &n prognostiserat i budget, fick kom-
munsektorn dessutom statliga bidrag. Omfattningen pa det stodet
beslutades i ett lage dé skatteprognoserna sdg som morkast ut
och landade darfor avsevirt hogre én bortfallet av skatteintikter
vilket ddrmed forstérkte intéktssidan redan i budget 2022. En
annan fortsatt foljd av pandemin har varit bristen pd komponen-
ter som halvledare, vilket i sin tur inneburit prispaverkan och
fordrojda leveranser av teknik som till exempel datorer, skarmar
och annan teknisk utrustning.

Invasionen av Ukraina

Samtidigt som restriktionerna kring pandemin littade kom
nésta stora utmaning da Ryssland invaderade Ukraina. EU akti-
verade massflyktsdirektivet och Migrationsverket bad initialt
kommunerna om hjilp med evakueringsplatser. Flera forvalt-
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ningar mobiliserade for att ordna boende, skolgéng och socialt
stdd till skyddsbehdvande fran Ukraina och under varen bidrog
staden med evakueringsplatser.

Invasionen inleddes den 24 februari och ledde till ett for-
samrat sékerhetsldge i var omvérld. Staden startade snabbt upp
arbetet med att se Gver beredskapen och forbereda for olika
scenarier. Arbetet inriktades mot tre omraden; flyktingmottag-
ande, kontinuitetshantering/IT-sékerhet och fortsatt arbete med
civilt forsvar. Samtidigt inleddes forberedelser fér mottagande
av skyddsbehdvande. Fordelningstalet f6r hur ménga personer
som forvéntas bli anvisade till Mdlndal ar nu 207 och vid érets
slut hade 93 personer blivit anvisade. Inledningsvis bidrog
staden med 176 evakueringsplatser och tog tillfalligt emot
137 ensamkommande barn. Stadens kostnader har finansierats
genom bidrag fran Migrationsverket.

Det dr omgjligt att bedoma de langsiktiga ekonomiska
effekterna av det pagdende kriget. Ansvaret for att ta hand om
skyddsbehdvande ér ett uppdrag som kommunerna utfor med
finansiering fran staten. Ddremot blev konsekvenserna pa den
globala ekonomin snabbt méirkbara, inte minst genom bristen
pa varor, dér kriget i Ukraina dr en av forklaringarna. Under
aret har det drivit upp priserna pa flera viktiga ravaror och ska-
pat allvarliga stérningar pa energimarknaderna i Europa, vilket
tidvis fatt el- och gaspriser att stiga till mycket hoga nivaer.
Under hosten har vissa rdvarupriser i Europa dock atergtt till
nivaer som radde fore kriget, det géller till exempel insatsvaror
till industrin och livsmedelsindustrin. Aven réavarupriserna
pa olja och gas som framfor allt paverkar energipriserna har
sjunkit ndgot, men &r fortsatt hdga inom Europa. Energipri-
serna slar mot béde hushallens och foretagens ekonomi och pa
flera hall infors statliga kompensationer. Leveransproblem av
naturgas hotar dessutom varuproduktionen och tillsammans
med mindre 16nsam export sénks realinkomsterna i Europa och
BNP bedéms minska under 2023.

Det forsamrade sidkerhetslaget paverkar ocksa prioriteringen
av de offentliga utgifterna, inte minst pa statlig niva.

Nytt pensionsavtal i kombination med inflationseffekter
Vid arsskiftet 2021/2022 meddelades att SKR och de fack-
liga organisationerna forhandlat fram ett nytt pensionsavtal,
AKAP-KR, som trider i kraft den 1 januari 2023. Kommu-
ner och regioner dvergar da fran ett formansbestamt till ett
avgiftsbestimt pensionssystem. Det innebér att pensionsavsétt-
ningarna héjs samtidigt som kommuner och regioner far béttre
mdjligheter att férutse pensionskostnaderna.
Pensionsavsittningen till de anstillda hojs frén 4,5 pro-
cent till 6 procent pa den pensionsgrundande 16nen upp till
7,5 inkomstbasbelopp eller 44 375 kronor i 2022 érs niva.
Det innebér att 1,2 miljoner medarbetare i vilfarden kommer

Forvaltningsberattelse



Vid arsskiftet kom beskedet att ett nytt pensionsavtal ska inforas. Det innebar att medarbetare far hogre och tryggare pensioner.

att fa hogre och tryggare pensioner, vilket gor sektorn till en
mer attraktiv arbetsgivare och bidrar dirmed till den framtida
kompetensutmaningen. SKR pétalar ocksa att avtalet bidrar
till en mer jamstélld arbetsmarknad da fyra av fem anstillda
inom sektorn ar kvinnor som nu far mer pension. Det tidigare

pensionsavtalet har inneburit intjdnande av en forménsbestdmd

pension for l6neandelar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp, medan
dven den delen blir avgiftsbestimd i det nya avtalet, vilket i
sin tur motverkar de inldsningseffekter som funnits med den
tidigare konstruktionen.

Det nya avtalet innebér att kommuner och regioner far
okade kostnader och den effekten intrdder nu samtidigt som
inflationen innebdr en mycket kraftig 6kning av pensions-
kostnaderna. Bakgrunden é&r att pensionerna virdesidkras med
prisbasbeloppet som sitts i juni aret fére och infor 2023 sker
en rekordstor 6kning. SKR har beddmt att sektorns pensions-
kostnader dkar med 45 miljarder 2023 och for 2024 med en
ytterligare kraftig 6kning pé cirka 19 miljarder. Av 6kningen
bedoms cirka 75 procent sammanhénga med inflationen.

Berdkningarna for Mdlndal innebér att pensionskostnaderna

2023 bedoms dka med cirka 130 mnkr jamfort med tidigare
bedémningar.

Flera stora exploateringsprojekt under full byggnation

Under 2022 har flera storre projekt pagétt parallellt. I Tings-
huset vixer GoCo Health Innovation City upp i anslutning
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till AstraZeneca och flera verksamheter har nu 6ppnat sina
portar. I Kallered centrum pagar byggnation av bade Viktoria-
hems ldgenheter och Skandia fastigheters tre lamellhus langs
Streteredsvigen samtidigt som arbetet i Pedagogen Park &r i
full gang. I Mdlndals innerstad borjar Riksbyggen ndrma sig
fardigstédllande av sin sista etapp av bostadsritter och NCC
fortsdtter byggnationen av MIMO (Mitt i MdIndal) med

40 000 kvm moderna ma-bra kontor och handelsytor. Den
totala investeringen i egna anldggningar inom exploaterings-
omraden summerades till 248 mnkr under 2022. Finansiering
skedde dels genom exploateringsersittningar och av de nira
180 mnkr som ingick i arets driftresultat harrorde sig néira
140 mnkr till Forséker och drygt 20 mnkr till Pedagogen Park.
Ytterligare exploateringsarbeten pa drygt 30 mnkr genom-
fordes inom VA-verksamheten. Resultatet for arets markfor-

sdljningar stannade pa 25 mnkr och dominerades av Pedagogen

Park.

Detaljplanen for nya niringslivsomradet Lunnagérden
antogs av kommunfullmiktige i december 2022, men Gver-
klagades. Byggstart forvéntas ske under 2024. Arbetet med
detaljplanen for Forsakers forsta etapp har fortsatt under 2022
och detaljplanen planeras att antas under 2023. Forséker ar
ett av Véstsveriges storsta stadsutvecklingsprojekt och staden
bedriver utvecklingsarbetet genom sitt heldgda exploaterings-
bolag, MdInDala Fastighets AB.
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Under hosten 2022 blev Mdlndals stad agare till villa Korndal via det helagda bolaget MéIndala Fastighets AB.

Jarnvagsprojektet avvaktar nya statliga besked
Jarnvagsprojektet Goteborg—Boras berdr bade stadsbyggnad,
trafikprojekt och anlaggningsprojekt i Molndal. Nar MoIndal
blir en regional knutpunkt véxer arbetsmarknaden, néringslivet
utvecklas och fler far mgjlighet att leva och trivas i Mdlndal.
Projektet Jarnvég i Mdlndal var under aret inne i ett intensivt
skede dar mycket kraft bland annat lades pa planprogram for
stationsomradet. Den 23 december 2022 beslutade regeringen
att pausa planerna pa en ny jarnvig Goteborg—Boras. I vintan
pa besked om vad Trafikverkets nya uppdrag innebér pausades
vissa delar av arbetet kopplat jirnvdgen i Mdlndal, till exem-
pel samréadet av planprogrammet for det nya stationsomradet
som skulle ha skett under varen 2023. Exempel pa arbete som
fortsitter dr planeringen for uppstéllningsspér Pilekrogen och
andra storre trafik- och anlaggningsprojekt.

Den 10 februari 2023 holls ett méte mellan kommunerna pa
strickan Goteborg—Boras, Swedavia, Vistra Gotalandsregionen
och kommunforbunden dér parterna enades om atta punkter i ett
positionspapper. Den viktigaste punkten for Mdlndal &r att en
station inom staden ska ingd i planerna. Positionspapperet redo-
visades for riksdagens trafikutskott 15 februari 2023.

Villa Korndal, en strategisk fastighetsaffar

till gladje for MoIndalsborna

Mitt i centrala M6lndal, precis i anslutning till nya Forsakers-
omradet, ligger fastigheten Forsaker 1:139 med sin slotts-
liknande villa och vackra park. Under hosten 2022 blev
Molndals stad dgare till fastigheten via sitt heldgda bolag
Molndala Fastighets AB, som fungerar som exploateringsbolag
for Forsakersomradet. Formellt sett skedde kdpet genom att
Molndalas dotterbolag Forsaker Fabriker Holding AB kdpte
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samtliga aktier i Korndals Fastighets AB till en kopesumma av
drygt 150 mnkr, villkorat med att nuvarande hyresgést under
ndgra ar far vara kvar som hyresgést. D kopet ansags vara av
principiell beskaffenhet har det dven tillstyrkts av kommun-
fullméktige.

Fastigheten bedoms som mycket strategisk for Forsakers-
projektet, men dven for hela centrala Molndal. Det kan bland
annat mojliggéra en publik park samt tydligare och béttre
kopplingar mellan stra Mélndal med Forsékersomradet,
Molndals bro och innerstaden for bade géng-, cykel- och kol-
lektivtrafik. En annan fordel &r att det underléttar planeringen
vid utbyggnad av jarnvégen.

Tanken &r att bevara den befintliga huvudbyggnaden, Villa
Korndal, med tillhérande garage och grindstuga samt att gora
hela eller delar av parken tillgdnglig for allménheten. Villan ar
en del av MolIndals industrihistoria och byggdes 1870 &t indu-
strimannen David Otto Francke och kallades dé Villa Korndal.
Senare blev huset disponentbostad at pappersbruket Papyrus
ledare och kallades da Villa Papyrus.

Val med majoritetsskifte

Valet i september 2022 innebar att det bildades en ny politisk
majoritet i MoIndal. Samverkan f6r Mdlndal, SfM, dr nam-

net pa den majoritetssamverkan mellan Socialdemokraterna
och Moderaterna som tillsammans avser styra Mdlndal under
mandatperioden 2022 —-2026. Majoritetssamverkans politiska
overenskommelse presenteras i dokumentet ”Samverkan

for Moélndal — Inriktning och ramverk for mandatperioden
2022-2026". Tillsammans har den samverkande majoriteten 31
av kommunfullméktiges 61 mandat. Den nya kommunstyrelsen
tilltrddde i oktober 2022, de nya ndmnderna i januari 2023.

Forvaltningsberattelse



MOLNDAL HELT 100:

Succén med Molndalsdagarna gav mersmak

20 000 besodkare, 150 programpunkter
och dessutom stralande solsken. Fér
projektledaren Daniel Pawholm var
Moindalsdagarna en av de absoluta
héjdpunkterna under jubileumsaret.

- Det ar helt ofattbart att vi fick ett
sa stort gensvar.

Under tre junidagar 2022 berikades
Molndals innerstad med nagot som aldrig
tidigare skadats. En maxad stadsfestival
med musik, mat, allséng, trolleri, poesi,
cirkus och s& mycket mer. For de som
arrangerade Molndalsdagarna blev bade
sjalva festivalen och vagen dit en minst
sagt oforglomlig upplevelse.

- Detta ar helt klart en av de storsta
sakerna jag har gjort i livet, sager
projektledaren Daniel Pawholm som till

vardags ar samordnare for evenemang
och produktion.

Daniel berattar att han har lart sig
enormt mycket av att ro i land ett sddant
har mastodontprojekt. En av insikterna
ar hur komplext det ar att arrangera
riktigt stora evenemang. En annan ar att
man verkligen behover vara ute i god tid,
samtidigt som det ar viktigt att snabbt
kunna stalla om nar nagot inte gar som
planerat. Exempelvis béde forsvann och
tillkom det manga nya programpunkter
under resans gang.

Dessutom fanns det lange en osékerhet
kring om det ens var mojligt att anordna ett
sa har stort evenemang med en pandemi
hangandes over oss.

- Men nu har vii alla fall krattat
manegen. S& om vi nagon gang i framtiden

far gora ett liknande event sa finns
organisationen och erfarenheten.

For det &r manga som efterfragar en
repris pa Molndalsdagarna. Daniel berattar
att han och hans kollegor enbart har fatt
hora positiva reaktioner fran besokare
och den vanligaste fragan ar "blir det
Molndalsdagarna nasta ar igen?"

Aven om Mdlndalsdagarna blev
intensiva for Daniel, med jobb frdn morgon
till kvall, s& hann han ocksé ta del av nagra
programpunkter. En extra minnesvard
upplevelse var Frida Hyvonens konsert i
Abybergsparken.

- Abybergsparken &r en valdigt
vacker plats. Att fa vara dar och lyssna i
solnedgéang och uppleva en sa fantastisk
stamning, ja, det var verkligen en av mina
absoluta hojdpunkter.




Styrning och uppfoljning
av den kommunala verksamheten

| avsnittet beskrivs vasentliga aspekter avseende styrning och uppféljning av den kommunala
koncernens och kommunens verksamhet. Stadens malstyrning utgar ifrdn Mélndal vision.

Vagen mot en ny vision

Malndals vision beskriver en framtida mélbild for hur
kommunen ska utvecklas. Den tidigare visionen géllde
fram till 2022. Dérfor har visionen uppdaterats utifran
omvérldens forutsittningar, bland annat den regionala

utvecklingsstrategin och Agenda 2030.

Revideringen involverade en méngd olika personer som
bor och verkar i Mdlndal. Denna samverkan ldgger en
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god grund for att vi tillsammans utvecklar Mélndal mot
den nya visionen.
I april 2022 beslutade kommunfullméktige att anta den
reviderade visionen, nu med sikte pa ar 2040. Mdlndal vision
2040 ger en gemensam bild av hur det ska vara att leva, bo och
verka i Mdlndal &r 2040. Visionen géller for alla som bor och
verkar i staden.

MOLNDAL VISION 2040

Molndal
vision 2040

Molndal ér den hallbara
staden dar vi lar hela livet.
Med kunskap, mod och
kreativitet forstarker vi

Vastsverige.

Vi ar en levande kommun dar
manniskor mots och ar del-
aktiga. God livskvalitet ar den
overgripande stravan som
genomsyrar allt fran stads-
planering till utbildning och
omsorg. Idrott och ett rikt

MéalIndal vision 2040 ger en gemensam bild av hur M6Indal ska vara &r 2040.
Visionen galler for alla som bor och verkar i staden.

kulturliv ar tillgangligt for alla.
| MoIndal kan du styra dina
livsval och na din fulla potential.
Vem du an ar. Vare sig du vill bo
med naturen runt hornet eller
mitt i ett stadsliv.

Vart innovativa naringsliv

ar ett av de ledande i utveck-
lingen av Goteborgsregionen.
Hallbara kommunikationer gor
det enkelt att leva, verka i och
besoka Molndal. Tillsammans
utvecklar vi var kommun for
kommande generationer.

Forvaltningsberattelse



Hur gick det for vision Molndal 2022?

Molndal vision 2022 antogs av kommunfullmaktige

ar 2013. Visionen innehdll forutom visionsforklaring
aven tre fokusomradden med tillhérande strategier samt
visionsindikatorer som visade pa onskad utveckling
inom ett antal omrdden och gav en gemensam bild av
utvecklingen mot visionen. Nedan foljer en overblick
over utfallet for de sex indikatorerna.

Fler an tva av tre invanare rekommenderar
starkt MoIndal som bostadsort.

Medborgarundersokningen fran hosten 2021 visar att langt
Over tvd av tre invanare, 78 procent, rekommenderar andra att
flytta till kommunen. Dértill anser 95 procent av invénarna att
kommunen &r en bra plats att bo och leva pa. I jamforelse med
bade riket och regionen kommer Mélndalsbornas rekommen-
dation fram som starka resultat. Aven tidigare medborgar-
undersokningar fran 2015 fram till 2019 visar en 6kning dver
tid i invénarnas rekommendation till vinner och bekanta att
flytta till kommunen.

Molndal har ett positivt varumarke
som har starkts over tid.

Den senaste varumérkesundersokningen fran 2019 visade att
sju av tio MdlIndalsbor har en positiv bild av staden, vilket &dr
en 0kning jadmfort med ar 2014. De mest tydliga attributen

i MoéIndals varumarke dr stadens tillvéxt samt det attraktiva
laget for boende.

Fler &n nio av tio unga tjejer och killar i Moindal
mar bra och har framtidstro.

Andelen unga i MolIndal som anser sig mé bra har minskat fran
2013 till senaste métningen 2020, bade i arskurs 8 och gymna-
siet &r 2, enligt Lupp-enkiten. Ar 2020 svarade sju av tio unga
i arskurs 8 att de mar bra vilket dr en minskning fran 2013 da
cirka atta av tio unga angav motsvarande. Vidare utmérktes

en skillnad mellan pojkars och flickors méaende dér uppemot
nio av tio pojkar, 87 procent, anser sig ha en bra eller mycket
bra hélsa medan knappt sex av tio, 58 procent, flickor anser
detsamma. Jimfort med undersékningarna 2013 och 2017
visar resultatet 2020 att det framst ar flickors méende som
forsamrats. Vad géller framtidstro ser strax under nio av tio
unga, 87 procent, positivt pa framtiden enligt 2020 &rs resultat.
Detta dr en 6kning frén 2013 dd motsvarande resultat visade pa
atta av tio unga, 80 procent. Framtidstron i arskurs 8 &r ater-
kommande négot mer positiv hos pojkarna én flickorna.

Arsredovisning MdIndals stad 2022

MOLNDAL
VISION 2022

Fler an halften av MoIndalsbornas resor
gors med hallbara fardsatt.

Tidigare medborgarundersdkningar fran 2012 till 2019 visar att
Molndalsborna dver aren haft en relativt jamn instédllning till
stadens utbud av hallbara fardsatt. Medborgarundersdkningen
fran 2021 visar att 80 procent av Molndalsborna anser att det
finns bra mgjligheter att anvénda kollektivtrafiken pa ett enkelt
sétt i vardagen. Enligt Goteborgsregionens resvaneundersok-
ning frdn 2017 gors 41 procent av Mdlndalsbornas resor med
cykel, géng eller kollektivt.

Méolndal ar en av Sveriges framsta
naringslivskommuner.

SKR genomfor drligen métningen Insikt, en servicemétning av
kommunernas myndighetsutovning inom sex omraden. Sedan
2013 har Mdlndal hojt sitt NKI-resultat fran 66 till att ar 2016
ligga 6ver 70 fram till 2020. I den senaste métningen frén 2021
fick Mo6lndal ett totalt NKI-resultat pa 81 och positionerade sig
pé plats 21 bland Sveriges kommuner samt som toppkommun i
Goteborgsregionen.

Vi &r fler an 70 000 MolIndalsbor.

Vid visionens start, ar 2013, var det enligt SCB strax under

62 000 Molndalsbor i staden. Sedan dess har storleken pa
befolkningen okat &rligen och frén februari 2022 var det fler
dn 70 000 Molndalsbor i staden. Enligt Mdlndals stads senaste
befolkningsprognos, hosten 2022, férvintas folkméngden
fortsatt 6ka och né omkring 77 000 invanare ar 2032.
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Uppfodljning av verksamhetsmal

En kommuns uppgifter ar framst grundade pa lagstiftning.
Den lokala tillampningen i Molndals stad uttrycks i planer
i form av budget och andra styrdokument.

Stadens malstyrning
Molndals stads malstyrningsmodell anges i budgeten och visar
hur olika organisatoriska nivéer bidrar till MéIndals vision och
de gemensamma mélen. Kommunfullméktige har antagit fem
overgripande mal som avser hur kommunen ska utvecklas framat,
samt ett internt mal avseende rollen som arbetsgivare. Kommun-
fullméktiges mal utgor stadens verksamhetsmal for god ekonomisk
hushallning. Malen uttrycker de inriktningar som den nuvarande
majoriteten vill prioritera for att visionen ska kunna forverkligas.
Stadens ndmnder beslutar om mél for den verksamhet de ansvarar
for, dessa maél f6ljs upp i nimndernas verksamhetsberattelser.
Kommunfullméktiges mal f6ljs upp i ett stadendvergripande
arbete via sa kallade analysteam. Teamen bestar av representanter
fran samtliga ndmnder och leds av stadsdirektorens ledningsgrupp.
Arbetet mot mélen &r langsiktigt. Malen f6ljs upp utifrdn de inrikt-
ningar som uttrycks i malbeskrivningarna. Uppfoljningen baseras
pa aktuella undersdkningar, indikatorer som &r viktiga for respek-
tive mal samt ndmndernas analyser. Utifran analys av styrkor och
utvecklingsomraden goérs en beddmning av maluppfyllnaden.

Kommunfullméaktige har antagit fem Gvergripande mal som avser hur
kommunen ska utvecklas framét, samt ett internt mal avseende rollen
som arbetsgivare.

Agenda 2030 for hallbar utveckling

Kommunfullméktiges mal har en tydlig koppling till Agenda 2030 och FN:s globala mal fér hallbar utveckling. Arbetet med
kommunfullmaktiges mal sker inom ramen for hallbarhetsaspekterna social hallbarhet och ekologisk/fysisk hallbarhet
och de kommunala malen bidrar pa flera satt till att uppfylla de globala mélen. Direkta och indirekta kopplingar mellan
kommunfullmaktiges mal och de globala mélen &r identifierade och anges under malbeskrivningarna.
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MAL: Sikerstalla likvardig utbildning av hog
kvalitet som framjar livslangt larande

| forskolor och skolor skapar vi tillsammans forutsattningar for livslangt larande. Varje barns potential
ska tidigt tas till vara sa att fler far forutsattningar for goda livsvillkor. Barn och elever ska ha tillgang till
stimulerande miljoer som praglas av nytankande och arbetsro. Med kunskaps- och framtidsorienterad
utbildning forbereder vi barn, unga och vuxna for ett framtida arbetsliv.

Malet har direkta kopplingar till globalt mal 1, 4, 10 samt indirekta kopplingar till mal 3, 8.

Forutsattningar

Under arets forsta halvar paverkades verksamheterna dels fort-
satt av pandemin med mycket hog franvaro bland personal och
elever, dels av flyktingstrom nir Ryssland invaderade Ukraina.
Kommunens nyanlénda ukrainare fick ett gott mottagande
tack vare nira samarbete mellan bland annat skolndmnden och
social- och arbetsmarknadsndmnden som bidrog till att barnen
och familjerna fick snabb introduktion till férskola och skola.

Kompetensforsorjning

1 MélIndal dr idag andelen behdriga forskolldrare och ldrare hog i
samtliga utbildningsformer, men det finns stora utmaningar med
kommande pensionsavgangar. Inom utbildningsomradet kommer
det enligt Skolverkets prognos fran 2021 saknas omkring 12 000
behoriga ldrare och forskolldrare fram till 2035. Att ha tillgéng
till behoriga ldrare dr en av de viktigaste faktorerna for att

sdkra en bra kvalitet i verksamheten och ge forutsittningar for
elevernas kunskapsutveckling. For att hantera bristen pa kvali-
ficerad kompetens i framtiden arbetar skolforvaltningen utifrén
en handlingsplan for strategisk kompetensforsorjning. En del

ar att arbeta med kompletterande kompetenser sasom forskole-
assistenter och resurspedagoger i grundskolan. Tanken med att
anstilla andra kompetenser till forskola, skola och gymnasium
ar att frigéra mer tid till pedagogers kdrnuppdrag.

Trygghet och vardegrund

Under aret har ett digitalt system implementerats i samtliga
skolformer for en mer effektiv och kvalitetssidkrad hantering
av krankningsdrenden. Systemet synliggdr och sammanstaller
hur och var krinkningar har skett. Genom detta stdd kan ett
mer traffsékert och ddrmed effektivare arbete bedrivas. Det
aligger samtliga utbildningsformer att gora savil frimjande
som forebyggande och atgirdande insatser for att motverka
diskriminering och kriankande behandling i verksamheten, for
att skapa ett mer tillatande klimat mellan barn och elever och
frimja demokratiska vérderingar.

Antalet inkomna drenden till huvudman indikerar mer att
anmdlningssystemet dr enkelt att anvdnda och implementerat
an att det forekommer fler krénkningar pa enheter med ménga
anmaélningar. En skola med manga anmélningar kan vara en
trygg skola, en skola med 1agt antal anmélningar kan vara en
skola med bristande rutiner.

Varje barns/elevs potential

Forutséttningarna for ldrande i Mdlndals forskolor och skolor
ar goda vad géller barn och elevers socioekonomiska bakgrund
och personalens formella kompetens. Den bakgrundsfaktor som

Arsredovisning Mdlndals stad 2022

nationellt har storst betydelse for kunskapsresultat dr fordldrar-
nas utbildningsniva, foljt av om elever har utlandsk bakgrund.
Aven om forutsittningarna 4r goda finns det olika barn- och
elevsammansittningar och skillnader mellan enheter i hur barn
och elever lyckas med sitt 1arande och studier. Tidiga sam-
ordnade insatser och riktad resursfoérdelning utifrdn barn och
elevers olika forutséttningar ar identifierade omraden framat for
att 1 an hogre grad lyckas med det kompensatoriska uppdraget.

Grundskoleelever som bor i Mdlndals stad har sammantaget
hoga studieresultat jamfort med riket och liknande kommuner,
dven om studieresultaten har gatt tillbaka till nivan innan pan-
demin. Samma utveckling har skett pa nationell niva, &ven om
skillnaderna varit mindre ar till ar. Elevernas bakgrund, framfor
allt fordldrarnas utbildningsniva, har fatt storre betydelse for
hur vil elever lyckas. Det dr dven storre skillnad mellan flickor
och pojkars betyg efter pandemin.

Andel gymnasieelever med Moélndals stad som hemkom-

mun som fullféljer gymnasiet inom tre ar ligger hogre én riket,
liksom elever som uppnatt grundlaggande behorighet till uni-
versitet och hogskola. Inom gymnasieskolan i kommunal regi
ar genomstromningen lagre. En anledning till det dr att en hog
andel av eleverna gar pé introduktionsprogram.

Livslangt larande

Vuxenutbildningen har under aret levererat ett antal uppdrags-
utbildningar men ocksa fokuserat pa att bygga nétverk och
samarbete med ndringslivet och andra arbetsgivare for fortsatt
utveckling av verksamheten. Inom gymnasieomradet fortsétter
arbetet med att utveckla ett koncept for en ny gymnasieskola i
syfte att stérka attraktiviteten i Mdlndal och 6ka valmgjligheten
av lokala gymnasieutbildningar for invanarna i MdIndals stad.

STYRKOR OCH UTVECKLINGSOMRADEN:

\/Férutséttningarna for livslangt larande i Molndal &ar
goda. Larare inom samtliga utbildningsomraden har hog
behorighet men det kommer bli utmaningar i framtiden
utifran lararbrist nationellt samt pensionsavgangar.

v Tidiga samordnade insatser och riktad resurs-
fordelning utifran barn och elevers olika forutsattningar
ar identifierade omraden framat for att i an hogre grad
lyckas med det kompensatoriska uppdraget.

\/ Genom digitalt och systematiskt arbete finns battre
mojligheter att forma ett forebyggande arbete for att
motverka krankningar och diskriminering.

V" Malet bedéms delvis uppfylit.
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MAL: Starka forutsattningarna for
vaxande naringsliv och arbetsmarknad

Goda forutsattningar for naringsliv och framgangsrika foretag i Mélndal ska bibehallas och starkas for
att mojliggora nya arbetstillfallen, tillvaxt och okad grad av egen forsorjning. Vi tar bast tillvara kompe-
tens och attraherar talang genom nara samarbete med bade néringsliv och regionala aktérer. Molndal
ska vara ledande avseende foretagsklimat och innovation.

Malet har direkta kopplingar till globalt mal 4, 8, 9, 10 samt indirekta kopplingar till mal 7, 11, 12.

Fortsatt goda forutsattningar for naringslivet

Maolndal har ett internationellt och diversifierat naringsliv med
framstéende foretag som starkt bidrar till G6teborgsregionens
tillvaxt. De flesta sektorer inom néringslivet har dterhdmtat sig
efter pandemin. Det som oroar framgent dr det oroliga varldsldget
med krig i Ukraina och en hdg inflation som paverkar képkraften
for konsumenterna, vilket kraftigt kan paverka handeln i
Maolndals innerstad. I dialogen med néringslivet har trygghet

och brottsforebyggande arbete, liksom dkad medvetenhet om
krishantering varit aktuella fragor under 2022.

Under 2022 fanns det i MolIndal 44 000 arbetstillfdllen och
antalet arbetsstéllen ndrmar sig 8 000, inom drygt 500 olika
branscher. Antal sysselsatta inom Life Science & Health Tech
okar i takt med utvecklingen av GoCo Health Innovation.
Maolnlyckes etablering i omradet medfor ytterligare 800 arbets-
tillfallen i MolIndal. Antalet etableringsforfragningar dver-
skrider fortfarande stadens tillgang pa planlagd mark.

En sammanstillning av de tre storsta naringslivsmétningarna
2022 gav ett ytterligare bevis pa Molndals goda foretagsklimat
ndr MolIndal placerade sig hogst i regionen och pa attonde plats
i hela landet géllande foretagsklimat.

Lag arbetsléshet men tecken pa vandning

Maolndal har en hog andel forvarvsarbetande invéanare, runt

84 procent, med enbart liten skillnad mellan kvinnor och mén.
Andelen arbetsldsa har varit strax under 4 procent under hela
2022 och i januari 2023 uppmiéttes 3,7 procent i Molndal enligt
Arbetsformedlingen. Andel langtidsarbetslésa minskade fran
2,7 procent 2021 till 2,0 procent 2022. Under hosten borjade
dock antalet varsel, liksom antalet konkurser 6ka nagot i
Molndal. En begynnande lagkonjunktur paverkar frimst manga
smaforetagare. I takt med att konjunkturen gér ned forvéntas
arbetslosheten 6ka och dé ocksa antalet langtidsarbetslosa.

Fler invénare kommer behdva ta del av utbildningsinsatser och
subventionerade anstillningar. De som drabbas mest kommer
vara de som redan nu stéar ldngst fran arbetsmarknaden, sdsom
nyanlénda invénare. Aven unga vuxna bedoms fa svérare att fi
arbete. Samtidigt finns rekryteringsbehov, dér foretag har svért
att rekrytera till yrken som kraver utbildad arbetskraft. Bristen
pa kompetens har inom vissa yrken néatt rekordnivaer.

Samverkan for att ta tillvara kompetens och arbetskraft
Under éret har staden levererat uppdragsutbildningar till
néringslivet och dven ett flertal l4rlingsutbildningar har startats
upp. Yrkeshogskolan har under aret beviljats medel for tre nya
utbildningar: IT-projektledare, aktiveringspedagog inom LSS
samt CAD-konstruktor plast/mekanik. Ett samarbete med Lise-
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berg for forberedande utbildning inom hotell/vaningsservice

har utvecklats for start i borjan av 2023. En utbyggnad av
uppdragsutbildningar &r ett sitt att bidra till foretagens kompe-
tensforsorjning och stirka forutsittningarna for néringslivet. |
samverkan har sa kallade jobbspar, det vill sdga snabbutbildning
inom bristyrken och med sprékstod tagits fram, utifrdn GR:s
befintliga utbildningsutbud och beddmning av behov, gillande
exempelvis lokalvérd, maltidsbitrdde och butiksbitrade.

I juni antog fullmédktige en policy for stirkt samverkan med
sociala foretag. Ménga av dessa foretag dr arbetsintegrerande
och kan bidra till en breddad arbetsmarknad och till att fler
Molndalsbor nar egen forsorjning.

Fler insatser for att fler ska na egen férsorjning
Antalet drenden inom ekonomiskt bistdnd har minskat under
2022, fran ungefir 500 i januari till 440 i december. Aven om
ekonomiskt bistdnd ocksa minskar nationellt bedoms det nya
arbetssittet, med ett tydligt fokus pé sjalvforsorjning, ha starkt
utvecklingen. Under 2022 har drygt 550 personer erbjudits arbets-
marknadsinsatser som arbetstraning, praktik, sprakpraktik och
utbildning. Av de knappa 340 personer som avslutat insatserna
vid arets slut har en tredjedel gétt vidare till arbete eller studier.
Stadens sociala investeringssatsning, Hon kan! syftar till
att fler utrikesfédda kvinnor ska stérka sina forutsittningar att
komma i arbete. Nya arbetssétt utvecklas med kombination av
praktik, sprékinldrning, kunskap om hélsa och svensk arbets-
marknad och sociala normer. Sedan starten har 31 personer
deltagit och 18 kvinnor har avslutat kursen. Hittills syns snabb-
are sprakinldrning och runt hilften av deltagarna har kommit
vidare i utbildning.

STYRKOR OCH UTVECKLINGSOMRADEN:

/Mblndal har ett starkt naringsliv dar samarbeten
utvecklas mellan naringsliv, forskning, staden och andra
offentliga aktorer. Utmaningar finns i att kunna moéta alla
de foretag som onskar etablera sig i MoIndal.

\/Mélndal har ett brett utbud och en stor efterfragan
pa vuxenutbildningar, utmaningen ar dels finansie-
ring, dels lokaler. En framgangsfaktor for att fler ska fa
tillgéng till arbetsmarknaden &r en néra och strategisk
samverkan mellan det lokala naringslivet och staden.

\/Staden har lag arbetsloshet och totalt sett fa inva-
nare som ar i behov av ekonomiskt bistand. Med en
vikande konjunktur bedoms fler personer behdva ta
del av kommunens stod.

v/ Malet bedsms delvis uppfyllt.

Forvaltningsberattelse



MAL: Utveckla en vixande och trygg stad,
tatort och landsbygd med god infrastruktur
| MdIndal ska medborgarna vara trygga. Molndalsborna ges majlighet att valja boendemiljo efter

livssituation. Det ska vara enkelt att resa hallbart. | samhallsplaneringen sakerstalls balansen mellan
byggnation och naturomraden. Samhallsservice och infrastruktur gar i takt med tillvéaxten, nu med okat

fokus pa Kallered och Lindome.

Malet har direkta kopplingar till globalt mal 9, 11, 13, 15 samt indirekta kopplingar till mal 7, 16.

Trygghet

Kommunen samverkar med bland andra néringsliv, kollektiv-
trafik, véktare och polis for att minska upplevd otrygghet. En
nyligen avslutad studie stirker bilden av att otryggheten minskat
bade péa och under Mélndals bro, d&ven om det finns kvarstaende
problem. Rapporten vicker ocksa frdgor om hur trygghetsarbetet
kan bli mer inkluderande och i mindre grad bygga pa att hélla
isdr olika grupper. Antalet anmélda brott i Mdlndal har minskat
jamfort med de senaste &ren. Mest minskar cykelstolder, sam-
tidigt som klotter och skadegorelse 6kar. Inte minst i Lindome,
dér det finns en oro for ungdomar i riskzon. Andelen invénare
som avstar fran att ga ut ensamma varken okar eller minskar
enligt den nationella undersékningen Hélsa p4 lika villkor.

Boendemiljo efter livssituation

Andelen hyres-, bostads- och dganderitt dr jamnt fordelad

sett till hela kommunen, men ojimn mellan kommundelarna.

I kommundel Mélndal 4r 25 procent dganderétt och resten ar

jamnt fordelat mellan hyres- och bostadsritt. I bade Kallered

och Lindome ar mer &n hélften av bostdderna dganderétt och

hyresritter dr dessutom 2—3 ganger vanligare &n bostadsratter.

1 Hélleséker finns inga bostadsrétter och bara enstaka hyresritter.

Bostadsmarknaden i Molndal préglas av hog rorlighet, inte minst

unga vuxna och barnfamiljer flyttar ofta 6ver kommungrénsen.
Forandringar sker ldngsamt eftersom nya bostdder under

ett &r bara motsvarar ett par procent av det befintliga bostads-

bestédndet. Under 2022 tillkom 173 bostédder i kommundelen

Mblndal, 22 i Kallered och 11 i Lindome. Sett pa en femars-

period 2016-2021 har antalet bostdder 6kat med 3 617, vilket

motsvarar 13 procent. Den stdrsta 6kningen har skett i kom-

mundel MélIndal dér 3 166 av de nya bostdderna tillkommit,

over 90 procent hyres- och bostadsritt.

Om byggtakt och den radande situationen

Stigande inflation och rantehdjningar har lett till 6kade bygg-
kostnader. I MélIndal har négra projekt som skulle byggstarta
under 2020 blivit pausade, sisom 400 ligenheter vid Abybergs-
gatan och ett par kvarter i Pedagogen park. Stadens planproces-
ser har dock fortsatt med oférminskat intresse fran marknaden
att investera i MolIndal.

Resa hallbart

Under 2022 var 56 procent av nya bostdder inom ett omrade
med god kollektivtrafik. Det dr betydligt ldgre 4n de senaste
aren och beror pa tva nya omraden: Hills villastad och Nilssons
berg. Medianavstandet fér Mélndalsborna till jobb eller studier
ar cirka fem kilometer fagelvagen.

Arsredovisning Mdlndals stad 2022

Balans mellan byggnation och naturomraden
94 procent av alla bostéder i MdIndal har néra till ett gron-
omrade enligt gronplanen, eller till ett storre naturomrade.
I den storre bilden av gronstruktur kan det konstateras att den
antagna detaljplanen vid Lunnagérden kommer att leda till en
avsmalning av den grona korridoren i Sandsjobacka-kilen.
Under &ret har satsningar pa det offentliga rummet skett
pa flera hall. Exempelvis gors Bohusleden mer attraktiv och
tillgdnglig med kollektivtrafik, och nya ridspar och gangvégar
ska méta de nya reservatbestimmelserna i Anggardsbergen.
Genom att separera cyklister, héstar och gaende ar malsétt-
ningen att dka tryggheten for berérda grupper. Aven Herkules
fritidsomréde har genomgatt en renovering av spér, skyltning

och ny grillplats. Lindome stadspark &r under utveckling.

Kallered & Lindome

I Kallered centrum pagar utbyggnad av cirka 400 bostéder.
Arbeten sker ocksa i Kallered kdpstad, och véster om kop-
staden pagar planarbete for drygt 350 bostader.

I Lindome pégér planarbete for bostider och verksamheter,
bade néra och langre ifran centrum, och i Hélleséker finns ett
positivt planbesked for ett mindre antal smahus. Planarbeten
och byggande utanfor titorterna i de sddra kommundelarna
ar ofta mer komplicerat dé arbetet méste beakta sddant som
naturvérden, jordbruksmark och geoteknik.

Sambhallsservice och infrastruktur i takt med tillvéaxt
Under aret har det varit ett intensivt arbete med jarnvags-
projektet ny stambana Goéteborg—Boras. Aret avslutades dock
med ett besked fran regeringen att Trafikverket ska gora ett
omtag pa strickan Goteborg—Boras. Projektet dr pausat fram
till september 2023.

STYRKOR OCH UTVECKLINGSOMRADEN:

\/Trots den radande konjunkturen ar det fortsatt
attraktivt for exploatorer att investera i och bidra till
byggandet. Det rader en osakerhet kring forutsattning-
arna for byggande inte minst i och med pausen for
jarnvagsutbyggnaden.

\/Mélndal ar en relativt trygg kommun med mins-
kande trender i flera brottstyper. Ett utvecklings-
omrade ar trygghetsarbetet i Lindome.

v Malet bedsms delvis uppfylli.
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MAL: Framja och stodja sjalvstandigt, gott och aktivt liv for alla aldrar

MélIndalsborna ska ha forutsattningar att paverka fragor som rér deras vardag, inga i social gemenskap
samt kanna tillit till staden. Genom tidiga insatser forebygger vi utanforskap och bidrar till goda livsvillkor
och psykiska halsa under hela livet. Tillsammans med civilsamhallet framjar vi ett rikt fritids- och kulturliv
och moten mellan olika grupper och generationer.

Malet har direkta kopplingar till globalt mal 3, 10, 16 samt indirekta kopplingar till mal 4, 5

Halsa och ett aktivt liv
I Mo6lndal har en stor andel av befolkningen tillgéng till ett
sjédlvstiandigt, gott och aktivt liv. 77 procent av Molndalsborna
uppskattar sitt hélsotillstand som bra eller mycket bra, och &r
didrmed den kommun med hogst resultat i Vidstra Gotaland.
Resultatet dr en 6kning jamfort med foregéende ar och
fordndringen syns framfor allt hos kvinnor, vilka som grupp
ndrmar sig lika starka sjdlvskattade hélsosiffror som mén.
Fysisk aktivitet har stor betydelse for vilmaende och minskar
risken for livsstilssjukdomar. En stor andel av Mdlndalsborna ar
fysiskt aktiva och trinar aterkommande pa sin fritid, unga vuxna
och éldre invanare i mindre utstrickning &n andra &ldersgrupper.
Det finns ocksé signaler om ohélsosamt stillasittande liksom dkad
andel invanare med Overvikt och fetma, fraimst bland méan. For
att nd ett mer rorelserikt samhille gors pilotsatsningen Region
in Movement i samverkan med GoCo, Riksidrottsférbundet
och idrottsrorelsens studieforbund SISU. Forstudien Fler friska
ar leder till insatser for att ge fler dldre MoIndalsbor en god
hélsa och sjilvstiandighet hogt upp i dldrarna. For unga med
behov av att hitta sociala sammanhang och fysisk aktivitet har
hélsolotsar erbjudits under hosten. Intresseanmélningarna blev
fler 4n berdknat. Genom samarbete med hélso- och sjukvarden
utvecklas insatserna vidare. Fordldraskapsstdd och suicidpreven-
tion &r andra tidiga och forebyggande insatser som kommunen
utvecklar.

Hogt valdeltagande och tillit

En bidragande faktor till hilsa 4r ménniskors tillgang till och
upplevelse av delaktighet, inflytande och egenmakt. Med ett
valdeltagande pé 83,8 procent av de rostberattigade inva-
narna i valet av kommunfullméktige, dr valdeltagandet hogre

i MoélIndal &n nationellt. For sdvil Molndal som Sverige syns
samtidigt en viss minskning av deltagandet. Tappet dr mindre
i MoIndal vilket dels kan forklaras av en hogre andel invanare
med eftergymnasial utbildning, dels av det traditionellt starka
foreningslivet som under aret uppméarksammade valet pa olika
sdtt, liksom att ménga aktiva lokalpolitiker métte invanarna runt
om i kommunen.

Tilliten till andra &r fortsatt hogre i Mdlndal &n i landet i stort.
En storre andel av Molndalsborna upplever att kommunen sko-
ter sina olika verksamheter bra jaimfort med Sveriges befolkning
i stort, visar SCB:s medborgarundersdkning.

Okad tillgang till och nyttjande av sociala sammanhang
Den sociala infrastrukturen har under éret starkts genom bland
annat fortsatt aktivt stod till och samverkan med civilsamhéllet
och foreningslivet. Strategiska fordndringar har genomforts med
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mal att 6ka invanarnas nyttjande av kommunens olika 6ppna
verksamheter sdsom bibliotek, fritidsgardar, stadens museum
samt métesplatser i Aby och Bifrost. Triffpunktsverksam-

heten har inlett en samverkan med kyrkan for att i hogre grad
motverka oftrivillig ensamhet. Flytt av bibliotek och fritidsgards-
verksamhet samt en ny moétesplats i Balltorp har bidragit till ett
okat nyttjande av kultur- och fritidsutbudet. Samarbetet med
Passalen har under éret bidragit till inkludering inom fritidsgard-
verksamheten. Tillfdlliga aktiviteter, s som jubileumsfirandets
arrangemang och projekt, har natt och engagerat manga inva-
nare och kommunens avgiftsfria lovaktiviteter hade ett rekord-
deltagande genom bland annat SummerHoops. For att fler ska fa
tillgéng till ett sjalvstandigt, gott och aktivt liv i Mdlndal 4r en
utmaning att forebygga risken att erbjudanden och verksamhet
inte utformas med hénsyn till de med storst behov och ddrmed
inte heller nér fram till dessa.

En viktig forutséttning for ett sjélvstindigt liv &r ett eget
boende. Under éret har ytterligare tio lagenheter i trygghets-
boende fardigstéllts. Inom funktionsstdd har nya boendeformer
skapats dir boendestodjare stottar sa att en egen lagenhet blir
mojligt i form av bistdndsbeddmt eget boende. Inom LSS kvar-
star dock utmaningar med tillgdngen pé lampliga boenden och
det dr lang vantetid.

Inom &ldreomsorgen har ett stort arbete gjorts for att
sikerstilla delaktigheten. Forbattringar har pavisats inom flera
omraden sdsom upplevelsen kring maltidsituationen, ndjd-
heten kring aktiviteter och upplevelsen av delaktighet. Genom
fortsatt stdd till anhdrigvardare och volontirverksamhet stirks
mojligheten for fler att leva ett gott och aktivt liv.

STYRKOR OCH UTVECKLINGSOMRADEN:
\/Mélndal har ett rikt kultur- och fritidsliv.

\/Kommunen anses skota sina verksamheter bra och
har ett hogt valdeltagande, men liksom Ovriga samhal-
let behover kommunen varna medborgarens intresse
for och majlighet att paverka i det samhalle man bor.

\/En stor andel av befolkningen har tillgang till god
halsa och ett sjalvstandigt gott och aktivt liv. En ut-
maning ar att utforma verksamheter sa att de blir
tillgangliga och traffar ratt utifran invdnarnas behov.

\/God tillgang till 6ppna verksamheter, métesplatser
och positiva sociala sammanhang ar en viktig faktor
for ett socialt sammanhallet samhalle. Detta behover
fortsatt utvecklas i samverkan med andra aktorer.

/Mélet bedoms delvis uppfylit.

Forvaltningsberattelse



MAL: Bedriva det miljo- och klimatarbete som
kravs for langsiktigt hallbar utveckling
Den globala uppvarmningen ar den storsta utmaningen i var tid. Med klimatsmarta I6sningar for effektiv

resursanvandning, cirkuldr ekonomi och hallbara transporter narmar vi oss fossiloberoende. For att starka
ekosystemtjanster bevaras den biologiska mangfalden genom sammanhéngande gronomraden, vatten-

miljoer och odlingsbar mark.

Malet har direkta kopplingar till globalt mal 11, 12, 13, 15 samt indirekta kopplingar till mal 3, 6, 7.

Klimat och energi
Vixthusgasutslédppen fran Molndal minskade med 9 procent mel-
lan ar 2019 och ér 2020, vilket ar det senaste aret som uppmatts pa
grund av eftersldpning i statistiken. Minskningen var som storst i
transportsektorn som stér for cirka 80 procent av de utslapp som
sker inom Mdlndals geografiska omréde. En stor anledning till att
utsldppen fran transporter minskade antas vara pandemin.

Inom de nidrmsta aren bedoms effektuttaget i det lokala
elnétet 6ka och med viss sannolikhet 6ka kraftigt. Det bedrivs
ett aktivt arbete for att forbéttra situationen genom att sikra mer
eleffekt och oka flexibiliteten i elnétet.

Andelen fossiloberoende fordon i stadens fordonsflotta &r
71 procent. For att staden fortsatt ska kunna 6ka andelen fossil-
oberoende fordon krévs en viss dvergang till elbilar. Da krévs
dven en utbyggd laddinfrastruktur. Molndal &r den sjétte mest
elbilstita kommunen i landet. 22 procent av alla personbilar som
ar registrerade i Mdlndal dr laddbara och andelen har 6kat snabbt
de senaste &ren. 141 publika laddpunkter ger en kvot pa 0,02 ladd-
punkter per laddbar bil, vilket 4r under rekommenderade kvoten
pa 0,1 och ddrmed behdvs fortsatt utbyggnad av laddinfrastruktur.

Pa Kikas sluttickta deponi har en deponigasanldggning varit
i drift sedan ar 2020. Deponigasen som har cirka 45 procent
metanhalt har visentligt storre paverkan pa véxthuseffekten an till
exempel koldioxid, varfor insamling och anvidndning av gasen ger
betydande minskade véxthusgasutsldpp. Sedan anldggningen togs
1 drift har utsldppen minskat med motsvarande drygt 5700 ton
koldioxidekvivalenter, genom att fackla respektive anvinda gasen
till uppvarmning.

Hallbara transporter och aktiv mobilitet

Fram till &r 2020 var det en trend med 6kande antal cykelresor.
Under 2021 minskade cykelresorna med 14 procent, troligen
pa grund av pandemin och okat distansarbete, for att sedan dka
igen med 15 procent under 2022. Férhoppningen ér att den
Okande trenden kommer halla i sig.

Resandestatistiken 2022 for kollektivtrafik visade en 6kande
resandetrend dér hosten innehdll klart fler resor dn véren. 2022
ars omgang av Pa egna ben avslutades i oktober. Utmaningen
pagick under fem veckor och eleverna samlade poéng genom att
g4, cykla och aka kollektivt till skolan. Tillsammans tog de sig
13 400 kilometer och sparade 2,38 ton koldioxid.

Cirkulédr ekonomi

Under 2022 var mdjligheten att renovera skolmdobler begransad
pa grund av brist pa fungerade verkstad. I stéllet har mindre
renoveringsatgirder utforts pa byggnader som varit i behov

av atgirder. Flera projekt gillande byggaterbruk har startat

Arsredovisning Mdlndals stad 2022

upp med hjilp av aterbruksplattformen CCBuild. Aterbruks-
potentialen i de genomforda projekten har varit hog och de
inventeringar som genomforts visar att mycket av det som
skulle kunna ha éterbrukats i stillet gar till forbranning.

Matsvinn i Mdlndals stads verksamheter var under 2022 42
gram per portion. Darmed nés malet i klimatl6ftet om att svinnet
ska vara mindre &n 45 gram per portion. Mélet i avfallsplanen 4r
att matsvinnet ska minska till 30 gram per portion.

Inkdp av ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet var
34 procent under 2022. Eftersom kostnaden for matinkop har 6kat
med 20 procent det senaste aret har férdndringar genomforts for
att klara de stigande kostnaderna: fler vegetariska rétter, mer fryst
och mindre farsk fisk, mindre mejeriprodukter i maten och farre
ritter med kyckling.

Ekosystemtjanster och biologisk mangfald

75 procent av ytvattenforekomsterna, det vill séga sjéar och
vattendrag i kommunen, uppndr inte god ekologisk status
enligt Vatteninformation i Sverige. Eftersom staden har ett stort
ansvar i fragan inrdttades det 2022 en vattenforvaltningsgrupp

i staden, for att ta fram lokala atgérdsprogram for prioriterade
vattendrag samt initiera arbete for att bidra till att god ekolo-
gisk status uppnas.

Molndal stéller, dar det ar lampligt, om grésytor till &ngsmark
for att 0ka forutsittningar for biologisk mangfald och ytorna har
successivt 6kat. Under 2023 kommer ytan dock att minska efter-
som #dngsytor som provades i Kyrkbacken i Lindome kommer
att ersittas av en hundrastgard. Stora ytor som naturligt passar
dr redan hittade och omstéllda, vilket innebér att nésta steg blir
att anldgga och da har staden bara mojlighet till mindre ytor.

Omstéllning av grasytor till 2018 2019 2020 2021 2022

angsmark (inom offentlig plats)

Angsslatter, kvm 0 33700 43900 62100 129100

STYRKOR OCH UTVECKLINGSOMRADEN:

/Snabbare aterstallning av kollektivtrafikresande an
forvantat efter pandemin.

/Snabb omstallning till elfordon i kommunen i stort.

/Fér att fortsatta minska utslapp fran transporter
och stalla om stadens egen fordonsflotta behdvs okad
laddinfrastruktur.

\/Utékad miljoovervakning for att se effekten av de
atgarder som staden genomfor.

\/Mélet bedoms delvis uppfylit.
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INTERNT MAL: Mélndals stad &r en attraktiv arbetsgivare

MolIndals stad framjar medarbetares engagemang, kompetens och kreativitet. Staden karaktariseras
av en god arbetsmiljo som majliggor ett hallbart arbetsliv. Stadens arbetsplatser praglas av delaktighet
dar medarbetare kan utvecklas och paverka. Ett modigt och tillitsfullt ledarskap mojliggor innovativa

arbetssatt.

Kompetensforsoérjning och rekrytering
Kompetensforsorjning dr en avgorande fraga for Mdlndals stad
under de kommande aren. Mdlndals geografiska ldge ger staden
en konkurrensfordel i att kunna attrahera kompetent personal.
Med 6kade och fordndrade kompetensbehov tillsammans med
nationellt minskande tillgang pé arbetskraft kommer det dock
bli hard konkurrens om personal framéver och ddrmed fortsatt
viktigt att vara en attraktiv arbetsgivare. Under &ret paborjades
arbetet med att ta fram en ny kompetensforsorjningsstrategi for
att ge stadens ndmnder vigledning och riktning i arbetet med
att mota kompetensutmaningarna.

Staden arbetar ocksé aktivt med att ta vara pa mojligheterna
som den partsgemensamma omstillningsfonden ger och har
bedrivit flera olika kompetensforsorjnings- och omstéllnings-
insatser med finansiering fran fonden. En av érets insatser,
som syftade till en langsiktig kompetenshdjning av funktions-
stodsverksamheten inom vard- och omsorgsndmnden, till-
delades dessutom utmérkelsen som arets kompetensutveckling
2022 av Omstillningsfonden.

Ett led i att sdkra kompetensforsorjningen och vara en
attraktiv arbetsgivare &r ocksa att arbeta med kompetensbaserad
rekrytering. Under aret har fortsatta utbildningar genomforts for
stadens chefer for att skapa béttre mojligheter att rekrytera rétt
kompetens for uppdragen i staden.

God arbetsmiljo for ett hallbart arbetsliv

Inom arbetsmiljoomradet priglades dret av forbattringsarbete
till foljd av den inspektion som Arbetsmiljoverket genomforde
hosten 2021 och staden arbetade med att atgédrda de brister
som uppméarksammades. Forbattringsarbetet skedde tillsam-
mans med de fackliga parterna och under aret utvecklades och
fastslogs bland annat nya anvisningar for hantering av tillbud i
staden samt arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljo-
arbetet. Under hosten 2022 gjorde Arbetsmiljoverket uppfol-
jande inspektioner i stadens verksamheter och efter en begéran
om komplettering avslutades inspektionen i december. Inspek-
tionen har satt ljus pa vikten av att férenkla och tydliggora de
styrande delarna for att sdkerstélla ett arbetsmiljdarbete som
bidrar till hdlsosamma arbetsplatser och skapar goda forutsétt-
ningar for stadens medarbetare.

Digitalisering &r en del i detta och arbetet med att undersoka
hur ett IT-stod kan bidra till forenkling och béttre systematik i
arbetsmiljéarbetet har pabdorjats.

Sjukfranvaron for helaret 2022 var i genomsnitt 8,2 procent
av ordinarie arbetad tid, men varierade stort mellan olika for-
valtningar och var framfor allt hog 1 borjan av aret till f6ljd av
pandemins effekter i hela samhillet.
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En viktig del i arbetsmiljoarbetet &r att forebygga hot och vald
och under aret genomfordes en insats for att starka det arbetet.
Insatsen vinde sig till chefer och skyddsombud fran ménga
olika verksamheter i staden och dértill har verksamheten fatt
tillgéng till en webbutbildning inom omrédet for att fortsitta att
fordjupa kunskapen under hela 2023.

Ledarskap och tillitsbaserat arbetssatt

Chefers forutsattningar ar fortsatt en fraga staden arbetar

med for att komma till ritta med flera av de utmaningar som
framkommer inom arbetsmiljdomrddet. En del i arbetet &r att
utveckla arbetssétt och metoder for att systematiskt undersoka
och arbeta med chefers arbetsmiljo och genom det forbéttra
forutséttningarna for ett modigt och tillitsfullt ledarskap. Under
aret har en utvecklingsinsats utifran stadens ledarplattform
genomforts bestdende av en 360-graders utvérdering for alla
chefer. Det vergripande resultatet visade ett generellt hogt
utfall som indikerar en god medarbetartrivsel och ett ledarskap
som &r inkluderande, respektfullt och prestigeldst och dér
stadens chefer leder med hogt invénarfokus. Nagra av utveck-
lingsomradena utifran resultatet var chefernas formaga att
formedla och bryta ner mal och visioner samt uppfoljning av
mal och feedback pa individniva.

Med syfte att stirka stadens ledarforsorjning har under dret
en andra omgéng av det interna ledarforsorjningsprogrammet
“Framtidens chef” startats upp och genomforts i samverkan
med Goteborgsregionen. Vidare har stadens samtliga chefer
utbildats och trénats i ett tillitsbaserat ledarskap i praktiken
med syfte att skapa goda forutsattningar for cheferna att utdva
ett tillitsbaserat ledarskap i vardagen.

STYRKOR OCH UTMANINGAR:

\/Styrkor inom arbetsgivarmalet ar ett inkluderande
och respektfullt ledarskap hos stadens chefer som
leder med hogt invanarfokus vilket framjar medar-
betartrivsel och bidrar till forutsattningar for delaktig-
het och paverkansmojligheter bland medarbetarna.

\/Utmaningar aterfinns inom arbetsmiljoomradet dar
psykisk overbelastning ar en utmaning i flera delar av
organisationen vilket tar sig i uttryck i saval rapporte-
rade arbetsskador och tillbud som i sjukfranvaron.

v Malet bedsms delvis uppfyllt.

Forvaltningsberattelse



God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Avsnittet innehaller en avstamning av beslutade
finansiella mal, en samlad utvardering och bedémning
av god ekonomisk hushallning fér kommun och
kommunkoncern, en analys och utvardering av
resultat och ekonomisk stallning samt finansiell profil

i jAmforelse med andra.

Utvardering av god
ekonomisk hushallning

Kommunallagen kriver att kommuner anger madl och riktlinjer
som dr av betydelse for god ekonomisk hushdllning. Kommun-
Sfullmdktige har i budget 2022 faststdillt verksamhetsmdl och
finansiella mdl samt riktlinjer for god ekonomisk hushdllning.
Fo6r mer information kring mdluppféljning, se avsnittet Styr-
ning och uppfoljning av den kommunala verksamheten.

Finansiella mal i budget 2022

* Resultatet exklusive intdkter fran fastighetsforsiljning
och exploatering ska uppgé till minst 1,5 procent av
skatt och generella statsbidrag i genomsnitt dver rullande
sexarsperioder.' 2
Utdver ovanstdende resultatmal strdvas efter att halla
soliditeten pa en relativt jimn niva 6ver tid.

1) Om sérskilda skél foreligger kan andra poster elimineras.

2) Vid avstémning tilldmpas resultat enligt blandmodellen exklusive resultat vid
forséljning av mark- och exploateringstillgangar, intékter fran gatukostnads- och
exploateringserséttningar med avdrag for projektrelaterade driftkostnader inom
exploateringsverksamheten. Med blandmodellen avses det bokforda resultatet, vilket
enligt géllande lagstiftning inte inkluderar effekten av pensionsatagandet avseende
pensioner intjdnade fore 1998.

Stadens finansiella mal for resultatet ska stimmas av dver rull-
lande sexdrsperioder och da exklusive nettointikter samman-
hingande med exploateringsverksamheten samt poster som
eliminerats av sirskilda skél. Nivan pa det finansiella malet i
form av resultatniva &r satt med hénsyn till att det tillkommer
resultat fran exploateringsverksamheten som bidrar vid analy-
sen av hur den ekonomiska stéllningen utvecklas.

Med resultatmattet enligt det finansiella malet &r resultatet
for det enskilda aret 2022 5,2 procent av skatteintékter och
kommunalekonomisk utjamning. Enligt stdllningstagande i
budget 2022 finns sdrskilda skél att eliminera driftkostnader
i samband med jarnvégsprojektet vid avstimning mot det
finansiella mélet.

Att det endast dr forsdljning och dvriga nettointédkter fran
exploateringsverksamheten samt enstaka poster av sérskilda
skdl som elimineras vid avstdimning av det finansiella malet,
innebdr att Gvriga sa kallade engangsposter ingar i avstim-
ningen. Det dr med andra ord inte samma resultatmatt som
tillimpas vid analys av balansen mellan kostnader och intdkter
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for den ordinarie 16pande verksamheten, det sé kallade struk-
turella resultatet. Motivet &r att de tillfélliga tillskott som fore-
kommit under aren, till exempel i form av stora statsbidrag och
de ovriga positiva effekter som uppstatt kopplat till pandemin,
ska kunna anvindas for att i budgetldget finansiera tillfdlliga
satsningar respektive hantera behov av kostnadsanpassningar
over en langre period. I samband med beslut om budget/plan
2022-2024 var den positiva resultatutvecklingen for 2021
redan kénd och kunde beaktas vid stillningstagande till resul-
tatniva i budget och plan. P4 motsvarande sétt hanterades de
stora och snabbt uppkomna inflationseffekterna i budget 2023.
Malet att behalla soliditeten pa en relativt jamn niva dver tid
ar ocksa uppfyllt. Vid ingéngen av den senaste feméarsperioden
lag soliditeten inklusive hela pensionsskulden men exklusive
effekten av koncernkontot pa 48,1 procent och vid utgangen av
2022 var nivén 55,1 procent. De senaste &rens starka resultat har
dérmed uppvigt effekten av den hogre investeringsvolymen.

Avstamning av finansiellt mal for resultatet
Genomsnitt rullande sexarsperioder

mnkr 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Nettokostnader inklusive

finansnetto -3326 -3448 -3482' -3572' -3509 -3912
Skatteintakter inklusive

generella statsbidrag 3438 3542 3822 3966 4130 4342
Arets resultat 112 94 339 394 620 430
Justering av sarskilda skal? 22 21 18 18 4
Avgar resultat

fastighetsforséljning,

exploateringsersattningar? -68 54 128 131 3713 -207
Resultat for avstamning

finansiellt mal, mnkr 44 62 233 281 266 227
Resultat i forhallande

till skatt och generella

statshidrag, procent 1,3 1,7 6,1 71 6,4 5,2
Genomshnitt sex ar, \ 4

2017-2022 4,79

1) Uppgift justerad mot tidigare ars handlingar pa grund av dndrad redovisningsprincip.

2) 2018: Nedskrivning Abybadet, utrangering datorer. 2019: Medfinansiering
statlig infrastruktur. 2020: Sanering och rivning nytt badhus. 2021: Féréndrat
livsléngdsantagande pensioner. 2022: Drift projekt Jérmvég i Méindal.

3) Bruttobeloppen nettokostnader/avgar exploateringserséttningar har ej dndrats
p.g.a. ny redovisningsprincip da avstdmningen ej paverkas.

Sammantagen bedémning av god ekonomisk hushallning
For att en kommun ska bedomas ha god ekonomisk hushall-
ning behdver det goras en samlad beddmning dver finansiella
mal och verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning.
Kommunallagens ekonomikapitel anger att kommuner ska
bedriva sin verksamhet med god ekonomisk hushallning. Inne-
borden definieras inte men regelverket innehaller en lagstad-
gad miniminiva for det ekonomiska resultatet, det sa kallade
balanskravet. Om finansiell kapacitet och motstandskraft ska
kunna behallas krdvs det resultatnivaer som ligger 6ver den
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miniminivan. Mélet att behalla den ekonomiska stéllningen
pa en jamn niva, brukar i kommunalekonomiska sammanhang
kopplas till ansvaret for att inte skjuta 6ver kostnader pa kom-
mande generationer.

Den finansiella analysen av resultat och ekonomisk stéllning
visar att det inte finns nagot givet méatt pa god ekonomisk
hushallning. Negativa eller svaga resultat dr naturligtvis en var-
ningssignal, men utfallet for enskilda ar &r inte avgérande vid
en beddmning. Det som &r viktigt d4r den ekonomiska utveck-
lingen 6ver tid. Nyckeltalet soliditet &r ett anvindbart matt i
det sammanhanget. Om soliditeten hélls oférandrad tyder det
pé att det finns en stabilitet i relationen kostnader och intékter
respektive tillgangar och skulder. Hur soliditeten utvecklas ar
néra kopplat till investeringsnivan. Om soliditeten ska héllas
pa en stabil niva Gver tid ar det viktigt for staden att bedriva en
finansiell planering for investeringarna.

Utvérderingen av analysen av resultat och ekonomisk
stédllning visar att staden under en 1ang period har haft en god
utveckling av bade resultat och soliditet. I jimforelse med
andra kommuner har MéIndal en mycket stark ekonomisk stéll-
ning och de resultat som uppnatts under senare ar har inneburit
att staden kunnat behélla en god ldngsiktig kapacitet dver tid
trots att skatteintékterna tidvis utvecklats samre 4n beriknat.
Vid en analys av det finansiella 14get &r det viktigt att exklu-
dera exploateringsintikter i form av exploateringserséttningar
och markforsiljning. Over den senaste sexarsperioden var
det genomsnittliga resultatet 4,8 procent av skatteintdkter och
utjimning, det vill sdga det matt som tillimpas enligt stadens
finansiella mal. Det &r ocksa viktigt att det sker en analys av
det underliggande resultatet for den ordinarie 16pande verk-
samheten och dér var resultatet 5,2 procent for det enskilda aret
2022 och 4,2 procent for den senaste sexarsperioden. Vilken
resultatnivd som bor uppnds i en enskild kommun och for ett
enskilt &r kan dock variera med hénsyn till utgéngslage och
forutséttningar.

For Mélndal, som &r en tillvixtkommun med omfattande
investeringsplaner, dr det viktigt att skapa det finansiella hand-
lingsutrymme som kommer av ett starkare resultat. Bakgrun-
den till den ekonomiska utvecklingen &r att organisationen dver
tid har haft forméga att anpassa verksamheten till nya forut-
sattningar, men det 4r dven effekten av ett antal gynnsamma
engangsfaktorer framst i form av tillfélliga statliga stod. Den
ekonomiska planeringen har dessutom skett utifran antagande
om en betydligt langsammare skatteunderlagsutveckling med
anledning av pandemin dn vad som senare blivit fallet.

Bedomningen av MéIndals stads ekonomi i relation till god
ekonomisk hushéllning utgar fran utvirdering av ekonomisk
stdllning samt beslutade finansiella mal, men innefattar ocksa
en beddmning av om skattemedlen anvints till rétt saker och
utnyttjats effektivt. Utvérderingen av god ekonomisk hushéll-
ning visar att beslutade finansiella méal uppfylls for ar 2022.
Nir det géller den 6vriga verksamhetsredovisningen och upp-
foljningen av kommunfullméiktigemalen ldmnas i huvudsak en
positiv bild av det verksamhetsméssiga resultatet.

Aven kommunkoncernens bolag redovisar som helhet en
god ekonomi och vél fungerande verksamhet, vilket ytterligare
bidrar till god ekonomisk hushallning. Nér det giller kommu-
nens bolag ska de enligt stadens riktlinjer for god ekonomisk
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hushallning bedriva sin verksamhet pa ett affarsméssigt sétt
som samlat ger en marknadsmaéssig avkastning och mojliggor
utdelning till 4garen. Kommunens bolag ska, i tillampliga
delar, bidra till att kommunfullméktiges uppsatta mal och
vision uppnas, vilket uttrycks i dgardirektiv. Bolagen ska i sina
affarsplaner precisera relevanta mal med métbara indikatorer i
forhallande till kommunfullméktiges uppsatta mal.

Med st6d av ovanstdende analys, vilken bygger pa den
utvérdering av resultat och ekonomisk stillning som redovisas
pa foljande sidor, dr bedomningen att Mdlndals stad har upp-
fyllt kommunallagens krav pa god ekonomisk hushéllning.

Utvardering av resultat
och ekonomisk stéllning

Syftet med avsnittet dr att beskriva orsakerna till utvecklingen
av kommunkoncernens och kommunens resultat och stéllning,
det vill séiga bade for den verksamhet som bedrivs i forvalt-
ningsform och i bolagsform. Det ligger ocksa till grund for
beddmningen av om staden uppfyller kommunallagens krav
pa god ekonomisk hushallning. Pa koncernniva sker endast en
overgripande analys av det som avser kommunen eftersom det
finns en mer detaljerad beskrivning under egen rubrik.

For att beskriva och analysera stadens ekonomi anvénds den
sa kallade RK-modellen. Den anvénds ofta inom den kommu-
nala sektorn och utgar fran fyra finansiella aspekter: finansiellt
resultat, kapacitetsutveckling, riskforhallanden samt kontroll
over den finansiella utvecklingen. I utvarderingen av Resultat
och kapacitet ingar arets resultat, nettokostnadsféréndring,
kommunens investeringar och dess sjélvfinansieringsgrad samt
likviditet och skuldséttningsgrad. Risk och kontroll omfattar
soliditetsutveckling, kommunalskatt, pensionsskuld, kommu-
nens borgensatagande samt budgetfoljsamhet.

Resultat och kapacitet

Perspektiven bedomer stadens balans mellan intdkter och
kostnader under aret och dver tiden samt kapaciteten att mota
finansiella svarigheter pé langre sikt.

Arets resultat

Kommunkoncern

Kommunkoncernens resultat uppgick till 332,8 mnkr, vilket var
drygt 280 mnkr sdmre &n foregdende ar. Det minskade resulta-
tet kom framfor allt fran staden, vilket till stor del berodde pa
lagre intdkter fran exploateringsverksamheten med ndrmare 170
mnkr. Aven bolagssektorn gjorde tillsammans ett sémre resultat.
Molndal Energi AB bidrog med den stérsta forsamringen, vilket
forklaras av forklaras av att elpriserna fluktuerat valdsamt vilket
lett till svarigheter uppratthalla Ionsamhet i elhandelsaffdren.
Kostnaden for ldneréntor bidrog till kommunkoncernen dkade
det negativa finansnettot med drygt 15 mnkr. Eliminering av
koncerninterna poster pa resultatniva har gjorts med 215 mnkr
och berdrde frimst mellanhavanden mellan Mdlndala Fastighets
AB och staden rérande utbyggnaden av Forsdkersomradet.

De totala intékterna for kommunkoncernen uppgick till nér-
mare 3 miljarder kronor, vilket var pa ungefdr samma niva som
foregéende &r. Koncernen Mdélndal Energis intékter har 6kat
med 187 mnkr samtidigt som stadens minskat med 130 mnkr.

Forvaltningsberattelse



Eliminering av koncerninterna intdkter som el, hyror och for-
séljning av mark har gjorts med 412 mnkr. Utfallen for bolagen
redovisas mer utforligt i Verksamhetsredovisningen.

Resultat per enhet, kommunkoncernen

mnkr 2021 2022 2021 2022
Verksamhetens Resultat efter
intakter finansiella poster

MélIndals stad 13921 12585 620,4 430,0
Kvarnfallet M6Indal AB 0,1 0,1 25,2 -26,5
Koncernen Méindal Energi AB 12575 14442 104,4 89,0
MélIndalsbostader AB 408,9 426,5 46,9 45,1
Gunnebo Slott och Tradgardar AB 27,3 30,0 7,7 -18,7
Mdlndals Parkering AB 31,3 33,5 9,5 10,1
MéInDala Fastighets AB 13,2 11,0 -10,2 171
Mdlndal Centrum Koljan 1

Fastighets AB (vilande bolag) 0,0 0,0 0,0 0,0
Forbo AB! 158,6 170,3 25,7 36,2
Koncerninterna elimineringar,

uppskjuten skatt och bolagsskatt ? -290,0 -412,1 -140,8 -215,3
Summa 2999,0 2962,0 613,0 332,8

1) Angiven siffra avser dgd andel pa 27,6 procent.
2) Uppgift justerad mot féregaende &rs handling.

Kommun

Resultatet for den 16pande verksamheten eller det sé kallade
strukturella resultatet uppgick till 227 mnkr, vilket var 38 mnkr
ligre jaimfort med foregiende ar. Arets totala resultat summe-
rade dock till 430 mnkr beroende pa drygt 200 mnkr i form av
nettointdkter som sammanhéinger med exploateringsverksam-
heten. Jamfort med 2021 var det totala resultatet forsdmrat med
drygt 190 mnkr, varav 167 mnkr forklaras av ldgre nettointék-
ter fran exploateringsverksamheten.

I rets intdkter frdn exploateringsverksamheten ingick resul-
tat fran forsiljning av mark med 26 mnkr, att jamfora med 187
mnkr 2021. Arets exploateringsersittningar ingick med 209
mnkr samtidigt som 28 mnkr i exploateringsrelaterade drift-
kostnader belastade resultatet, vilket dr i nivd med motsvarande
post 2021. Darutdver betraktas stadens driftkostnader for arbete
med framtida jarnvagsprojekt som en post av engéngskaraktér
och avgar dérfor vid stadens egna analys av resultatet for den
16pande verksamheten, det sé kallade strukturella resultatet.
Vid avstimningen av det strukturella resultatet for 2021 avgick
18 mnkr i form av 6kade pensionskostnader till foljd av dndrat
livslingdsantagande vid berdkning av pensionsavséttningen.

Resultatmatt

mnkr 2018 2019 2020 2021 2022
Kommunkoncern 1422 3570 4674 6130 3328
MélIndals stad, blandmodell 935 3394 3933 6204  430,0
MéIndals stad, strukturellt

resultat’ 94 1654 2589 2658 2274

MéIndals stad, strukturellt

resultat i forhallande ill

skatteintakter och kommunal-

ekonomisk utjdmning, procent 0,3 4,42 6,6 6,4 5,2

1) Strukturellt resultat, det vill séga arets resultat reducerat med resultat vid
markférséljning samt engngsposter.

2) Uppgift justerad mot tidigare &rs handlingar pa grund av dndrad redovisningsprincip.
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Skatte- och nettokostnadsutveckling

En viktig forutsittning for en sund ekonomi é&r att det rader
balans mellan intékter och kostnader. For att behélla ett kort-
och langsiktigt finansiellt handlingsutrymme pa en oforidndrad
niva, krivs att det aterstdr en tillricklig andel av de 16pande
intékterna for att till exempel finansiera investeringar.

Nettokostnadsandelen utifran det strukturella resultatet, eller
den 16pande verksamheten uppgick till 94,8 procent, vilket
dr en 6kning med 1,2 procentenheter jamfort med 2021. Den
senaste femarsperioden blev den genomsnittliga nettokostnads-
andelen for det strukturella resultatet drygt 95 procent.

Under 2022 uppgick dkningen av skatteintdkter och kom-
munalekonomisk utjamning till 5,1 procent. Samtidigt 6kade
nettokostnaderna for den ordinarie verksamheten med 6,5
procent, vilket forklarar att det strukturella resultatet forsdmrats
med 38 mnkr eller fran 6,4 till 5,2 procent av skatteintékter och
utjdmning jamfort med foregéende ar.

Bade skatteintikter och kommunalekonomisk utjgmning
respektive nettokostnaderna for den 16pande ordinarie verk-
samheten 0kade i snabbare takt 2022 dn 2021. Det aret lag
Okningstakten for skatt och utjimning pa 4,7 procent om
effekten av eftersldpningsersittningen 2020 exkluderas. Sam-
tidigt 6kade nettokostnaderna enligt det strukturella resultatet
i motsvarande takt, eller med 4,8 procent.

Nettokostnadernas andel av skatteintékter
och kommunalekonomisk utjamning

Procent 2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens
nettokostnader 92,3 86,4 85,1 79,7 84,9
Avskrivningar 58 54 5,7 6,0 59
Nettokostnadsandel 98,1 91,8 90,8 85,7 90,8
Finansnetto -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7
Nettokostnadernas andel
inklusive finansnetto 97,4 91,1 90,1 85,0 90,1
varav resultat
exploateringsverksamhet 2,7 34 33 9,0 48
Nettokostnadsandel
strukturellt resultat’ 99,7 95,62 93,4 93,6 94,8

1) Strukturellt resultat, det vill séga arets resultat reducerat med resultat vid
markférséljning, exploateringserséttningar samt engangsposter.
2) Uppgift justerad mot tidigare ars handlingar pa grund av &ndrad redovisningsprincip.

Arets nettoinvesteringar och sjélvfinansieringsgrad

av investeringar

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar méter hur stor andel
av investeringarna som har kunnat finansieras med inkomster
fran forsdljning av tillgdngar, exploateringsersittningar samt de
skatteintdkter som inte har forbrukats i den 16pande verksam-
heten. Sjilvfinansieringsgraden bor analyseras dver tid d& den
arliga investeringsvolymen kan variera kraftigt beroende pa
effekten fran enskilda projekt samt forskjutningar av projekt.

Kommunkoncern

I kommunkoncernen uppgick nettoinvesteringarna till

1 415 mnkr, varav staden stod for 952 mnkr. Stérsta delen av
investeringarna i bolagssektorn var ombyggnation och reno-
veringar av bostdder hos Forbo AB, ett LSS-boende som fir-
digstillts av Molndalsbostidder AB samt Mdlndal Energi AB:s
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investeringar i form av anldggning for fjarrkyla och solpark
Kikas. I genomsnitt har kommunkoncernen investerat 1,1 mil-
jarder per ar de senaste fem aren. Med de 1,4 miljarderna lag
diarmed 2022 ars investeringsvolym pa en avsevirt hogre niva
och &r ocksa en av de hdgsta nivderna hittills. Aven kommande
ar ar den planerade investeringsvolymen mycket hog. Det
giller for bade staden och bolagssektorn. Sjilvfinansierings-
graden for nettoinvesteringar uppgick i kommunkoncernen

till 56 procent vilket i det ndrmaste &r en halvering jaimfort
med 2021 ars niva. Halveringen kan framst forklaras av det
lagre resultatet pa cirka 300 mnkr i kombination med den héga
investeringsvolymen. Nivan bor jamforas med genomsnittet for
sjdlvfinansieringsgraden de senaste fem aren som ar 72,2 pro-
cent. Staden har inte langre kunnat genomfora investeringarna
utan extern lanefinansiering och tillsammans med bolagen har
skuldvolymen under aret 6kat med drygt 500 mnkr.

Nettoinvesteringar

mnkr 2018 2019’ 2020 2021 2022

Kommunkoncernen 11325 9896 9336 10925 14148

Kommunen 6429 4826 6771 8011 9521
varav finansiell leasing 86,8 8,3 42,6

Kommunens investeringsvolym,

exklusive finansiell leasing, i

forhallande till skatteintakter och

kommunalekonomisk utjdmning,

procent 18,2 12,6 14,9 19,2 20,9

1) Uppgift justerad mot tidigare ars handlingar pa grund av éndrad redovisningsprincip
samt berékning utifran nettoinvesteringar exklusive finansiell leasing.

Sjalvfinansieringsgrad investeringar

mnkr 2018’ 2019’ 2020 2021 2022
Kommunkoncernen, procent 451 75,3 96,7 971 56,1
Kommunen, procent’ 447 111,0 101,6 106,5 73,4
Kommunen, utrymme fér

sjélvfinansiering

Avskrivningar/

investeringsbidrag 1941 196,2 206,0 224.3 232,0
Forsaljningar samt resultat

fran exploateringsverksamhet 28,1 123,7 116,3 3744 212,2
Resultat fore extraordindra

poster exklusive

exploateringsverksamheten 65,4 2157 2716 2461 2233
Summa utrymme for

sjalvfinansiering’ 287,6 535,6 599,9 844,8 667,5

1) Uppgift justerad mot tidigare ars handlingar pa grund av éndrad redovisningsprincip
samt berékning utifrén nettoinvesteringar exklusive finansiell leasing.

Kommun
Arets nettoinvesteringar uppgick till 952 mnkr, varav 43 mnkr
avsdg finansiell leasing och 3 mnkr avsag anldggningar utan
ersittning. Det var en 6kning med 151 mnkr jamfort med
foregdende 4r, och innebar en investeringsniva pd 13 579 kr per
invénare, vilket kan jamforas med 11 454 kr per invénare ar
2021. Nettoinvesteringarna 1ag under 2022 pé en niva som ar
niarmare 500 mnkr hogre an tre ar tidigare, vilket ar bakgrun-
den till att sjdlvfinansieringsgraden har sjunkit.
Investeringsvolymen var 176 mnkr lagre 4n planerat. I av-
vikelsen mot budget maste beaktas den generella neddragning av
investeringsutgifterna pa 162 mnkr som gjordes i budget 2022.
Det antagandet baserades pé en lagre forvéntad genomforande-
grad av investeringar pa grund de forskjutningar av projekt som
erfarenhetsméssigt brukar innebéra att investeringsutgifterna
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blir lagre &n den totala budget som fordelats per projekt. Utan
neddragningen hade avvikelsen pé nettoinvesteringarna dirmed
varit 6ver 300 mnkr. Det var genomgaende positiva avvikelser
inom samtliga omraden férutom inom exploateringsverksam-
heten. Bakgrunden var framst forseningar hos négra av de
storre projekten pé fastighetssidan, exempelvis Halsten och
Bifrost forskolor, samt inom den tekniska verksamheten. Under
2022 stod det nya badhuset, MIndalsan samt exploaterings-
verksamheten, framfor allt Forsakersprojektet och Pedagogen
park, for en stor del av arets investeringar. Under 2023 slutfors
byggnationen av nytt badhus och under kommande ar kommer
exploateringsinvesteringarna att fortsitta ligga pa en hog niva
tillsammans med de nya projekt som planeras i budget.

Sjalvfinansieringsgraden av nettoinvesteringar exklusive
finansiell leasing sjonk kraftigt under 2022 med 33 procent-
enheter och uppgick till cirka 73 procent. De tre foregaende
aren har sjalvfinansieringsgraden legat &ver 100 procent.
Foréndringen forklaras med att den del av utrymmet for sjélv-
finansiering som bestar av nettointdkter fran exploateringser-
sattningar och markforséljning har minskat med 6ver 160 mnkr
samtidigt som nettoinvesteringarna exklusive finansiell leasing
har dkat med drygt 100 mnkr. Dérutver har dven bidraget fran
kvarstaende delar i resultatet minskat nagot.

Over dren har investeringarna i stor utstriickning varit sjilv-
finansierade. Fram till foregdende ar har staden, exklusive bola-
gen, inte behdvt lana till investeringar. Laget fordndrades under
2022, da staden tog upp 300 mnkr i nya lan. Genomsnittet for
sjdlvfinansieringsgraden av investeringar de senaste fem aren
uppgick till drygt 86 procent, vilket tidigare har kunnat motas
med likvida medel. For mer detaljerad genomgéng av arets
investeringar hénvisas till avsnittet Investeringsredovisning.

Skuldséttningsgrad samt lanefinansiering
Skuldséttningsgraden miter hur stor andel av tillgangarna som
finansieras med frimmande kapital och &r soliditetens motsats.

Skulder hos kreditinstitut for staden och heldgda bolag
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Diagrammet omfattar bade kortfristiga och langfristiga skulder till kreditinstitut. Skulder
som ska omsittas inom ett ar klassificeras som kortfristiga skulder. Diagrammet
omfattar staden och heldgda bolag, det vill séga Forbo ingar inte.

Kommunkoncern
Investeringarna i staden har, som nimnts ovan, tidigare helt
kunnat genomforas utan extern lanefinansiering. Under 2022
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fordndrades den situationen och staden upptog externa lan pa
300 mnkr, framst for att finansiera den hoga investeringsvoly-
men. Tillsammans med 6vriga bolag inom kommunkoncernen
har skulder till kreditinstitut under aret 6kat med 515 mnkr for
att vid drets slut vara 5,5 miljarder kronor. Av dessa finansieras
80 procent hos Kommuninvest. Riknat per invanare var skul-
den till kreditinstitut 79 tkr, en 6kning med 6 tkr. Huvuddelen
av l&nen r0r investeringar i bostdder och energisektorn. Kom-
munkoncernens skulder till kreditinstitutet har de fem senaste
aren 6kat med drygt 20 procent eller dver en miljard.

Skuldséttningsgraden uppgick for kommunkoncernen till
66,8 procent, vilket jimfort med foregdende r dr en 6kning
med 0,2 procentenheter. Okningen berodde pa frimst pa den
nyuppléning som staden gjort med 300 mnkr.

Finanspolicyn syftar till att begrdnsa kommunkoncernens
risktagande och géller for staden och dess heldgda bolag. Enligt
riktlinjerna ska den genomsnittliga kapitalbindningstiden vara
mellan ett och fem ar och den genomsnittliga rantebindnings-
tiden mellan tvd och fem ar. Vid en avstimning mot koncer-
nens skuldportfolj uppgick vid arsskiftet den genomsnittliga
kapitalbindningstiden till 2,9 &r och réntebindningstiden till
3,1 ar. Den genomsnittliga rédntan under aret uppgick till 1,5
procent. Genom den uppléning som finns i bade staden och
inom bolagssektorn d&r kommunkoncernen utsatt for finansiell
risk frimst for ett hojt ridnteldge, men dven till viss del for kapi-
talanskaffningen. Bolagen arbetar sedan linge med rintesdk-
ringar for att utjimna rénterisken over flera ar.

Skuldsattningsgrad

mnkr 2018" 2019' 2020’ 2021 2022

Total skuldséattningsgrad

inklusive hela

pensionsatagandet

Kommunkoncern 73,4 71,4 69,4 66,6 66,8

Kommun 519 49,8 488 444 449
varav kortfristiga skulder 14,4 12,4 13,7 11,8 11,4
varav langfristiga skulder’ 71 9,1 9,4 9,0 13,0
varav avséttningar' 05 08 0,6 0,6 04

varav pensionsskuld, totalt 29,9 27,5 25,1 23,0 20,1

Skulder till kreditinstitut, mnkr
44984 46766 48484 50016
Kommun - - - -

Kommunkoncern 5516,4
300,0

1) Uppygift justerad mot tidigare ars handlingar pa grund av &ndrad redovisningsprincip.

Kommun
Stadens langfristiga skuld uppgick vid arsskiftet till 1 037 mnkr,
varav 300 mnkr avsag skulder till kreditinstitut i form av nya
14n under 2022 och 214 mnkr avsag leasingskuld for finansiella
leasingavtal. Av resterande del avsidg 496 mnkr anldggnings-
avgifter samt offentliga investeringsbidrag som fordelas som
en intdkt over tillgdngens nyttjandetid, medan 27 mnkr var
VA-investeringsfond. Skulden avseende leasing omfattar inte
alla stadens avtal och inventering pagér for att korrigera redovis-
ningen med den skulden. Se vidare redovisningsprinciper i not 1.
Senaste aret staden tog upp lan var i form av 200 mnkr ar
2008. Det lanet overtogs aret ddrpa av Kvarnfallet MoIndal
AB. Staden i forvaltningsform har ddrmed under lang tid varit
lagt exponerad for ranteférandringar och det var forst under

Arsredovisning Mdlndals stad 2022

2022 som en nyupplaning skedde. Ddremot finns ett storre
ranteberoende till foljd av stadens utlaning till bolagssektorn.
Den aktuella skuldséttningsgraden inklusive hela pensions-
atagandet har marginellt fordndrats fran 44,4 procent till 44,9
procent jimfort med foregdende &r och forklaras av arets
nyuppldning. Den effekten paverkas samtidigt av att det starka
resultatet, inklusive hoga exploateringsintikter, bidrog till att
finansiera tillgdngsdkningen och begrdnsa 6kningen av skulder.

Likviditet och kassaflode

Kassalikviditeten &r ett matt pa hur stora de likvida tillgangarna
ar 1 forhallande till de kortfristiga skulderna. Den kortsiktiga
betalningsberedskapen sikerstills for Molndals stad och bolagen
inom koncernen Kvarnfallet Mélndal AB genom en gemensam
koncernkassa. En kassalikviditet pa 6ver 100 procent innebér att
de kortsiktiga skulderna kan betalas utan att behova uppta nya
lan. For att fa en mer rittvisande bild av kassalikviditeten for
kommunkoncernen tas inte kortfristig skuld till kreditinstitut med
i berdkningen om l&nen kommer att refinansieras.

Kommunkoncern

Kassalikviditeten for kommunkoncernen uppgick vid arsskiftet
till 108,5 procent och sjonk jamfort med foregiende ar. Det for-
klaras av snabbare 6kning av kommunkoncernens kortfristiga

skulder &n motsvarande 6kning av omséttningstillgdngarna.

I de kortfristiga fordringarna fanns en storre post som avser
slutavrikning av skatteintdkter vilket motsvarar en stor del av
forandringen av kassalikviditeten mellan aren.

Betalningsberedskapen for hela kommunkoncernen med
tillgéngliga likvida medel var knappt fyra veckor vid arsskiftet.
Checkkrediten har under aret tillfdlligt utokats till 800 mnkr
med anledning av elhandelssituationen. Inkluderas dven den
i likviditeten utdkas betalningsberedskapen kraftigt och &r
ungefir tio veckor.

Liksom foregaende ér var betalningsberedskapen god.
Kostnaderna har 6kat i samma grad som likviditeten och
dérmed blir betalningsberedskapen ofordndrad. Inom kommun-
koncernen planeras stora investeringar kommande ar och
ddrmed kommer likvideten framdver att paverkas negativt.

Likviditet
2018 2019 2020 2021 2022

Kassalikviditet, procent
Kommunkoncernen 82,4 99,7 110,3 122,5 108,5
Kommunen 73,3 95,8 99,7 108,4 125,1
Likvida medel, mnkr
Kommunkoncernen 256,9 453,7 677,2 436,9 468,4
Kommunen inklusive
koncernkonto 240,3 436,5 652,6 3452 204,9

varav kommunen 178,2 340,3 4944 2324 220,2
Beviljad checkkredit koncern 300,0 300,0 300,0 300,0 800,0

Kommun

Molndals stads egen betalningsférmaga pa kort sikt var vid
arsskiftet drygt 2 veckor i relation till verksamhetens kost-
nader, vilket ndstan var en halvering av antal veckor jamfort
foregaende ar. Vid behov kan kort upplaning ske fran koncern-
kassan i kombination med utnyttjande av checkkredit. Det har
sedan ldnge varit en medveten strategi att halla upplaningen
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pa en lag niva och i forsta hand 16sa likviditetsbehovet genom
intern upplaning inom koncernen.

En analys av kassaflddet visar att stadens likvida medel,
exklusive bolagen, vid arsskiftet 14g pa en ndrmast oforand-
rad niva d4 minskningen jaimfort med foregaende érs saldo
stannade pa drygt 12 mnkr 2022. Under samma period har
33 mnkr tillforts genom forfall av kortfristiga placeringar,
vilket 6kat kassaflddet fran den 16pande verksamheten. Arets
investeringsverksamhet exklusive finansiell leasing 1ag
387 mnkr hogre dn kassaflodet fran den 16pande verksamheten
och har i princip finansierats med 300 mnkr i form av nyupp-
laning samt med 86 mnkr genom att Kvarnfallet M6Indal
AB har amorterat ned sin skuld till staden. Resterande del av
likviditetsminskningen pa bestod av amortering av skulder for
bokford finansiell leasing med drygt 10 mnkr samt 1 mnkr i
form av utbetalning av bidrag for statlig infrastruktur.

Arets resultat #r betydligt hogre #n budget, frimst beroende
pé att skatteprognosen som ligger till grund for bokférda intak-
ter blev mycket starkare dn den som tillimpades for budget.
Det péverkar dock inte den skatt som utbetalas under aret
utan reglering av 2022 érs preliminédra skatteintékter sker efter
slutavrikning och paverkar likviditeten forst i januari 2024. Pa
motsvarande sétt har exploateringsersittningar bokforts som
upplupna och hade ddrmed inte paverkat likviditeten i samband
med arsskiftet. De posterna har dirfor minskat kassaflodet och
bara delvis uppvigts av att nimndverksamheten redovisat ett
overskott pa cirka 25 mnkr.

De likvida medlen exklusive bolagen lag vid arets slut
pa 220,2 mnkr vilket var cirka 170 mnkr hdgre dn vad som
bedémdes i budget 2022. De viktigaste forklaringarna till den
hogre likviditeten jamfort med vad som berdknades i budget-
laget var att den ingdende likviditeten 2022 1ag narmare 30
mnkr hogre dn berdknat i budget samt att arets nettoinveste-
ringar exklusive finansiell leasing stannade pa 924 mnkr, vilket
var drygt 160 mnkr ldgre dn planerat i budget. Resterande del
bestar av dvriga fordndringar av fordringar och skulder som
inte sammanhénger med ovanndmnda dverskott avseende
skatteintikter som slutavréknas forst 2024.

Stadens finansiella nettotillgdngar var negativa med 351 mnkr
vid arsskiftet, vilket innebar en minskning med 326 mnkr
jamfort med 2021. I méttet ingick de finansiella tillgdngar och
skulder i balansrdkningen som staden beréknas omsétta pa
medellang sikt, cirka 10-20 ar. Bakgrunden till att de finan-
siella nettotillgdngarna minskade under aret forklaras framst
av stadens nyupptagna l1&dn pa 300 mnkr samtidigt som den
langfristiga utlaningen till bolagssektorn har minskat.

Risk och kontroll

Perspektiven bedomer om det forekommer ndgra risker som
kan péverka resultat och kapacitet samt vilken kontroll som
organisationen har 6ver den finansiella utvecklingen.

Soliditet och finansiell handlingsberedskap

Soliditeten dr ett matt pd organisationens 1dngsiktiga eko-
nomiska styrka eller betalningsférmaga och redovisar hur
stor andel av de totala tillgdngarna som ér finansierade med
eget kapital. Ju hogre soliditet kommunen har, desto 14gre &r
skuldséttningen. Hur soliditeten utvecklas beror dirmed pa
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tva faktorer: Det &rliga resultatet och fordndringen av till-
gangarna.

Kommunkoncern
Kommunkoncernens soliditet uppgick till 41,5 procent, vilket
jamfort med foregdende ar var en minskning med 1,4 procent-
enheter. Forandringen berodde pé att kommunkoncernen gjorde
ett simre resultat 2022. Inkluderas stadens pensionsatagande
sjunker soliditeten till 33,2 procent.

Vid berékning av soliditet anvénds bokforda varden.
Iregel 4r summan av anldggningstillgdngarnas marknads-
vérden visentligt hdgre dn summan av tillgdngarnas bokforda
vérden. Detta innebadr att soliditetsméttet inte ger en helt
korrekt beskrivning av kommunkoncernens ekonomiska styrka.
I kommunkoncernens bostadsbolag finns betydande dvervérden
som uppgick till 4 616 mnkr. Soliditeten berdknad med hiansyn
tagen till dessa 6vervirden uppgick da i stillet till 56 procent,
exklusive pensionsatagande.

Soliditet
Procent

Kommunkoncernen
inklusive pensionsatagande

2018’ 2019' 2020 2021 2022

26,6 28,6 30,6 33,4 33,2

Kommunen inklusive
pensionsatagande,

exklusive effekter av
koncernkontot 48,1 50,2

51,2 55,6 55,1

Kommunen enligt

blandmodellen 70,3 69,9 68,4 70,1 69,2

Soliditet exklusive effekter

av koncernkontot 71,9 72,0 70,6 72,9 69,7

1) Uppgift justerad mot tidigare ars handlingar pa grund av ndrad redovisningsprincip.

Kommun

Stadens soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser och
exklusive koncernkontoeffekten for 2022 uppgick till 55,1
procent, vilket var en minskning med 0,5 procentenheter
jamfort med foregaende ar. Minskningen av soliditeten kan
bland annat forklaras av en lagre resultatniva och innebar dven
att staden inte har kunnat sjdlvfinansiera sina investeringar i
samma utstriackning som de foregdende aren. Vid en jamfo-
relse med andra kommuners soliditet dr det viktigt att beakta
stadens uppldgg i form av koncerngemensam likviditetshante-
ring, vilket innebdr att bolagens likviditet och ddrmed stadens
fordringar respektive skulder gentemot de olika bolagen ingar i
kommunens balansrakning. Det medfor att omslutningen dkar
och soliditeten minskar i och med att det &r ett relativt matt.

Tidigare tabell illustrerar utvecklingen av soliditeten och
ddrmed relationen eget kapital och tillgdngar. De samlade
resultaten under den senaste femarsperioden innebar att den
redovisade soliditeten, det vill séga enligt den sa kallade bland-
modellen, vid utgingen av 2022 var cirka en procentenhet lagre
dn vid ingéngen av perioden. Anledningen &r att de samlade
resultaten under den perioden inte uppgick till en tillrackligt
hog andel av tillgangsdkningen for att bibehalla andelen eget
kapital enligt det soliditetsmattet.

Stadens soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser
har déremot stéarkts och 6kat med 7 procentenheter till 55,1
procent den senaste femérsperioden, vilket framst kan forklaras
av hoga resultatnivéer. Genomsnittet for riket uppgick till 26
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procent &r 2021. Aven vid en jimforelse av soliditetsnivierna
mellan kommunerna i Vistra Gétaland och Halland under 2021
har MélIndal en hog soliditetsniva relaterat till genomsnittet.

Kommunalskatt

Under den senaste femarsperioden har skattesatsen 6kat med
25 bre, vilket skedde ar 2020. Ar 2022 uppgick Mélndals

stads skattesats till 20:51 medan den totala skattesatsen lag pa
31:99, vilket var oforandrat jamfort med foregaende ar. Stadens
skattesats har dessforinnan varit ofordndrad mellan 2012 och
2019. Jamfort med rikets genomsnitt, 33:16, 4r Molndals totala
skattesats 1,17 kr ldgre. Nivan pa de primdrkommunala skatte-
satserna inom riket dr daremot inte helt jamforbara. Bakgrun-
den &r att uppgiftsfordelning och skattevaxling mellan kommun
och region varierar.

Kommunalskatt

2018 2019 2020 2021 2022

Skattesats kommunen 20:26 20:26 20:51 20:51 20:51

Totalt 31:74 31:74 31:99 31:99 31:99
Pensionsférpliktelse

De totala pensionsforpliktelserna for MoIndals stad uppgick

till 1,6 miljarder kronor och jamfort med foregdende &r har
forpliktelsen minskat med 17 mnkr. Den storsta delen, 73
procent, eller knappt 1,2 miljarder, bestod av ansvarsforbindelse
och resterande del avsag avsittningar for pensioner. Forand-
ringen av den del av pensionsskulden som inte redovisas i
balansrikningen innebdr att skulden minskade med 49 mnkr
under 2022, ddrmed 6kade avsittningen med 32 mnkr. En
utforligare analys av pensionsforpliktelserna dterfinns i Forvalt-
ningsberittelsen under avsnittet Viktiga forhdllanden for resultat
och ekonomisk stdillning.

Kommunens borgensataganden

Maolndals stads totala borgensatagande uppgick vid arsskiftet
till 4,7 miljarder kronor och domineras helt av borgen for
bolagens finansiering. Atagandet bedéms for nirvarande inte
innebdra nagon forlustrisk. Utdver borgensédtaganden for den
egna koncernen finns ytterligare 8 mnkr i borgensatagande.
Hér ingér regionala bolag: Gryaab, Renova AB och Ridddnings-
tjdnstforbundet, for svil stdrre investeringar som pensions-
ataganden. Darutdver ingér en enstaka forening. Ndamnda
ataganden bedoms for ndrvarande inte utgdra ndgon forlustrisk.
Molndals stad ingick 2017 en solidarisk borgen for Kommun-
invest i Sverige AB. Stadens del i borgensansvaret var vid
arsskiftet 0,91 procent, vilket motsvarade 71 mnkr.

Budgetféljsamhet
Budgetfdljsamhet
mnkr 2018 2019 2020 2021 2022
Budgeterat resultat'? 10,3 284 427 40,7 69,2
Strukturellt resultat, utfall’ 9,4 165,4 258,9 265,8 2274
Némndernas
budgetavvikelser' 20,9 78,0 148,2 90,7 25,4

1) Resultat och budget exklusive engangsposter.

2) Budgeterat resultat 2018 var 20,3 mnkr inklusive tio mnkr avseende byggbonus
som klassificerats som engangsposter och ddrmed inte ingdr i utfall enligt tabellen.

Arsredovisning Mdlndals stad 2022

En del i att forsta arets resultat, men ocksa for att bedoma
kommunens formaga att planera och genomfora verksam-
heten enligt plan, #r att utvirdera budgetfdljsamheten. Arets
budgeterade resultat uppgick till 69,2 mnkr da resultat fran
exploateringsverksamheten i form av markforséljning och
exploateringsersittningar exkluderats. Det strukturella resul-
tatet, eller resultatet for den l6pande ordinarie verksamheten,
efter det att exploateringsverksamheten och 6vriga engangs-
poster har eliminerats, uppgick till 227 mnkr. Det innebar ett
positivt utfall jamfort med budget pa 158 mnkr och ett resultat
pa 5,2 procent i forhéllande till arets skatteintékter och gene-
rella statsbidrag.

Det positiva utfallet, jaimfort med budgeterat resultat for den
ordinarie verksamheten, hianfor sig i huvudsak till en starkare
skatteprognos &n den som géllde hosten 2021 nir budgeten
togs fram. I det skedet vintade SKR, tillsammans med 6vriga
tunga prognosmakare, en betydligt langsammare aterhdmtning
i skatteunderlagsutvecklingen &n vad som senare har blivit
fallet. Den utvecklingen gillde dven utifran den skatteprognos
som tillimpades for budget 2021 och dr ddrmed en avgdrande
anledning till kommunsektorns starka resultat sammanhéng-
ande med pandemin. Den langsammare skatteunderlagsutveck-
ling som prognostiserats har ju samtidigt kompenserats med
tillfalliga statsbidrag. De hogre skatteintdkterna for 2022 har
péaverkat positivt med cirka 130 mnkr samtidigt som nimn-

derna, totalt sett, liamnade ett 6verskott pa 25 mnkr eller 0,7
procent jamfort med tilldelad budget.

Namndverksamhetens budgetfoljsamhet utgor, sett dver tid
och i kombination med budgetutfallet for skatteintikterna, en
viktig forklaring till den ekonomiska utvecklingen. Under 2022
uppstod en negativ budgetavvikelse pa 44 mnkr inom kommun-
styrelsens verksamhetsomrade. Bakgrunden var hdga nivaer for
evakuerings-, rivnings- och saneringskostnader sammanhéng-
ande med pagéende investeringsprojekt. Den uppvégdes av att
det huvudsakligen redovisades Gverskott inom &vriga ndmnder.
Det var framst social- och arbetsmarknadsndmnden, foljt av
skolndgmnden samt tekniska ndmndens skattefinansierade verk-
samhet som redovisade positiva avvikelser pa 37 mnkr, 20 mnkr
respektive 16 mnkr. De positiva avvikelserna berodde till exem-
pel pa ldgre utbetalningar dn budget avseende forsérjningsstod
och positivt utfall inom flyktingomradet, att antalet elever blev
lagre 4n berdknat inom skolverksamheten samt att det uppstod
6verskott 1 forhéllande till fardtjdnstbudgeten och budgeten for
projektrelaterade driftkostnader sammanhédngande med inves-
teringar pa det tekniska omradet. Att en del utrymmen for olika
satsningar inte forbrukats samt att en del verksamheters kostna-
der blivit betydligt 1dgre sammanhénger fortfarande med pande-
min som hade stor verksamhetspaverkan i borjan av aret. Fram
till och med mars utgick dessutom fortfarande statlig ersittning
som kompenserade staden for hogre sjuklonekostnader.

For mer detaljerad genomgéng av budgetavvikelser per
ndmnd hénvisas till ndmndernas Verksamhetsredovisning.

Sammantagen bedomning

av resultat och ekonomisk stéllning

Kommunkoncern

Kommunkoncernen redovisade en ekonomi i balans.
Resultatet for kommunkoncernen har i genomsnitt de fyra
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senaste aren varit ndrmare 450 mnkr, med ett historiskt

starkt resultat pd 613 mnkr &r 2021. Resultatutvecklingen for
kommunkoncernen ér ndra sammanhidngande med stadens
utveckling. De senaste tva dren har stadens resultat varit hogre
an kommunkoncernens och ar 2022 var det ndmnare 100 mnkr
hogre 4n kommunkoncernens.

Flera omvérldsfaktorer har inverkan pd kommunkoncernen.
Den historiskt hoga inflationen paverkar prisnivan som gor
att farre varor och tjanster kan anskaffas. Elpriserna har under
2022 fluktuerat valdsamt, vilket lett till svarigheter att upprétt-
halla 16nsamhet i elhandelsafférerna och utgdr dven fortsatt-
ningsvis en risk. Samtidigt har ranteldget under aret paverkats
av hojd styrridnna fran Riksbanken vilket ger effekt pa kom-
munkoncerns laneportfol].

Utifran kommunkoncernens framtida planerade investe-
ringar kommer sjélvfinansieringsgraden att minska och ddrmed
okar behovet av att 1dna. Det hogre rénteldget tillsammans med
okade energi- respektive byggpriser riskerar att férdyra och
forskjuta investeringarna i kommunkoncernen.

Kommun

Beddmningen av Mdlndals stads ekonomi med utgangspunkt
frdn den finansiella analysen visar att staden under en mycket
lang sammanhéngande period har uppnétt en positiv balans
mellan kostnader och intékter. Sedan 2004 har staden uppfyllt
kommunallagens balanskrav. Under de tre aren 2019-2021 har
MolIndal kunnat sjdlvfinansiera samtliga investeringar genom
stadens starka resultat, erhallna exploateringserséttningar samt
forsdljning av mark. Dessforinnan har ar med en légre sjélv-
finansieringsgrad kunnat métas genom ingdende likvida medel
fran tidigare &r med hogre sjélvfinansieringsgrad och staden har
fram till och med 2021 kunnat finansiera sina investeringar utan
frimmande kapital. Nuvarande investeringsplanering innebar

dock att staden gér in i en period dir det krdvs extern upplaning.

Vid en analys och virdering av det finansiella laget for den
ordinarie verksamheten bor exploateringsintikter och liknande
poster exkluderas. Ur ett ekonomiskt perspektiv dr det viktigt
att nettokostnadsforandringen &r i balans med dkningen av
skatteintdkter och kommunalekonomisk utjaimning. Nettokost-

Bifrosts nya forskola véntas sta klar till varterminens start 2025.
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nadsandelen i form av hur stor andel av skatt och utjimning
som forbrukats inom den 16pande verksamheten har de senaste
aren forstarkts genom att stanna pa lagre nivaer. For 2022
stannade andelen pé 94,8 procent. Det &r fortsatt viktigt att ha
kontroll pa nettokostnadsutvecklingen jaimfort med intdkterna
fran skatt och utjamning.

Staden har en god soliditetsniva och &nnu léga 14n fran kre-
ditinstitut. Upplaningen ligger ddremot pa en betydligt hdgre
niva inom den verksamhet som bedrivs i bolagsform. Analysen
av stadens soliditetsutveckling den senaste femarsperioden
visar att den langsiktiga kapaciteten i staden var stark och lag
betydligt starkare &n riksgenomsnittet. Inom de kommande
aren véntas soliditeten pressas nedét utifran framtida hoga
investeringsbehov i kombination med en 6kad uppléning och
lagre resultatnivaer.

Hur vil utfallet foljer budget ar ett matt pa organisationens
kontroll 6ver ekonomin. Ndmnderna hade totalt en positiv
avvikelse mot budget pa 25 mnkr. Den verksamhet som bedrivs
hos ndmnderna har ddrmed totalt sett bedrivits pa en ndgot
lagre niva in planerat. Over tid framtrider 4ven en bild av att
staden totalt sett har haft en god budgetfoljsamhet.

Kommunalskatten dr fortfarande 1ag i MoIndal jaimf{ort med
andra kommuner. Utifrén ett finansiellt perspektiv ar det posi-
tivt eftersom det innebdr en mojlighet att forstirka ekonomin,
vilket kan vara svarare for en kommun med en hogre skatt.

Betalningsberedskapen 2022 har legat pa en kontrollerad
niva och har forstérkts enligt beslutat lanetak i budget 2022.
Likviditeten lag vid arsskiftet pa 220 mnkr for kommunen.
Den langsiktiga betalningsférmégan befinner sig, som tidigare
ndmnts, pa en god och stabil niva.

Borgensatagandet domineras av borgen till den egna bolags-
koncernen, fraimst bostadsproduktion och leasing avseende
kraftvirmeverket. Atagandet bedéms for nirvarande inte inne-
béra ndgon forlustrisk.

Staden har ett omfattande pensionsitagande och det kommer
att innebéra en 6kning av utbetalningarna som blir bade likvidi-
tets- och resultatpdverkande. Nadgon sdrskild placering har inte
skett for att mota framtida pensionsutbetalningar. Pensions-
medlen har i stillet dterlénats till verksamheten.

e a-.a----"‘-‘
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Finansiell profil i jamférelse med andra

Den traditionella finansiella analysen bygger pa jaimforelser
over tid. Redovisningen utgar fran att en kommuns verksamhet
ska fortsdtta i all framtid, den sa kallade fortlevnadsprincipen.
Huvudsyftet ér att ge en réttvisande resultatredovisning dar
vérderingar sker pa ett likartat sétt sa att redovisade resultat blir
jamforbara mellan éren.

Genom att undersoka hur staden béde befinner sig finansiellt
och har utvecklats i forhéllande till andra kommuner, kan detta
ses som ett komplement till den finansiella analysen av resultat
och ekonomisk stillning samt beddmning av god ekonomisk
hushallning. Inom ramen for Kommunforskning i Vistsverige,
KFI, genomfors arligen denna jamforelse mellan kommunerna
som ingdr i Vistra Gotalandsregionen och Region Halland.

Profilerna utgar, med viss justering, frdn den RK-modell
som anvénds for den finansiella analysen av resultat och eko-
nomisk stdllning for kommunen och speglas i form av ett polér-
diagram. Det innehaller dels atta finansiella nyckeltal, dels fyra
perspektiv som dr viktiga ndr en kommuns ekonomi analyseras.
De fyra perspektiven ér langsiktig handlingsberedskap, kortsik-
tig handlingsberedskap, riskférhallande samt kontroll 6ver den
finansiella utvecklingen. Profilen for 2022 presenteras under
hosten 2023 och dérfor ar det Mdlndals profil for perioden
2019-2021 som redovisas hér. Virdena &r relativa virden som
presenteras utifrdn en normalfordelningskurva. Véarden utanfor
den streckade ringen innebér starkare virden dn genomsnittet,
medan det omvinda forhallandet rader vid ldgre virden.

Malndals stads finansiella profil for perioden 2019-2021 &r
négot starkare d4n genomsnittet bade i férhallande till kom-
munerna som ingér i Véstra Gotalandsregionen och Region
Halland samt i forhallande till samtliga kommuner i riket.
Molndals stad 1ag 6ver genomsnittet for samtliga fyra per-
spektiv bade i jaimforelse med riket och kommunerna i Vistra
Gotalandsregionen och Halland. Kommunens podng for de fyra
perspektiven har for bada jaimforelsegrupperna varit i princip
oforidndrade under perioden. I jimforelse med riket har det
finansiella nyckeltalet for skattefinansieringsgraden forsamrats
med en poéng, vilket uppvigs av att nyckeltalet for resultat har
stirkts i motsvarande grad. I jamforelse med kommunerna i
de bada regionerna forsdmrades nyckeltalen for skattefinansie-
ringsgrad och kassalikviditet med vardera en poéng, vilket inte
fick markbar paverkan pa kommunens poédng for perspektiven.
En forstirkning av resultatnivan under perioden innebar att
Molndal redovisade ett genomsnittligt resultat per ar i forhél-
lande till verksamhetens kostnader pa 9,6 procentenheter. Detta
kan jimforas med snittet for regionerna under perioden pa
3,6 procent per ar. Det bor dock uppmérksammas att de stora
pagéende exploateringsprojekten innebér att det under den
senaste tredrsperioden flutit in mycket hdga resultatpaverkande
intékter i form av exploateringsersittningar och resultat vid
markforséljning.

Molndal hade 2021 en soliditet inklusive pensionsforplik-
telse pa 6ver 50 procent, vilket ddrmed lag pa en hogre niva
jamfort med snittet i lanen som lag pa 27 procent. Mdlndal har
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en hog investeringstakt. Investeringsvolymen f6r Mélndal upp-
gick till i genomsnitt 20 procent i relation till verksamhetens
kostnader under perioden, och lag dirmed pa samma niva som
Kungsbacka och ungefir i nivd med kommuner som Skovde,
Goteborg och Halmstad som redovisade 1-2 procentenheter
lagre volym. Genomsnittet for Vistra Gotalandsregionen och
Region Halland uppgick till 12 procent. Sammanfattningsvis
visar rapporten att kommunen fortsatt har en finansiell profil
som totalt sett dr starkare &n genomsnittet for samtliga fyra per-
spektiv bade jamfort med riket och snittet i regionerna. Det kan
framst forklaras av att en stark resultatniva hittills har uppvagt
en fortsatt hog investeringsniva.

I rapportens avslutande kommentarer uttalas att MoIndal
har ett fortsatt stabilt och kontrollerat finansiellt lage med ett
starkt underliggande 16pande resultat. KFI har sedan tidigare
uttalat att det pa grund av de stora jimforelsestorande engangs-
posterna blir extra viktigt for staden att exkludera dessa poster
bade nir man méter resultatmalet och nir god ekonomisk
hushallning diskuteras. Slutsatsen &r att det dr extra viktigt att
de stora exploateringsintékterna under perioden 2019-2021
och framdver hanteras pé ett adekvat sétt 1 analys och styrning.
Det patalas @ven hur viktigt det &r att man i den finansiella
analysen fortsatt beaktar det underliggande resultatet. De hoga
resultatnivderna som kommunsektorn redovisat under senare
ar har sammanhéngt med pandemin, den ovéntade snabba
aterhdmtningen med 6kade skatteintékter till f61jd samt manga
jamforelsestorande kostnader av engéngskaraktdr. I analysen
av den finansiella profilen uttrycks att det, trots de senaste aren
goda resultatnivéer, dr av storsta vikt att Molndal fortsétter
att arbeta med att skapa och bibehalla ett stabilt finansiellt
utrymme eftersom de nirmaste aren fortfarande forvintas bli
tuffa pa grund av att kommunerna stér infér utmaningar som
fortsatt 6kade investeringar, arbetskraftsbrist och 6kade verk-
samhetsbehov hinforliga till befolkningsférandringar.

Finansiell profil M6Indals stad 2020
i férhallande till Véstra Gétalandsregionen och Region Halland
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Balanskravsresultat

Balanskravet ar ett krav pa ekonomisk balans mellan
intdkter och kostnader som regleras i kommunallagen.
Om kostnaderna ar storre an intdkterna ett enskilt
rakenskapsar, uppstar ett underskott som ska aterstéllas
inom de tre pafdljande &ren. Balanskravet avser kommu-
nens namnd- och forvaltningsorganisation.

Enligt géllande normering ska balanskravsutredningen redo-
visas pd samma sitt i alla kommuner genom att ett bestdmt
antal delposter redovisas. Balanskravsutredningen syftar till att
visa hur balanskravsresultatet har uppstatt.

Huvudprincipen vid avstimning av balanskravet &r att inték-
terna ska overstiga kostnaderna. Dérefter ska realisationsvin-
ster till foljd av forsdljning av anldggningstillgangar inte riknas
in 1 resultatet eftersom dessa inte anses ingé i den lopande
verksamheten. Resultat fran forséljning av exploateringsfastig-
heter samt exploaterings- och gatukostnadserséttningar raknas
déremot in i balanskravsresultatet.

Forutom ovanstéende poster ges d&ven mojlighet att justera
resultatet for realisationsvinster/forluster enligt undantags-
mdojlighet, vilket avser poster som uppstatt vid avyttring av
tillgdngar om dessa avyttringar bidrar till en god ekonomisk
hushéllning, till exempel kostnadsbesparingar i framtiden.

Dessutom kan en éterforing ske for orealiserade vinster och
forluster i vardepapper, vilket dr aktuellt for MoIndals stad som
har likvida medel placerade i finansiella virdepapper i form av
obligationer samt fonder. Efter dessa justeringar redovisas ett
resultat efter balanskravsjusteringar.

Stensjon en stilla morgon.
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Balanskravsutredningen for MéIndals stad borjar med arets
resultat enligt resultatrdkningen som uppgick till 430,0 mnkr.
En aterforing av orealiserade forluster till f6ljd av marknads-
vérdering av stadens placeringar i finansiella viardepapper inne-
bar en justering av balanskravsresultatet med 1,3 mnkr. Efter
en dterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper
pa grund av en reaforlust under éret justeras slutligen resultatet
med ytterligare 0,1 mnkr.

Balanskravsresultatet for 2022 uppgick efter samtliga
justeringar till 431,2 mnkr, vilket innebar att staden lever upp
till lagens krav om en balans mellan intdkter och kostnader. Det
finns inte heller ndgot tidigare underskott att aterstélla.

Balanskravsutredning

mnkr 2021 2022

Arets resultat enligt resultatrakning 620,4 430,0

- Samtliga realisationsvinster -1,3 0,0

+ Realisationsvinster enligt undantagsméjligheter - -

+ Realisationsforluster enligt undantagsmdjligheter - =

-I+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,5 1,3
-+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster

i vérdepapper - -0,1

= Arets resultat efter balanskontojusteringar 619,6 431,2

- Reservering av medel ill resultatutiamningsreserv! - -

+ Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv’ - -

= Balanskravsresultat 619,6 431,2

1) Méindals stad tillimpar inte resultatutidmningsreserv, RUR.
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Vasentliga personalforhallanden

Molndals stad stravar efter att vara en attraktiv arbets-
givare, for bade befintliga och kommande medarbetare.
En av stadens storsta utmaningar ar att klara den framtida
kompetensforsorjningen, nagot som Mdlndal arbetar med
pa flera satt. Har beskrivs personalforhallanden utifran
stadens roll som arbetsgivare.

Personalférhallanden
Molndals stad hade 5 059 ménadsanstillda medarbetare den 31
december 2022. Det var 58 personer fler &n motsvarande period
2021. Okningen av antalet anstillda iterfanns frimst inom
skolndmnden men den relativa 6kningen var storst vid kom-
munstyrelsen och utbildningsndmnden. Vid kommunstyrelsen
bestod 6kningen av ett antal aterrekryteringar av tjénster som
varit vakanta samt av utdkningar inom exempelvis HR och
juridik och vid utbildningsndmnden &terfanns 6kningen inom
framfor allt gymnasie- och gymnasiesérskolan. Variation i antal
medarbetare kan ha flera orsaker, sdsom utdkning eller sting-
ning av verksamhet eller att verksamhet 14ggs ut pa entreprenad
alternativt atergar i kommunal regi. Antalet manadsanstéllda
var runt sju procent i relation till stadens invanare. Av stadens
manadsanstillda var 4 612 personer tillsvidareanstéllda.
Andelen som arbetar deltid i staden har sjunkit de senaste aren
och utgjorde 14 procent per den 31 december 2022. Stérst andel
medarbetare med deltidsanstéllning aterfanns inom vard- och
omsorgsndmnden dér andelen uppgick till 30 procent ar 2022,
vilket var en minskning med cirka tre procentenheter jamfort
med 2021. Den genomsnittliga sysselséttningsgraden i staden var
96,5 procent, vilket var en 6kning frdn 95,8 procent 2021.
Personalomséttningen inklusive pensionsavgangar har okat
under 2022, fran 12,0 procent till 13,7 procent. Den skiljer sig
ganska mycket mellan nimnderna och kan, framfor allt i de
mindre ndmnderna, ocksa variera mycket fran ér till ar.
Stadens anstéllda utgjordes av 22,9 procent mén och
77,1 procent kvinnor. Stadens yrken och verksambheter var,
liksom ménga kommuners, relativt konssegregerade med
ytterligheterna véard- och omsorgsndmnden samt skolndimnden
som hade 81,7 respektive 83,4 procent kvinnor och tekniska
ndmnden med 73,3 procent mén.

Att skapa goda arbetsforhallanden

Sjukfranvaron for heldret 2022 uppgick till 8,2 procent, vilket
var en 6kning med 0,1 procentenheter mot 2021. Okningen
bestod framfor allt av en 6kad korttidsfrénvaro som var fortsatt
hog under éret, vilket huvudsakligen berodde pa effekter av
pandemin. Korttidsfranvaron var vildigt hog i borjan av aret
for att sedan minska succesivt nédr smittspridning och res-
triktioner littade. Aven langtidsfrinvaron dkade nagot under
aret och dér ar franvaro till f6ljd av psykisk éverbelastning en
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Manadsanstalld personal per namnd

Antal' 2020? 20212 2022
Byggnadsnamnden 35 38 42
Kf, ks och dvriga ndmnder 228 232 252
Kultur- och fritidsndmnden 142 146 148
Miljondmnden 25 24 24
Servicenamnden 326 321 333
Skolndmnden 2009 2034 2069
Social- och arbetsmarknadsnamnden 234 238 245
Tekniska n@mnden 223 227 231
Utbildningsndmnden 207 241 270
Vard- och omsorgsnamnden 1489 1500 1445
Summa 4918 5001 5059
1) Métdatum 31 december respektive ar.

2) Uppgift justerad mot foregéende ar.

Andel deltidsanstéllda per namnd

Procent' 2020? 20212 2022
Byggnadsnamnden 0,0 0,0 0,0
Kf, ks och dvriga némnder 18 1,7 1,2
Kultur- och fritidsndmnden 19,0 18,5 19,0
MiljsBn@mnden 0 0,0 0,0
Servicenamnden 9,8 10,9 75
Skolndmnden 9,5 9,4 8,4
Social- och arbetsmarknadsnamnden 21 21 2,0
Tekniska ndmnden 1,3 0,9 0,5
Utbildningsndmnden 20,3 20,3 15,6
Vard- och omsorgsnamnden 354 33,5 30,1

1) Métdatum 31 december respektive ar.
2) Uppgift justerad mot féregaende ar.

utmaning i flera delar av organisationen, vilket ocksé aterspeg-
las i rapporterade arbetsskador och tillbud.

Staden erbjuder anstdllda friskvardsbidrag om 2 000 kronor
per ar. Under 2022 har 67 procent av de personer som tilldelats
bidraget anvént det till nagon del, vilket var 7 procent ldgre
jamfort med nivan for 2021.

Kommunstyrelsen fattade under 2022 beslut om att stadens
medarbetare skulle fé ta ut en extra ledig dag som en uppskatt-
ning for sitt arbete under de anstrdngda forhallanden som radde
under pandemin. Den extra lediga dagen skulle tas ut nagon
gang under 2022 och 3 367 av stadens medarbetare nyttjade
erbjudandet och den totala 16nekostnaden for detta uppgick till
5,2 mnkr exklusive eventuella vikariekostnader.

Lonekostnader

De flesta av stadens verksamheter dr mycket personalinten-
siva. Under 2022 utgjorde personalkostnaderna 58 procent

av de externa driftkostnaderna. De totala 16nekostnaderna,

inklusive arvoden och arbetsgivaravgifter, uppgick till

2 884,6 mnkr, vilket var en 6kning med 97,2 mnkr jAimfort
med samma period foregaende ar. Lonerevisionen gav ett
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genomsnittligt utfall pa 2,32 procent att jamfora med 2,43 pro-
cent for 2021 och 2,28 procent fo6r 2020. Utdver ordinarie
I6nerevision sé paverkades dven lonekostnaderna av fler antal
anstéllda. Arvoden till fortroendevalda 6kade med 0,6 mnkr.
Under éret har antalet fysiska moten okat efter pandemin och
utbildningar har genomforts i samband med den nya mandat-
perioden. Personalomkostnaderna uppgick under 2022 totalt
till 39,25 procent. Det var en minskning jaimfort med 2021 och
2020 da de uppgick till 40,15 procent. Férdndringen bestod av

Total tid
Procent
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| slutet av aret hade Molndals stad 5 059 manadsanstallda medarbetare.
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minskat paligg for pensioner. Arets pensionskostnad upp-
gick till 240,9 mnkr, exklusive finansiella poster under 2022,
jamfort med 242,6 mnkr i fjol. Fér mer information se stycket
pensioner i avsnittet Viktiga forhdllanden for resultat och eko-
nomisk stdllning. Sjuklénekostnaderna uppgick till 48,4 mnkr,
en 0kning med 1,6 mnkr jamfort med 2021. Detta bor dock
ses 1 relation till 2019, fére pandemin, d sjuklonekostnaderna
uppgick till 33,0 mnkr. Semesterloneskulden minskade med
3,8 mnkr och uppgick vid helaret till 152,3 mnkr.

Sjukfranvaro, andel av avtalad tid

Procent 2020 2021 2022
Kvinnor 9,7 8,8 9,0
Mén 59 54 56
Samtliga 8,9 8,1 8,2
-29ar 9,1 72 7.2
30-49ar 8,6 78 7,6
50 ar- 9,1 8,6 93
Andel av sjukfranvaro

som avser 60 dagar eller mer 37,5 38,9 40,1
Lonekostnader

mnkr 2020 2021 2022
Lénekostnader 17137 18023 1875,8
Obekvam arbetstid 50,8 50,9 48,0
Erséttningar 75 6,8 7,6
Arvoden for fértroendevalda 9,1 8,3 8,9
Overtid 13 14,1 18,6
Jour och beredskap 7.7 78 8,0
Beredskapsavtalet 10,9 13,6 8,6
Sjuklon 50,1 46,8 484
Arbetsgivaravgifter 570,7 591,8 617,3
Forsakringspremier 2,3 2,4 2,5
Pensioner’ 228,8 2426 240,9
Summa 2662,9 27874 2884,6

A

e

1) Exklusive finansiell kostnad.
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Forvantad utveckling

| avsnittet redovisas vilka kanda forhallanden och faktorer
som beddms paverka den kommunala koncernen direkt
eller indirekt. Den forvantade utvecklingen for kommun-
koncernen sammanhanger med och ar i hog grad en
foljd av vad som beskrivs i avsnitten Viktiga forhallanden
for resultat och ekonomisk stéallning samt Handelser av
vasentlig betydelse,

Inflation, rantehéjningar och global oro

skapar osdkerhet i bedomningar

Efter rinte- och inflationschocken 2022 mérks i borjan av

2023 ett svagare resursutnyttjande och det &r hushéllens lagre
konsumtion tillsammans med vikande bruttoinvesteringar som
framst bidrar till produktionsminskningen. Det sista kvartalet
2022 sjonk BNP och SKR prognostiserar att BNP for heldret
2023 blir en procent ldgre &n dret innan. En stor svangning jam-
fort med att prognosen for ett &r sedan antog en BNP-6kning
péa 1,6 procent 2023. Landet stér infor en 14gkonjunktur och i
de beddmningar som nu rader vintas inte konjunkturen vénda
uppét under de ndrmaste tva aren. Inflationen gor att kommun-
sektorns pensionskostnader fordubblas fran 2022 till 2024

och det ekonomiska laget ser kérvt ut de nirmaste tva aren.
Aven for en kommun som Molndal, med ett starkt ekonomiskt
utgangslédge, ricker det inte med att planera hur de langsiktiga
utmaningarna ska hanteras, utan nu behdvs ett arbete med
ekonomin pa bade kort och lang sikt. Som helhet har staden fatt
betydligt svérare att driva den befintliga verksamheten inom
budget eftersom priserna pa bade material och tjanster i ménga
fall redan har eller véntas oka till nivder som dverstiger den
uppréikning av anslagen som skett mellan &ren. Det bekréftas
ocksa av att den aktuella skatteprognosen fran SKR innebér

att den reala skatteunderlagsokningen bedéms bli negativ med
néstan 3 procent 2023. Det betyder att skatteunderlaget realt
sett inte dterhdmtar sig under hela berdkningsperioden fram till
2026, trots ett antagande om en rejdl 6kning av det reala skatte-
underlaget 2025.

I budgetframskrivningarna ser det f6ljaktligen ut att ljusna
2025 och det &r ménga kommuner som, liksom Mélndal, valt
att tillfélligt sénka resultatkraven. Detta for att inte m&ta den
snabba svéingningen i forutsittningar med omfattande och
kanske kortsiktiga atgérder eller intdktsdkningar precis efter
de senaste arens rekordresultat. Samtidigt bygger nuvarande
prognoser pa att ekonomin ska aterhdmta sig mot balans 2025
och att inflationen i sa fall skulle ga ned mot inflationsmalet
pé tva procent. SKR har dock varnat och uttrycker att det finns
nagra stora orosmoln i en sadan ljus prognos och att det sanno-
likt ar flera ar av osékerhet att vanta. Den globala oron och
krigets utveckling i Ukraina dr av stor betydelse och inflatio-
nens utveckling sammanhénger starkt med energitillgang och
avtalsrorelse. Blir 16ne6kningarna hdga finns risk for en pris-
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och 16nespiral. Nuvarande prognoser bygger till exempel pé att
den inflationsdrivna takten i pensionskostnadsékningarna ska
bromsa in och ddarmed frigora ett ekonomiskt utrymme 2025.
For Mélndals del grundas den nuvarande ekonomiska planen
pa att en ligre inflationstakt i juni 2024 leder till att pensions-
kostnaderna minskar med drygt 100 mnkr mellan 2024 och
2025.

De forhéllandevis positiva framskrivningarna av ekonomin
2025 i kombination med de senaste drens starka resultat tydlig-
gor hur angelédget det ar att analysera bestandsdelarna i det eko-
nomiska resultatet for att bedoma och styra med utgangspunkt
frén hur ekonomin ser ut i form av balans mellan kostnader for
den 16pande ordinarie verksamheten och skatteintékterna. En
viktig del i den analysen &r just nu hur osékra beddmningarna
dr for 2025 och hur stor betydelse de ldgre pensionskostna-
derna har i det sammanhanget. Effekterna fran pandemin har

ocksa inneburit tillfdlliga verskott fran verksamhetseffekter
och tidsbegrinsade statliga stdd. I resultaten finns dven andra
engangsposter och inte minst intikter fran exploateringsverk-
samheten. Overskottet fran den betydligt starkare skatteutveck-
lingen 4n vad som 1ag till grund for budget 2022 har intecknats
i budget 2023 och dven delar av ndmndernas &verskott 2022
bedoms fortfarande som tillfalliga effekter av pandemin, samti-
digt som flera verksamheter haft prisékningar utdver kompen-
sation som slar igenom med helarseffekt 2023.

De utmaningar som fanns foére pandemin finns i stort
fortfarande kvar vilket gor att det behov av besparingar och
omstruktureringar som det talades om fore pandemin i grunden
kvarstar. Nu ska det strukturella problemet hanteras samtidigt
som den snabba inflationen och det osdkra konjunkturldget
kraver kloka 6vervdganden och val i verksamheternas dagliga
ekonomistyrning. Det behover finnas beredskap for olika sce-
narier for den ekonomiska utvecklingen.

Demografiska utmaningar kraver langsiktighet
i bade ekonomi och kompetensforsoérjning
Av flera olika anledningar dr demografiska fragor hogaktu-
ella i Sverige. Ett demografiskt gap innebar bekymmer bade
for samhallets finansiering och for kompetensforsorjningen.
Pandemin satte fokus pa boende, livsvillkor och dédlighet.
Krig i niromradet innebédr manniskor pa flykt och att samhéllen
maste anpassa sig. SCB:s befolkningsprognos visar nu pa en
betydligt lagre befolkningstillvéxt &n tidigare prognoser. Det
har lénge varit ett ként faktum att vilfardens finansiering star
infor en minskande befolkning i arbetsfor dlder samtidigt som
andelen éldre Gver 80 ar dr den grupp som Okar allra snabbast.
I Molndal véntas inte en lika snabb 6kning som for riket som
genomsnitt, men belastningen fordelas lika mellan kommu-
nerna genom kostnadsutjamningssystemet.

Under 2019 presenterade Finansdepartementet en analys
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som visade att med ett oférdndrat vélfardsatagande skulle gapet
mellan kommunsektorns intdkter och kostnader oka till 90 mil-
jarder kronor ar 2026. Sedan dess har det visserligen kommit
statliga besked om nya stdd i form av bade generella och rik-
tade statsbidrag men det 4r marginella justeringar jamfort med
den berékningen. Men det &r inte bara de ekonomiska forutsatt-
ningarna som forandras genom den demografiska utvecklingen,
en stor utmaning véntas genom den minskade tillgdngen pa
arbetskraft och kompetens. Det ar tydligt att det nu kommer att
krévas ett betydande arbete med att effektivisera och omforma
den kommunala verksamheten.

Molndals stad har en digitaliseringsstrategi och har utrett
potentialen for effektivisering genom digitalisering. Nu pagar
konkreta utvecklingsprojekt och samtidigt har initiativ tagits
for att oka takten.

Stadsutveckling, investeringar och ny dversiktsplan
Omfattande investeringsbehov och stora stadsbyggnadsprojekt
ar faktorer som maste hanteras vid stadens planering pa bade
kortare och lingre sikt. Investeringsbehoven okar dven som en
konsekvens av att manga kommunala anldggningar ar byggda
under 60-, 70- och 80-talet och nu &r i stort behov av ombygg-
nad och renoveringar. Stadens investeringsvolymer véntas
darfor ligga pa hoga nivaer under manga ar framover. Molndal
ar en tillvixtkommun med en befolkning som dkar och de stora
stadsbyggnadsprojekt som dr aktuella kraver en omfattande
utokning av service och infrastruktur. Parallellt med plane-
ringen maste det ocksa finnas en beredskap for justeringar. De
senaste prognoserna over stadens befolkningsutveckling visar
att 6kningen kommer att mattas av och befolkningsantalet i

de olika &ldersgrupperna har reviderats ned, vilket paverkar i
vilken takt nya behov kommer att uppsta.

Under de senaste aren 2016 till och med 2019 hade staden
en kraftig befolkningstillvéxt, vilket i grunden &r positivt, men
det uppstar ocksé krav och forvantningar. Mojligheten att styra
och kontrollera tillvixten &r viktig och hér dr 6versiktsplanen
ett betydelsefullt instrument for att leda stadens arbete i rétt
riktning pé ldng sikt. Utbyggnadsordningen i staden ska mota
behovet av en ekologisk, ekonomisk och socialt hallbar tillvéxt.
Maolndal har en unik mojlighet i form av tre stationsldgen och
de kommande aren kommer mer planeringsresurser att liggas
pa utvecklingen av stationssamhéllena Lindome och Kallered
vid sidan av fortsatt utveckling av centrala Mélndal. En ny
oversiktsplan kommer att behandlas av kommunfullméktige
véren 2023.

Gott utgangslage - styrka vid snabba svangningar

och vardefullt i langsiktigt arbete

Molndals stads ekonomiska resultat har under en lang period
och med fa undantag legat pa nivaer som varit betydligt star-
kare dn stadens finansiella mél. I kommunfullméktiges beslut
om budget och ekonomisk plan for 2023-2025, som togs i
november 2022, har den historiken kunnat anvéndas for att
mota det snabbt fordndrade kostnadsléget, pensionssméllen och
de forandrade konjunkturbeddmningarna med betydligt sénkta
resultatkrav. Det strukturella resultatet, det vill séiga resultatet
for den ordinarie verksamheten exklusive effekten av intdkter
fran exploateringsverksamheten, stannar dir kring nollresul-
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tat for bade 2023 och 2024, vilket har mojliggjorts genom de
starka resultat staden har haft under tidigare ar. Det &r en styrka
att nagot lugnare kunna avvakta utvecklingen i nuvarande
svarbedomda lige, dven om det fortfarande bedoms krivas
anpassningar for att nimndverksamheten ska kunna bedrivas
inom budget. For att astadkomma langsiktighet ar det dock
angelédget att fortsétta planera och utvérdera ekonomin over tid
och inte fokusera pa enskilda ar.

Stadens ekonomiska stéllning och utgangslage infor kom-
mande utmaningar &r stabilt, men samtidigt som utgangslaget
ar gott visar planeringen infér kommande ér att det finns oros-
tecken kring finansieringen av den ordinarie 16pande verksam-
heten. I och med de hoga investeringsvolymer som planeras har
staden under 2022 gétt in i en period av lanefinansiering. Stor-
leksordningen pé upplaningen och ddrmed behovet av framtida
ekonomiskt utrymme for finansiella kostnader samt expone-
ringen for rénterisker, pdverkas i sin tur av resultatnivan. Det
kommer att vara angeldget att upprétthalla ett starkt resultat
for en héllbar finansiering av kraftigt 6kade investeringar och
driftskostnader kopplat till stadens planerade utbyggnad och
befolkningstillvaxt. Ett tillrdckligt utrymme i resultatet dr dven
en forutsittning for att mota snabba fordndringar i samhéllse-
konomin, s& som rénterisker och konjunkturutveckling. Bety-
delsen av den beredskapen har blivit uppenbar under 2022.

Trend- och omvérldsanalys
och langsiktig finansiell analys som grund for strategier
For tredje aret har staden tagit fram en samordnad trend-
och omvirldsanalys. Den syftar till att skapa en gemensam
plattform for det strategiska arbetet. Genom en systematisk
bevakning av trender och fordndringar i var omvérld ar syftet
att bli battre rustade for att mota framtiden. Den kunskap en
omvirldsanalys bidrar med kan bli extra betydelsefull i en
framtid med krympande kommunal verksamhet. Arbetet har
utgatt fran de trender som SKR och Kairos Future identifierar
som viktiga for det kommunala uppdraget, men har prioriterat
och valt ut tio trender utifran vad som é&r relevant for Moln-
dals del. De utvalda trenderna &r; Globalisering, Demografisk
utveckling, Klimatfordndringar, Véirdefoérandringar, Teknik-
utveckling, Okat behov av livsldngt lirande, Att bevara och
stirka ett sammanhallet samhélle, Komplexa samhillsutma-
ningar, Okande psykisk ohilsa, Okad medvetenhet om sam-
hillets sarbarhet — Cybersékerhet.

For att 6ka langsiktigheten och fa ytterligare underlag
for diskussioner rorande politiska prioriteringar, ambitio-
ner, konsekvenser och végval har staden &ven tagit fram en
langsiktig finansiell analys. Det ror sig inte om detaljplanering
utan handlar om olika alternativa scenarier och handlings-
alternativ pa tio ars sikt. Kalkylen bekréftar det goda utgéngs-
laget men ocksa att staden stér infor manga utmaningar och
risker. Analysen visar att bade driftkostnadskonsekvenser
och finansieringsbehov beroende pa investeringar skulle
kriva betydande atgérder for att méta de forutséttningar kring
skatteunderlagsutveckling, befolkningsutveckling med mera
som prognostiseras.

Forvaltningsberattelse
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Resultatrakning

Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr Not 2021 2022 2021 2022
Verksamhetens intakter 3 13921 1258,5 2999,0 2962,0
Verksamhetens kostnader 4,23,25 -4 685,2 -4 944 1 -5990,8 -6 416,8
Avskrivningar 5 -246,2 -257,7 -460,3 4745
Verksamhetens nettokostnader -3539,3 -3943,3 -3452/1 -3929,3
varav jamforelsestérande poster 6
Skatteintakter 7 38522 41343 38522 41343
Generella statsbidrag och utjgmning 7 277,3 2075 2773 207,5
Verksamhetens resultat 590,2 398,5 677,4 412,5
Finansiella intakter 8 415 491 3,0 7.4
Finansiella kostnader 8 -11,3 -17,6 -67,4 -87.1
Resultat efter finansiella poster 620,4 430,0 613,0 332,8
Extraordinéra poster
Arets resultat 620,4 430,0 613,0 332,8
varav jamforelsestérande poster 6
"
Kassaflodesanalys
Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr Not 2021 2022 2021 2022
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 620,4 430,0 613,0 3328
Justeringar gjorda fér:
Justering for &j likvidpaverkande poster 9 3222 309,2 566,0 574,3
Ovriga likviditetspaverkande poster 9 -20,1 -22,6 -20,1 -22,6
Poster som redovisas i annan sektion 9 -1,3 0,0 -1,3 0,0
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapitalet 921,2 716,6 1157,6 884,5
Okning/minskning av anldggningsavgifter och investeringsbidrag 9 30,6 744 30,6 744
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -310,0 -240,3 -453,7 -70,6
C")kning/minskning av forrad, varulager samt elcertifikat -6,2 -18,5 -541 -44 4
Okning/minskning av kortfristiga skulder 47,1 79,7 1212,7 -150,5
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 588,5 611,9 1893,1 693,4
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anléaggningstillgéngar 10 -1,2 -3,2 1,2 -3,.2
Investering i materiella anlaggningstillgangar 10 -842,7 -1037,3 -11424 -1512,6

varav investering i finansiell leasing 10 -8,3 -42,6 -8,3 -12,6
Forsaljning av anlaggningstillgangar 10 1,4 55 1,4 515
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 6,4 6,4 6,4 -13,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -848,9 -1041,4 -1148,6 -1 523,9
Finansieringsverksamheten
Forandring av langfristiga fordringar 86,0 74 -35,9
Forandring av langfristiga skulder 300,0 -996,6 889,0
Nyupptagna lan leasing 8,3 42,6 8,3 12,6
Amortering av skulder finansiell leasing -8,3 -10,2 -2,2 -3,6
Forandring av bolagens koncernkontobehallning 21 -45,3 -128,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -45,3 290,2 -983,1 862,1
Bidrag till infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 1,7 -1,0 1,7 -1,0
Arets kassafléde -307,4 -140,3 -240,3 30,6
Likvida medel vid arets borjan 652,6 345,2 677,2 436,9
Likvida medel vid arets slut 16 345,2 204,9 436,9 467,5
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Balansrakning

Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr Not 2021 2022 2021 2022

Tillgangar

Anléggningstillgangar

Immateriella anlaggningstiligangar 10 6,6 10,4 10,5 11,8

Materiella anléggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anléggningar 10, 25 48418 5603,2 10 537,7 11 557,9

Maskiner och inventarier 10 192,9 203,4 2171 228,6

Finansiella anldggningstillgéngar

Aktier och andelar 1 534,0 540,4 83,8 97,4

Langfristig utlaning 1 4949 408,9 33,6 69,5

Summa anldggningstillgangar 6 070,2 6 766,3 10 882,7 11 965,2

Bidrag till statlig infrastruktur 12 6,7 6,0 6,7 6,0

Omséttningstillgangar

Utslappsrétter och elcertifikat 0,3 2,0

Forrad 13 18,8 373 4554 4981

Fordringar pa koncernbolag, koncernkonto 21 160,4 70,6

Fordringar 14 585,9 859,4 913,1 1016,9

Kortfristiga placeringar 15 98,5 65,3 98,5 65,3

Kassa och bank 16 3452 2049 436,9 4675

Summa omsittningstillgangar 1208,8 1237,5 1904,2 2049,8

Summa tillgangar 7285,7 8009,8 12793,6 14 021,0

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 17

Arets resultat 620,4 430,0 613,0 3328

Ovrigt eget kapital 4490,3 5110,7 4 867,3 5480,3

Summa eget kapital 5110,7 5 540,7 5480,3 5813,1

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 18 4051 4375 405,1 437,5

Uppskjuten skatt 175,8 222,9

Andra avséttningar 19 41,3 34,5 413 34,5

Summa avsattningar 446,4 472,0 622,2 694,9

Skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 20 300,0 37274 4616,4

Ovriga langfristiga skulder 20 630,6 7374 531,5 614,9

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernbolag, koncernkonto 21 273,3 55,3

Kortfristiga skulder 22 8247 904,4 24322 22817

Summa skulder 1728,6 19971 6691,1 7513,0

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 7 285,7 8009,8 12 793,6 14 021,0

Panter och ansvarsforbindelser

Panter och darmed jamférliga sékerheter 24 4530,3 47436 54,3 31,5

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder eller avséattningar 24 1210,0 1161,0 1210,0 1161,0

Ovriga ansvarsforbindelser 24 50,4 50,1 0,4 0,1
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Andrade redovisningsprinciper
Inga forandringar av redovisningsprinciper har skett under aret.

Jamférelsestérande poster

Som jamforelsestorande poster redovisas poster som inte &r extra-
ordinara, men som ar viktiga att uppmarksamma vid jamforelser med
andra perioder och har ett vasentligt belopp som varierar mycket mellan
aren. Staden redovisar alltid resultat vid bade forsaljning av anlagg-
ningstillgdngar och fastighetsforsaljning i samband med markexploate-
ringen, exploaterings- och gatukostnadsersattningar samt storre projekt-
relaterade kostnader for exploateringsprojekt som jamférelsestorande.
Dessutom redovisades 6kade kostnader for andrat livslangdsantagande
for pensioner som jamforelsestorande kostnader for 2021.

Intékter

Skatteintakter och generella statsbidrag

Arets redovisade skatteintikter bestar av prelimindra manatliga skatte-
inbetalningar under inkomstaret, en preliminar slutavrakning samt en
justeringspost av prognostiserad slutavrakning for foregdende bok-
slutsar. Den preliminara slutavrakningen for skatteintakterna baseras pa
SKR:s senaste prognos fran december 2022.

Offentliga investeringsbidrag och anldggningsavgifter
Investeringsbidrag fran offentliga organisationer och anlaggnings-
avgifter redovisas som en forutbetald intakt och periodiseras over
objektets nyttjandeperiod.

Exploaterings- och gatukostnadserséttningar

samt erhéllna anldggningar utan erséttning

Exploaterings- och gatukostnadsersattningar intaktsfors direkt fran

ar 2020 i enlighet med RKR R2 Intakter. Bedomning av aterstadende

forpliktelser gors fran fall till fall beroende pé tecknade avtal.
Erhallna anlaggningar utan ersattning, sa kallade "gévor’, varderas

enligt uppgift fran exploator, alternativt av ansvarig projektledare och

redovisas som intakt respektive anlaggningstillgang.

Kostnader

Personalkostnader

Upplupna Ioner avseende timanstallda, ersattning for dvertid och
obekvam arbetstid samt retroaktiva loner har periodiserats. Semester-
I6neskuld, okompenserad évertid, ferieloner och flextidssaldo har
periodiserats och redovisas, inklusive upplupen arbetsgivaravgift, som
en kortfristig skuld.

Avskrivningar och avskrivningstider

Kommunen anvéander nominell metod for berékning av avskrivning,
vilket innebar en linjar avskrivning pa ursprungligt anskaffningsvarde.
Avskrivningstiden baseras pa bedomd nyttjandeperiod uppdelat per
komponent.

Fran och med 2017 tillampas komponentavskrivning. Det innebar
att materiella anldggningstillgdngar som har betydande komponenter
med vasentliga skillnader i anskaffningsvérde och nyttjandeperiod de-
las upp i olika komponenter, som skrivs av med olika avskrivningstider.

Foljande genomsnittliga avskrivningstider tilldmpas inom staden:
Mark och pagaende arbeten obegrénsad livslangd

Konst i regel obegréansad livslangd
Markanlaggningar 20-50 ar
Byggnader 10-50 ar
Maskiner, tekniska anlaggningar och inventarier 5-10 ar
Ovrig IT-utrustning 3-5ar

Grénsdragning mellan investering och kostnad
For att betraktas som en investering ska den ekonomiska livslangden
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av inképet uppga till minst tre ar och inte vara av mindre varde.
Gransen for mindre varde uppgar till 0,5 prisbasbelopp. Datorer redo-
visas som driftkostnad.

Tillgdngar

Immateriella och materiella anléaggningstillgdngar

Utvecklingsarbete och immateriella rattigheter av vasentligt varde som
medfor framtida ekonomiska fordelar tas upp som immateriella anlagg-
ningstillgdngar. Med vasentligt varde menas minst fyra prisbasbelopp.
Molndals immateriella tillgéngar ar enbart externt anskaffade. De
immateriella anlaggningstillgangarnas avskrivningstid varierar mellan
3-10 &r eller i forekommande fall enligt avtalstid. Servitut, ledningsratter
och dylikt har ingen avskrivning.

Anlaggningstillgdngar har i balansrakningen upptagits till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for av- och nedskrivningar. | anskaffningsvar-
det ingér inga lanekostnader i enlighet med huvudregeln i RKR R4,
Anldggningens varde och livsldngd provas under aret for att se om
nedskrivningsbehov finns.

Finansiella anldggningstillgangar
Samtliga aktier och andelar ar varderade till det lagsta av anskaffnings-
vardet och marknadsvardet.

Omsattningstillgdngar

Egna anlaggningar i exploateringsomréden redovisas som anlagg-
ningstillgdngar, medan mark for forsaljning, inklusive foradling, inom
exploateringsomraden redovisas som omséttningstillgéngar.

Kortfristiga finansiella placeringar

Placering av overlikviditet har gjorts i obligationer samt i rantefonder.
Dessa har vid bokslutet vérderats till det lagsta av anskaffningsvardet
och marknadsvardet.

Avsdttningar och skulder

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den s& kallade bland-
modellen. Detta innebar att pension som intjanats fore ar 1998,
inklusive I0oneskatt, behandlas som en ansvarsforbindelse. Pension in-
tjanad frdn och med 1998 inklusive I6neskatt redovisas som avséttning
eller som kortfristig skuld da det géller avgiftsbestdmd alderspension
som ska utbetalas kommande &r. Pensionsférménen foljer riktlinjer for
berdkning av pensionsskuld, RIPS, med prognosantaganden fran SKR.
Pensionsavsattningen for 2021 inkluderar effekten av forandrat livs-
langdsantagande. Berékningen av pensionsskulden ar utford av KPA.

Andra avséttningar

Avsattning har skett med det belopp som ar den basta uppskattningen
av det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pé balans-
dagen.

Leasing

De avtal avseende leasing och hyra av fast respektive I6s egendom
som tecknats fran och med januari 2020 redovisar Mdlndals stad i
enlighet med RKR R5 Leasing. Det innebaér att leasingavtal innan 2020
har klassificerats som operationell leasing, med undantag for hyra av
biblioteket i Mdlndals innerstad som redovisas som finansiellt leasing-
avtal utifrén vasentlighetskriteriet. Under aret har tva nya hyresavtal
klassificerats som finansiell leasing.

Avtal som klassificerats som finansiella avtal redovisas som anlagg-
ningstillgdng och forpliktelsen att betala leasingavgiften redovisas som
skuld i balansrakningen.

Utvecklingsarbete pagér avseende klassificering av avtal gallande
fast egendom som finansiell leasing. Resultatet innebar att ett stort
antal befintliga avtal med storsta sannolikhet kommer att klassifice-
ras som finansiell leasing, vilket da@ kommer att fa stor paverkan pa
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stadens redovisning. Under aret har samtliga inhyrningsavtal av fast
egendom inventerats. For respektive avtal har berdknats minimilease-
avgifter och driftkostnader samt forslag pa preliminar klassificering.
Dessutom har bedomningar gjorts av avtalens nyttjandetider. Arbetet
beraknas bli slutfort under 2023. Enligt nuvarande bedomning skulle
detta innebara cirka 643 mnkr i 6kade langfristiga skulder och mot-
svarande 617 mnkr i nya anlaggningar pé tillgadngssidan vilket medfor
en resultateffekt pa cirka 26 mnkr vid det nya klassificeringstillfallet.

| nartid innebér det en arlig negativ resultateffekt pa cirka 1,7 mnkr
jamfort med om avtalen klassas som operationella.

Ovriga avtal som avser leasing och hyra klassificeras som operatio-
nella avtal och tas inte upp som anlaggningstillgang utan redovisas
endast som not.

Kommunkoncern och sammanstéllda rékenskaper

Inga vasentliga forandringar i sammansattningen av kommunkoncer-
nen har skett under rakenskapsaret. Bolagen som ingar i de samman-
stallda rakenskaperna &r de dar staden har en agarandel p& minst

20 procent. De sammanstallda rakenskaperna har uppréttats enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Interna mellan-
havanden av vasentlig betydelse har eliminerats.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Uppréattande av ars- och koncernredovisning enligt lagen om kom-
munal bokféring och redovisning (2018:597) och rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning samt enligt BFN 2012:1 (K3) for
bolagskoncernen.

Uppskattningar och beddémningar baseras pa historisk erfarenhet
och andra faktorer som under radande forhallanden anses vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar
anvands sedan for att faststélla redovisade varden pa tillgdngar och

skulder som inte framgar tydligt fran andra kéllor. Uppskattningar
och bedomningar ses over arligen.

Genomgaende for kommunkoncernen &r att uppskattningar
och bedomningar utgar fran forsiktighetsprincipen. For eventuell
mer detaljerad information avseende koncernbolagen hanvisas till
respektive arsredovisning.

For alla handelser efter datumet for rakenskapsérets utgdng som
kraver justeringar eller att upplysningar Iamnas har justeringar gjorts
eller upplysningar lamnats.

Not 3 Verksamhetens intakter Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Forsaljningsintakter 79 10,8 128,8 149,1
Taxor och avgifter 380,8 404,4 3554 376,4
Hyror och arrenden 98,0 101,6 574,5 546,7
Bidrag och kostnadserséttningar fran staten 2147 2495 2147 249,5
Bidrag fran privata aktorer' 2,8 2,8
EU-bidrag 0,5 0,8 0,5 0,8
Ovriga bidrag 89,9 77,1 92,0 80,7
Férsaljning av verksamhet och konsulttjénster 195,9 175,2 195,9 175,2
Intakter fran exploateringsverksamhet 403,1 236,3 300,6 68,3
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 1,3 13
El- och fjdrrvarmeintakter 1135,3 1312,5
Summa verksamhetens intédkter 13921 1258,5 2999,0 2962,0
1) Anléggningar erhélina utan erséttning.
Not 4 Verksamhetens kostnader Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 25931 2690,6 28014 2909,4
Pensionskostnader’ 194,3 194,0 212,7 2126
Lamnade bidrag 19,7 113,2 19,7 13,2
Kdp av verksamhet 904,2 950,9 904,2 950,9
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader 399,3 4748 339,5 364,7
Inkdp av material och varor 148,9 153,7 1071,3 1264,2
Inkdp av tjanster 188,2 2171 188,2 2171
Realisationsforluster och utrangeringar 1,3 1,4 6,8 34
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 10,3 41 10,3 41
Ovriga verksamhetskostnader 1259 1443 307,32 340,9
Bolagsskatt 29,4 36,3
Summa verksamhetens kostnader 4 685,2 49441 5990,8 6 416,8
1) Exklusive I6neskatt och finansiella poster. Se &ven not 23.
2) Uppgift justerad mot féregaende ars handling.
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Not 5 Av- och nedskrivningar Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022

Avskrivning immateriella tillgangar 18 2,3 47 49

Avskrivning byggnader och anléggningar 201,9 207,2 4044 57,1

Avskrivning maskiner och inventarier 43,2 48,2 51,9 4125

Aterforing av nedskrivning byggnader och anlaggningar 0,7 -0,7

Summa av- och nedskrivningar 246,2 257,7 460,3 474,5
varav avskrivningar leasing 9,7 1,7 2,2 3,7

Not 6 Jamforelsestorande poster Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022

Jamforelsestorande intakter
Forséljning av exploateringsfastigheter och reavinster kopplade

till exploateringsverksamhet 197,2 30,2 195,4 30,2
Exploateringsersattningar, gavor med mera 205,9 208,9 103,4 40,9
Summa jamforelsestorande intakter 403,1 2391 298,8 711
Jamforelsestorande kostnader

Andrat livslangdsantagande pensioner 18,4 18,4

Projektrelaterade driftkostnader exploatering 19,8 28,3 19,8 28,1
Anskaffningskostnad forsald exploateringsfastighet 10,3 4.1 10,3 41
Summa jamforelsestérande kostnader 48,5 32,4 48,5 32,2
Not 7 Skatteintékter, kommunalekonomisk utjdmning med mera Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt 3760,8 4029,9 3760,8 4029,9
Preliminar slutavrékning for innevarande ar 80,0 82,1 80,0 82,1
Slutavrakningsdifferens for foregaende ar 11,4 22,3 114 22,3
Summa skatteintakter 3852,2 4134,3 3852,2 4134,3

Utdebitering i MéIndals stad var 20:51 fér &r 2021 och 2022.

SKR:s skatteprognos i december 2022, cirkuldr 22:54, ger en prelimindr slutavrékning fér 2022 ars skatteintékter pa 1 171 kronor per invanare per den 1 november 2021.
Slutligt taxeringsutfall for 2021 innebér att slutavrékningen blir 1 462 kronor per invanare per den 1 november 2020. Mellanskillnaden mellan den prognos som bokfrts under
2021 och utfallet &r 319 kronor per invanare.

Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning 89,9 37,6 89,9 37,6
Kosthadsutjamning -176,2 -180,8 -176,2 -180,8
Regleringsbidrag 208,1 193,5 208,1 193,5
Kommunal fastighetsavgift 121,3 126,5 121,3 126,5
Bidrag/avgift for LSS-utjamning -3,7 13,2 =37 13,2
Tillfalliga generella statshidrag 29,7 17,5 29,7 17,5
Ovriga bidrag, inférandebidrag 8,2 8,2

Summa generella statsbidrag och utjamning 271,3 207,5 277,3 207,5
Not 8 Finansiella poster Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Finansiella intékter

Utdelning fran koncernforetag 11,6 13,1

Utdelning aktier och andelar évriga 1,6 37 1,6 3,7
Ranteintakter fran koncernforetag 4.8 71

Ovriga ranteintakter 07 08 1,1 2,5
Borgensavgifter 21,7 223

Ovriga finansiella intakter 1,1 21 0,3 12
Summa finansiella intékter 41,5 49,1 3,0 7,4

Marknadsvérden réanteswappar
Sékrad laneskuld 28458 2685,8
Marknadsvarde ranteswappar -96,0 189,7

Finansiella kostnader

Rantor pa lan 0,7 0,7
Réntekostnader leasing 35 38 0,2 0,2
Finansiell kostnad, forandring av pensionsavséttningar 6,1 10,2 6,1 10,2
Forlust vid forsaljning av finansiella instrument 0,3 0,3
Orealiserad vardeminskning pa finansiella instrument 05 1,2 05 1,2
(")vriga finansiella kostnader 1,2 14 60,6 74,5
Summa finansiella kostnader 11,3 17,6 67,4 87,1
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Not 9 Noter till kassaflédesanalysen Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Justering for ej likvidpaverkande poster

Uppskjuten skatt 22,8 471
Avskrivningar 2469 2577 461,0 4745
Nedskrivningar/aterforing nedskrivningar 0,7 -0,7

Utrangeringar 1,3 1,3 75 11
Forkastade projekt 0,1 0,3 0,7 1,7
Gjorda avséattningar 70,4 49,7 70,4 49,7
Aterforda avsattningar 05 0,3 05 03
Omklassning avséttning till kortfristig skuld 0,2 -0,2
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 0,7 0,7 0,7 0,7
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 40 0,0 41 0,0
Summa ej likvidpaverkande poster 322,2 309,2 566,0 574,3
Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhor den [opande verksamheten

Utbetalning av avsattning for pensioner -15,1 -16,1 -15,1 -16,1
Utbetalning av évriga avséttningar (exklusive bidrag till infrastruktur) 5,0 -6,5 5,0 6,5
Summa 6vriga likviditetspaverkande poster som tillhor

den I6pande verksamheten -20,1 -22,6 -20,1 -22,6
Poster som redovisas i annan sektion

Realisationsresultat vid forséljning av anlaggningstillgangar -1,3 0,0 -1,3 0,0
Summa poster som redovisas i annan sektion -1,3 0,0 -1,3 0,0

Okning/minskning av anlaggningsavgifter och investeringsbidrag

Arets investeringsbidrag och anlaggningsavgifter 428 88,4 42,8 88,4
Periodiserade investeringsbidrag och anlaggningsavgifter -12,2 -14,0 -12,2 -14,0
Okning/minskning av anliggningsavgifter och investeringsbidrag 30,6 74,4 30,6 74,4
Not 10 Immateriella och materiella anldggningstillgangar Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Forvarvade immateriella tillgangar

Ingdende anskaffningsvarde 17,4 18,9 38,6 40,3
Inkdp 1,2 32 1,2 32
Arets 6verforingar fran pagaende 0,7 82 0,7 8,5
Utrangeringar -0,9 -0,9 -0,7
Forsaljningar 5,3 53
Overféringar 0,5 0,7

Utgéende anskaffningsvarde 18,9 25,0 40,3 46,0
Ingaende ackumulerade avskrivningar -11,4 -12,3 -26,0 -29,8
Utrangeringar 0,9 0,9 0,5
Overforingar

Arets avskrivningar -1,8 -2,3 -47 -4.9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -12,3 -14,6 -29,8 -34,2

Ingdende ackumulerade nedskrivningar

Arets nedskrivningar/aterforingar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgéaende redovisat vérde 6,6 10,4 10,5 11,8
Genomsnittlig nyttjiandeperiod 6,3 ar 5,0ar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingaende anskaffningsvarde 5991,1 6429,3 13978,5 14 677,7
Inkdp, inklusive leasing’ 2,0 48,7 18,7 203,5
Arets dverforing fran pagaende 4457 385,7 756,3 610,1
Férséljningar -1,6 0,0 -1,6

Utrangeringar -39 -3,7 -70,2 9,7
Overféringar

Omklassning till omsattningstillgangar -4,0 -4,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 6429,3 6 860,0 14 677,7 15 481,6
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2209,2 -2 406,6 -4735,6 -5074,7
Forsaljningar

Utrangeringar 45 2,8 65,4 6,9
Overfringar
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Arets avskrivningar? -201,9 -207,2 -404,5 -412,5

Ackumulerade avskrivningar -2 406,6 -2 611,0 -5074,7 -5480,3

Ingaende ackumulerade nedskrivningar -0,8 -0,8

Arets nedskrivningar/aterforingar 0,8 08

Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0

Utgaende redovisat vérde 4022,7 4.249,0 9603,0 10 001,3
varav finansiell leasing 164,0 195,2 465,3 4446

Genomsnittlig nyttjandeperiod 33,9ar 34,1 ar

Linjér avskrivning tilldmpas for byggnader och tekniska anléggningar.

Pagaende projekt

Ingdende anskaffningsvérde 483,4 819,1 636,8 934,7
Inkdp 782,2 929,7 1058,2 1243,6
Overforingar -446,4 -394,3 -759,6 -620,0
Forkastade projekt -0,1 -0,3 -0,7 -1,7
Utgaende anskaffningsvarde 819,1 1354,2 934,7 1 556,6

Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarde 438,0 481,0 534,8 581,3
Inkdp, inklusive leasing 58,5 58,9 65,5 65,5
Overforing fran pagaende 0,4 19 14
Forsaljningar -10,6 -0,2 -11,3 -0,3
Utrangeringar -4.4 -9.4 91 -1,3
Overforingar 05 -0,5

Utgaende anskaffningsvarde 481,0 530,7 581,3 636,6
Ingdende ackumulerade avskrivningar -259,4 -288,1 -332,0 -364,2
Forsaljningar 10,5 0,0 11,0 0,1
Utrangeringar 4,0 9,0 8,1 13,2
Overforingar 06

Arets avskrivningar -43,2 -48,2 -51,9 -57,1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -288,1 -327,3 -364,2 -408,0

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar/aterforingar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde 192,9 203,4 2171 228,6
varav finansiell leasing 13,9 13,5 13,9 13,5
Genomsnittlig nyttjandeperiod 8,5ar 8,4 ar

Linjér avskrivning tillimpas for samtliga maskiner och inventarier.

Nedskrivningar

Ingaende nedskrivningar 0,8 0,8
Arets nedskrivningar/aterforingar

Villavagnar Aby camping® -0,8 08
Ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0

1) Anléggningar som erhallits utan erséttning ingdr med 2,8 mnkr.
2) Arets avskrivningar 2021 i kommunkoncernen har reducerats med 25 mnkr hanforligt till en justering av tidigare eliminering av internvinster.
3) Tre villavagnar som skrevs ned 2020 med 0,8 mnkr, saldes 2021 och har darmed aterférts.

Not 11 Finansiella anldggningstillgangar Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Aktier och andelar

Kvarnfallet M6Indal AB 462,2 462,2

Forbo 53 53

Gryaab 0,7 0,7 0,7 0,7
Renova 0,7 0,7 0,7 0,7
Grefab 0,1 0,1 0,1 0,1
Sahligrenska Science Park 0,3 0,3 0,3 0,3
Inera 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest andelar 64,5 70,9 64,5 70,9
Bostadsréatter 0,2 0,2 0,2 0,2
HB Kallereds fastigheter 9,1 0,2
Markexploatering 75 7.7
Heljered Holding 15,8
Hus Byggnadsvaror Férening 0,1
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VARMEK 0,0

Brf Tandadalen 0,6 0,6

Johanneberg Science Park 0,1 0,1

Summa aktier och andelar 534,0 540,4 83,8 97,4

Langfristig utlaning

Kvarnfallet M6Indal AB 376,0 290,0

MéInDala Fastighets AB 118,8 118,8

Ovrig langfristig fordran 0,1 0,1 33,6 69,5

Summa langfristig utlaning 4949 408,9 33,6 69,5

Not 12 Bidrag till statlig infrastruktur Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022

Medfinansiering utbyggnad av E20' 14 0,9 14 0,9

Medfinansiering atgarder kring Fassbergmotet? 4,0 38 4,0 38

Medfinansiering Sparhagavagen® 1,3 1,3 1,3 1,3
varav arets upplosningar 0,7 -0,7 -0,7 -0,7

Summa bidrag till statlig infrastruktur 6,7 6,0 6,7 6,0

1) Kommunfullméktige beslutade i december 2014 att medfinansiera utbyggnad av E20 med 4,6 mnkr. Bidraget redovisas i balansrékningen och uppléses pa tio ar fran
och med ar 2015. Utbetalningar pabdrjades fran och med ar 2021 i enlighet med preliminér utbetalningsplan.

2) Kommunfullmaktige beslutade i november 2018 att medfinansiera atgérder kring Fasshergsmotet med 4,5 mnkr. Bidraget redovisas i balansrakningen och uppléses
pa 25 ar fran och med 2018. Utbetalningar beréknas pabérjas ar 2024 enligt preliminér utbetalningsplan.

3) Medfinansiering i Sparhagavégen enligt avtal med 1,6 mnkr. Bidraget redovisas i balansrékningen och uppléses pa 25 ar fran och med 2018. Utbetalningar berédknas
pabdrjas ar 2023 enligt preliminér utbetalningsplan. Revidering av avtalet avseende Sparhagavégen &r under framtagande 2023.

Not 13 Forrad Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Exploateringsomraden 15,0 32,2 424,0' 4645
Tekniska forvaltningens forrad 34 4,6 34 46
Ovriga forrad/lager 04 0,5 28,0 29,0
Summa forrad 18,8 37,3 455,4 498,1

1) Uppgift justerad mot féregaende ars handling.

Not 14 Fordringar Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Kundfordringar 147,2 125,0 2119 185,9
Statsbidragsfordringar och kostnadsersattningar 1378 105,1 1378 105,1
Kommunalskattefordringar 421 184,7 421 184,7
Ovriga kortfristiga fordringar 60,6 70,3 99,1 107,7
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 198,3 3744 4222 4335
Summa fordringar 586,0 859,5 913,1 1016,9
Not 15 Kortfristiga placeringar Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Obligationer, forlagsbevis med mera 78,6 65,3 78,6 65,3
Anskaffningsvarde 79,0 67,0 79,0 67,0
Vérdereglering 0,4 1,7 0,4 A7
Certifikat (avser elcertifikat) 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningsvérde 0,0 0,0 0,0 0,0
Vardereglering 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga placeringar 19,9 0,0 19,9 0,0
Anskaffningsvérde 20,0 0,0 20,0 0,0
Vérdereglering 0,1 0,0 0,1 0,0
Anskaffningsvarde vid arets slut 99,0 65,3 99,0 65,3
Orealiserad vardeminskning vid arets slut -0,5 1,7 -0,5 1,7
Summa kortfristiga placeringar 98,5 65,3 98,5 65,3
Not 16 Kassa och bank Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Bank- och plusgiro 3452 204,9 436,9 467,5
Summa kassa och bank 345,2 204,9 436,9 467,5
varav staden 232,3 220,2 232,3 220,2
varav bolag 112,9 -15,3 204,6 2473

Koncernkontots saldo den 31 december 2022 var 204,9 mnkr. Stadens behallning uppgick till 220,2 mnkr. Kreditinstitut & Nordea Bank AB och Swedbank AB.
Koncernbolagens saldo framgar av not 21. Beviljad checkkredit uppgar till 800 mnkr.
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Not 17 Eget kapital Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Ingaende eget kapital 4490,3 5110,7 4867,3 5480,3
Justering eget kapital

Avrundning

Arets resultat 620,4 430,0 613,0° 332,8
Eget kapital 31 december 5110,7 5 540,7 5480,3 58131

1) Uppgift justerad mot féregdende ars handling.

Not 18 Avséttningar for pensioner Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Ingdende avsattning 359,4 405,1 359,4 405,1
Nyintjanad pension 28,9 30,9 28,9' 30,9
Forandrat atagande, livslangdsantagande 14,8 0,0 14,8 0,0
Rénte- och basbeloppsupprékning 49 8,0 49 8,0
Ovrig post 0,41 0.2 0,41 0,2
Arets utbetalningar -10,7 -11,7 -10,7 -11,7
Arets utbetalningar, sarskild avtals-/visstidspension -1,5 -1,3 -1,5 -1,3
Forandring av I6neskatt 8,9 6,3 8,9 6,3
Utgéende avsattning 405,1 437,5 405,1 437,5
varav alderspension med mera 319,5 339,5 319,5 339,5
varav sérskild avtals-/visstidspension 6,5 12,6 6,5 12,6
varav sérskild [6neskatt 791 854 79,1 85,4
Antal fortroendevalda med visstidspension enligt PBF 4! 4 4 4
Aktualiseringsgrad, procent 97,0 97,0 97,0 97,0

1) Uppgift justerad mot féregaende ars handling.

Not 19 Andra avsattningar Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Medfinansiering atgarder i Fassbergsmotet 52 52 52 5,2
Medfinansiering Sparhagavagen 1,5 15 1,5 1,5
Medfinansiering Kalleredsmotet 0,0 0,0 0,0 0,0
Medfinansiering Tingshuset 13 med mera 21,0 21,0 21,0 21,0
Medfinansiering stangselatgérder Kust till kustbanan 0,5 0,3 0,5 0,3
Medfinansiering E20 3,6 2,9 3,6 29
Aterstaliningskostnader lagenheter 0,0 0,0

Mélndals innerstad 8,7 3,6 8,7 3,6
Ovriga avsattningar 08 0,0 0,8 0,0
Summa andra avsattningar 41,3 34,5 41,3 34,5
Avséttning for medfinansiering av statlig infrastruktur

Redovisat vérde vid arets borjan 33,9 31,8

Nya avséttningar

lanspraktagna avséttningar 1,7 -1,0

Omvérdering av avsattning 04

Férandring av nuvardet

Utgaende avsattning 31,8 30,8

Avséttning for medfinansiering av statlig infrastruktur. Se &ven not 12. Utbetalningar fér avséttning kopplat till medfinansieringsavtal for statlig infrastruktur fér Tingshuset 13 pa
21 mnkr beréknas pabdrjas tidigast ar 2025 enligt preliminér utbetalningsplan. Avsattningen kopplad till medfinansiering Kalleredsmotet beréknas att avslutas ar 2023.

Avsattning for aterstéllande av lokaler

Redovisat vérde vid arets borjan 3,6
Nya avséttningar

lanspraktagna avséattningar -3,6
Utgaende avsattning 0,0

Avséttningen avser aterstéllande av lokaler enligt avtal med Forbo samt forlusttdckning av uppsagt hyresavtal har avslutats under aret.

Avsaéttning for sanering, rivning etc. MéIndals innerstad

Redovisat vérde vid arets bérjan 8,7
Nya avséttningar 8,7 1,1
lanspraktagna avséttningar 6,2

Omvardering av avséattning
Utgaende avsattning 8,7 3,6

Avsiittning fér rivning, sanering och ateruppbyggnad av skyddsrum enligt avtal pa mark som staden salt. Berdknas avslutas under 2023.
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Andra avsattningar

Redovisat vérde vid arets bdrjan 14 0,8
Nya avséttningar 0,8
lanspraktagna avséttningar 0,6 0,6
Omklassning till skuld -0,2
Omvérdering av avsattning 08
Utgéende avsattning 0,8 0,0

Ingdende balans bestar av avséttning for risk for vite kopplat till LSS-boende med mera som har avslutats under aret, varav 0,2 mnkr har klassats om till kortfristig skuld dé
beloppet har faststéllts av domstol och betalas ut under 2023.

Not 20 Langfristiga skulder kreditinstitut Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Langfristiga skulder kreditinstitut

Ingaende skuld 47241 37274
Omrubricering mellan kortfristig och langfristig skuld beroende pa kapitalforfallotid -1150,0 -875,7
Nyupplaning 300,0 177,6 1800,0
Amortering -24,3 -35,3
Summa foréndring 300,0 -996,7 889,0
Utgaende skuld 300,0 37274 4616,4

Réntebindningstid och réanta pa laneskuld

Genomsnittlig rantesats, procent 2,95 1,30 1,49
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 2,13 3,40 3,10
Laneskuldens forfallostruktur, belopp i mnkr
dérav forfall inom 1-2 ar 150,0 9974 808,2
déarav forfall inom 2-3 ar 100,0 651,2 1046,1
darav forfall inom 34 ar 50,0 626,1 733,0
darav forfall inom 4-5 ar 4254 1070,9
darav forfall 5 &r och senare 1027,3 958,2
Summa 0,0 300,0 37274 4616,4

Staden hade vid ingangen av 2022 inga langfristiga skulder hos kreditinstitut. De under éret upptagna lanen planeras att refinansieras.
Merparten av lanen &r upptagna hos Kommuninvest i Sverige AB.

Ovriga langfristiga skulder

Depositionsskuld 69,3 69,3
Langfristig leasingskuld 182,4 2147 14,0 22,9
Forutbetalda intakter anlaggningsavgifter 2889 321,3 2889 321,3
Férutbetalda intékter offentliga investeringsbidrag 132,3 1744 132,3 1744
VA Investeringsfond' 27,0 27,0 27,0 27,0
Summa langfristiga skulder 630,6 737,4 531,5 614,9

1) | rsredovisningen 2021 lag VA Investeringsfond som en avséttning. En ny bedémning &r gjord dér posten klassas som en langfristig skuld dé beloppet &r ként.

Not 21 Fordringar/skulder till koncernbolag, koncernkonto Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Gunnebo Slott och Tradgardar AB 2,1 3,6

MéIndal Energi koncern 158,3 67,0

Summa fordringar till koncernbolag 160,4 70,6

Kvarnfallet M6Indal AB 13,5 7,0

MélIndalsbostader AB 19,7 21,0

MéInDala Fastighets AB 120,1 14,2

MéIndals Centrum Koljan 1 Fastighets AB 0,1 0,1

MélIndals Parkerings AB 19,9 13,0

Summa skulder till koncernbolag 273,3 55,3

Not 22 Kortfristiga skulder Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 12742 900,0
Leverantdrsskulder 350,0 4159 4434 5194
Personalens skatter, avgifter och avdrag 40,2 93,6 47,6 101,2
Semester- och 6vertidsloneskuld M4 109,3 127,5 125,3
Retroaktiva léner och OB-ersattningar 20,6 21,3 20,6 21,3
Kommunalskatteskulder

Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2515 210,8 410,0 495,8
Ovriga kortfristiga skulder 51,0 53,5 108,9 18,7
Summa kortfristiga skulder 824,7 904,4 2432,2 2281,7
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Not 23 Pensioner Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Arets pensionskostnad
Avgiftsbestdmd alderspension med mera 97,6 103,8 97,6 103,8
Utbetalning alderspension 60,1 67,5 60,1 67,5
Utbetalning pension till efterlevande med mera 3,2 35 3,2 Bi5
Utbetalning sarskild avtals-/visstidspension 1,5 1,3 1,5 1,3
Férandring avsattning 36,8 26,1 36,8 26,1
Sarskild Ioneskatt 495 48,9 49,5 48,9
Summa 248,7 251,1 248,7 251,1
varav finansiell kostnad 6,1 10,2 6,1 10,2

Pensionsforpliktelser

Avséttningar for pensioner, se not 18 405,1 4375 405,1 4375
Ansvarsforbindelse, se not 24 1210,0 1161,0 1210,0 1161,0
Summa pensionsforpliktelser 1615,1 1598,5 16151 1598,5
Not 24 Stéllda panter och ansvarsférbindelser Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022

Borgensforbindelser
Tecknade gentemot stadens bolag:

MélIndalshostader AB 2600,0 2700,0
MéInDala Fastighets AB 200,0 350,0
MélIndal Energi AB 579,6 755,4
Kvarnfallet 1130,0 930,0

Tecknade gentemot Gvriga:

HSB, Brf Wennerberg 12,4 12,4

Féreningar 6,4 6,4 6,4 6,4
Ovriga regionala bolag 18 1,8 18 18
Smahus 0,1 0,1

Borgensatagande Fastigo 0,8 08
Borgensatagande lan till medlemmar kooperativ forening 22,9 22,5
Deldgaransvar handelsbolag Blixasberget, Kalleredsfastigheter

och Bostadsexploatering 9,9 0,0
Summa borgensférbindelser 4530,3 4743,6 54,3 31,5

Méindals stad ingick i januari 2017 i en solidarisk borgen sasom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294
kommuner och landsting/regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Vid en uppskattning
av den finansiella effekten av MéIndals stads ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 540,4 mdkr och totala tillgangar till 537,0 mdkr. Méindals del i borgensansvaret &r 0,91 procent vilket motsvarar 70,9 mnkr.

Ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelse for pensioner 2021 2022 2021 2022
Ingéende ansvarsforbindelse 1234,2 1210,0 1234,2 1210,0
Rénte- och basbeloppsupprakningar 17,2 27,8 17,2 27,8
Ovrig post -8,0 2.9 8,0 29
Arets utbetalningar -58,9 59,5 -58,9 -59,5
Forandrat atagande, livslangdsantagande 30,4 30,4
Forandrade ataganden, sarskild avtals-/visstidspension 04 4.1 0,4 4.1
Forandrade ataganden, raddningstjanstforbundet -0,6 -0,7 -0,6 -0,7
Loneskatt 4,7 -9,6 4,7 -9,6
Summa ansvarsfoérbindelse for pensionsforpliktelser 1210,0 1161,0 1210,0 1161,0
varav pensionsforpliktelser intjanade fére 1998 961,3 926,7 961,3 926,7
varav pensionsforpliktelser sarskild avtals-/visstidspension 42 0,1 4,21 0,1
varav pensionsforpliktelser raddningstjanstforbundet 82! 7,6 8,2' 7,6
varav sarskild l6neskatt 236,3 226,7 236,3 226,7

Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsférordnanden finns i not 18.

Ovriga ansvarsforbindelser
Kapitaltackningsgaranti

Kvarnfallet MdIndal AB 50,0 50,0
Forvaltningsuppdrag
Férvaltade stiftelser och fonder 04 0,1 04 0,1

Borgensférbindelserna avser kvarstaende laneskuld per den 31 december dér staden tecknat borgen.
1) Uppgift justerad mot féregaende ars handling.

Ovriga ansvarsforbindelser:
Risk finns for att vite kommer att utkrévas fran IVO avseende ej verkstéllda beslut for BUSS (bostéder fér sérskild service).
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Not 25 Leasing Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2021 2022 2021 2022
Finansiella leasingavtal dver 3 ar

Fastigheter och tekniska anlaggningar

Totala minimileaseavagifter 207,0 248,7 130,3 158,3
Framtida finansiella kostnader -38,6 -47,6 -13,8 -29,1
Nuvardet av minimileaseavgifter 168,4 201,1 144,0 129,2
dérav forfall inom 1 ar 6,2 73 242 24,4
dérav forfall inom 1-5 ar 26,3 31,0 96,0 96,9
dérav forfall senare an 5 ar 135,9 162,8 23,8 78

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavagifter 14,2 13,9 14,2 13,9
Framtida finansiella kostnader 0,3 0,3 03 0,3
Nuvardet av minimileaseavgifter 13,9 13,6 13,9 13,6
darav forfall inom 1 ar 29 34 2,9 34
dérav forfall inom 1-5 ar 1,0 10,2 1,0 10,2
darav forfall senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Ej uppséagningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 1 ar

Minimileaseavagifter 51,2 55,7 51,2 55,7
med forfall inom 1 &r 29,6 28,5 29,6 285
med forfall inom 1-5 ar 21,6 27,0 21,6 27,0
med forfall senare ar 5 ar 0,0 0,2 0,0 0,2

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal uthyrning

Minimileaseavgifter 688,3 873,6 688,3 873,6
med forfall inom 1 &r 137,6 98,8 137,6 98,8
med forfall inom 1-5 ar 3279 335,8 3279 335,8
med forfall senare ar 5 ar 2228 439,0 222,8 439,0

Not 26 Kostnader for rakenskapsrevision Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2021 2022 2020 2021

Sakkunnigt bitrade 0,2 0,2

Fortroendevalda revisorer 0,3 0,3

Total kostnad for rakenskapsrevision 0,5 0,5

Kostnad for dvrig revision

Sakkunnigt bitrade 1,3 1,3
Fortroendevalda revisorer 0,6 0,6
Total kostnad for ovrig revision 1,9 1,9
Total kostnad for revision 2,4 2,4

Kostnaderna fér rékenskapsrevision avser kostnader fér granskning av bokféring, delarsrapport samt arsredovisning.

Not 27 Upplysning om upprattade sarredovisningar

Foljande sarredovisningar har uppréttats under rakenskapsaret inom kommunkoncernen:
+ VA-redovisning vilken styrs av lag (2006:412) om allmanna vattentjanster.
« Uppréttade sérredovisningar for VA-redovisningen finns tillgéngliga pa www.molndal.se.

Fjarrvarmeverksamhet vilken styrs av fjérrvérmelag (2008:263).

+ Sarredovisning har uppréttas for elnats- och fjarrvarmeverksamheten i enlighet med ellagen (1997:857) och fijarrvarmelagen (2008:263).

+ Sarredovisningarna ldmnas till Energimarknadsinspektionen (Ei). Sarredovisningarna finns tillgangliga hos Méindal Energi N&t AB. Sarredovisningen lamnas ill
Energimarknadsinspektionen (Ei). Sarredovisningarna finns tillgangliga hos Méindal Energi Nat AB.
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MOLNDAL HELT 100:

Smart planering lade
grunden till jubileumsuccén

Att planera ett 100-arsjubileum under en pandemi
innebar bade utmaningar och en hel del osdkerhet. Nar
sedan allting l6ste sig pa basta méjliga sétt blev det extra
maktigt for Annika Stedner, kultur- och fritidschef.

- Jag ar helt 6vervildigad av engagemanget och det
mottagande vi har fatt.

| borjan av 2022 fanns det stort fragetecken om delar av
100-arsjubileumet ens skulle kunna ga att genomfora.

Antalet coronafall steg kraftigt och vi hade fortfarande kvar
restriktioner som exempelvis ett deltagartak for arrangemang.

Annika Stedner, kultur- och fritidschef, berattar att de lange
fick jobba med bade plan a och plan b. En plan b var att filma
och livesénda Mélndalsdagarna. Men det hade forstas inte
blivit samma sak. S& nar restriktionerna slappte och corona
inte langre klassades som en samhallsfarlig sjukdom var det
en stor sten som lyftes.

- Allting har klaffat helt fantastisk bra. Att fa uppleva denna
folkfest med bara glada miner.

Enkatundersokningen bekraftar denna kénsla. 8,7 i snitt-
betyg av besokarna och 100 procent skulle vilja uppleva ndgot
liknande igen.

- Detta har verkligen gett mersmak, sager Annika.

Froet till jubileet sdddes redan for drygt sex &r sedan men
det var forst nar budgeten var pa plats 2020 -2021 som
planeringen kunde borja pa allvar. Kultur- och fritidsnamnden
blev projektansvarig men Annika dr noga med att papeka
att detta i hogsta grad varit ett gemensamt projekt dar alla
forvaltningar jobbat tillsammans och skapat ett jubileum som
kommer ga till historien.

Dessutom har engagemanget i staden varit enormt och
listan pa alla som bidragit kan goras oandligt I&ng. Att skapa
jubileet tillsammans med de som bor och verkar i staden gav
firandet en extra dimension.

- Ménga av de fantastiska idéerna under det har aret har
inte uppstatt i kommunhuset.

En av Annikas personliga favoriter ar jubileumskartan, dar
Maolndalsborna bidrog med sina favoritplatser. Listan blev
sedan en karta med 100 utmarkta platser att besoka.

- Det var dessutom manga som tog pa sig att besoka alla
100 platserna pa kartan, berattar Annika imponerat.
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DRIFT- OCH
INVESTERINGSREDOVISNING

‘ Drift- och investeringsredovisningen innehaller
en samlad redovisning av kommunens
investeringsverksamhet samt en redovisning
av hur utfallet forhaller sig till den budget som

faststallts for den Iopande verksamheten.




Driftredovisning
— kommun

Driftredovisningen omfattar verksamhetens nettokost-
nader och motsvarar den forsta resultatnivan i resultat-
rakningen. Har beskrivs 8rets budget, ekonomiuppfolj-
ningar, namndernas avvikelser mot budget samt stadens
nettokostnadsutveckling. Ytterligare information och
analys finns i Verksamhetsredovisningen.

Arets driftbudget
I november 2021 beslutade kommunfullméktige om budget
2022 och faststdllde driftbudgeten till 3 721,4 mnkr.

I driftbudgeten ingick 82,3 mnkr i kompensation for upprik-
ning, varav 5,9 mnkr avsattes centralt hos kommunstyrelsens
arbetsgivar- och organisationsutskott for att vid behov foérdelas
ut till ndmnderna. Det fanns dven 7,7 mnkr for drifteffekter
av investeringar och finansiell leasing hos kommunstyrelsens
fastighetsavdelning att fordela ut till ndimnderna. I driftbudgeten
var nimndernas personalomkostnadspélagg nedreviderat med
0,4 procent eller 7,4 mnkr avseende sénkta pensionskostnader.
Tillkommande &dndring pa 0,5 procent eller 9,3 mnkr gjordes i
mars dé SKR signalerat ytterligare sénkning. Justering gjordes
mot stadens centrala finansverksamhet. I mars férdelades dven
5,7 mnkr av l6nepotten ut och 3,2 mnkr gavs i kompensation till
nidmnderna for 6kade kapital- och leasingkostnader i verksam-
hetslokaler. Det budgeterade positiva resultatet frén exploate-
ringsverksamheten uppgick till 185,2 mnkr.

Under aret beslutades om tillskott pa 14,8 mnkr till ndmn-
derna till f61jd av att statsbidrag for skolmiljarden, utokad
bemanning sjukskoterskor och kommuners medverkan vid
allménna val klassificerades som generella statsbidrag. Drift-
budgeten 2022 uppgick didrmed till 3 736,2 mnkr.

Arets budget
Belopp i mnkr

Beslutad driftram i kf 17/11 2021 37214
Beslut om utékad ram till fdljd av klassificering

som generella statsbidrag’ -14,8
Némndernas driftram 31/12 2022 -3736,2

1) Skolndmnd och utbildningsndmnd fick utékad ram till foljd av att statsbidraget
skolmiljarden klassats som generellt statsbidrag.
Dessutom fick vard- och omsorgsndmnden utdkad ram till féljd av att stats-
bidraget utékad bemanning sjukskoterskor klassats som generellt statsbidrag.
Beslut om utékad ram skedde i ks den 2022-06-01, 2022-06-13, 2022-08-17
samt 2022-11-23.

Ekonomiuppféljningar under aret

Némnderna f6ljer 16pande upp ekonomin och rapporterar till
kommunstyrelsen, under 2022 per februari, mars, april, maj,
augusti, oktober, november och december. Nedan beskrivs eko-
nomiuppfoljningen av den ordinarie l16pande verksamheten, det
sa kallade strukturella resultatet.

Arets forsta uppfoljning per februari visade ett negativt
prognostiserat resultat pa 14,8 mnkr. Fyra nimnder redovisade
avvikelser som totalt summerade till en negativ avvikelse pa
28,6 mnkr. I bérjan pé aret prognostiseras vanligen en margi-
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nell avvikelse mot ndmndernas budget. Léngre fram pé aret dr
tendenserna tydligare och det gar att gora sdkrare bedomningar.
Vid forsta prognosen visades dock ett storre underskott for drift-
kostnader kopplat till investeringsprojekt. Detta vigdes delvis
upp av positiva avvikelser for pensioner och intékter i form av
kalkylerade kapitalkostnader.

Tertialrapporten per april pekade pé ett samlat underskott
pa 20,3 mnkr for driftverksamheten. Ndmndverksamheten
prognostiserade ett underskott pa 33,4 mnkr. Férutom kommun-
styrelsen prognostiserade nu dven vard- och omsorgsndmnden
en storre negativ avvikelse.

I delérsrapporten per augusti, vdnde prognosen till ett dverskott
pa 0,6 mnkr. Ndmndernas sammanlagda prognostiserade resultat
var fortsatt negativt men endast med 10,8 mnkr. Kommunstyrelsen
stod fortsatt for en storre negativ avvikelse medan social- och
arbetsmarknadsnidmnden visade en positiv avvikelse. Ovrig
avvikelse bestod av hogre intékter for interna kapitalkostnader.

I &rets sista uppfoljning per november sa uppgick det prog-
nostiserade driftresultatet till 30,4 mnkr. Namnderna redovisade
en positiv prognos som uppgick till 29,2 mnkr. Ovrig avvikelse
bestod av hogre intdkter for interna kapitalkostnader men ocksé
hogre pensionskostnader.

Arets uppfoljningar'

Belopp i mnkr Budget Prognos  Avvikelse
Februari -3901,6 -3916,4 -14.8
Mars -3901,6 -3932,9 31,3
April -3901,6 -3921,9 -20,3
Maj -3901,6 -3899,0 2,6
Augusti -39134 -3912,8 0,6
Oktober -39134 -3882,4 31,0
November -3916,4 -3 886,0 30,4

1) Avser den ordinarie I6pande verksamheten, det s& kallade strukturella resultatet.

Namndernas avvikelse jamfort med budget

Analys av budgetavvikelser dr viktigt ur ett ekonomistyrnings-
perspektiv. For 2022 redovisade ndmndernas verksamhet ett
overskott pa 25,4 mnkr mot budget, vilket motsvarade 0,6
procent av budgetomslutningen pa 4 131 mnkr.

De storsta avvikelserna dterfanns inom kommunstyrelsen,
social- och arbetsmarknadsndmnden och skolndmnden och
inkluderade béde negativa och positiva avvikelser. Bakgrunden
till den stora negativa avvikelsen pa drygt 44 mnkr inom kom-
munstyrelsen var hdga nivéer for evakuerings-, rivnings- och
saneringskostnader i pagaende investeringsprojekt. Social- och
arbetsmarknadsndmnden redovisade en positiv avvikelse pa
drygt 37 mnkr, dér bland annat lagre utbetalningar av forsor;j-
ningsstdd och positivt utfall inom flyktingomradet bidrog.
Skolndmnden och utbildningsndmnden redovisade dverskott pa
nérmare 20 respektive 11 mnkr dér del av dverskotten berodde
pa farre elever mot budget inom grundskola och gymnasium.
Inom yrkes- och larlingsutbildningarna var eleverna fler &n pla-
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nerat och inom skolan fanns ett stdrre Gverskott for ej nyttjade
digitaliseringsresurser. Aven tekniska nimnden limnade ett
overskott om 10 mnkr, bland annat avseende férdtjdnst och pro-
jektrelaterade driftkostnader. Vard- och omsorgsndmnden och
servicendimnden redovisade underskott om cirka 7 respektive 5
mnkr, medan 6vriga ndmnder redovisade mindre avvikelser.

I de kommungemensamma posterna finns externa poster som
bland annat fordelas ut pd ndmnderna i form av personalom-
kostnadspélagg och internrdnta. Under 2022 uppgick perso-
nalomkostnadspaligget till 39,25 procent och internréntan till
1,0 procent, vilket innebar sdnkningar med 0,9 respektive 0,25
procentenheter jamfort med 2021. Dessa poster uppskattas och
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faststills infor aret och schabloniseras sedan ut i verksamhe-
terna men avvikelser uppstér mot faktiskt utfall.

De kommungemensamma posterna avvek sammantaget
negativt frin budget med 25 mnkr. Resultatet fran exploaterings-
verksamheten stod for 22 mnkr. Intékterna frén ndmnderna for
kalkylerad pension dversteg budget med 8 mnkr och intdkterna
fran kapitalkostnader med 3 mnkr. De faktiska pensionskost-
naderna dverskred budget med 16 mnkr bland annat pé grund
av fler anstéllda med rétt till formansbestdmd pension samt
avgéngar vid avslutad mandatperiod. Forandringen av timloner
och stadens semesterloneskuld avvek sammantaget positivt med
nirmare 8 mnkr da uttaget av semesterdagar var storre &n véntat.

Belopp i mnkr Intékter Kostnader Utfall Intékter Kostnader Utfall Budget Resultat Procent
2021 2021 2021 2022 2022 2022 2022 2022

Byggnadsnamnden 22,5 -37,1 -14,6 24,6 -40,2 -15,6 17,0 14 8,2%

Kommunfullméktige och kommunstyrelsen 565,4 -776,8 2114 588,5 -894,7 -306,2 262,0 -44.2 -16,9%

Kultur- och fritidsndmnden 29,0 -201,6 -172,6 34,2 -212,8 -178,6 180,6 2,0 1,1%

Miljondmnden 6,6 -18,0 -11,4 6,1 -20,1 -14,0 131 -0,9 -6,9%

Servicenamnden 2543 -256,0 1,7 264,0 -275,3 -11,3 6,8 4.5 -66,2%

Skolndmnden 225,0 -1712,7 -1487,7 228,9 -17791 -1550,2 1569,9 19,7 1,3%

Social- och arbetsmarknadsnamnden 64,9 -399,5 -334,6 72,4 -373,8 -301,4 338,7 37,3 11,0%

Tekniska ndmnden 342,3 -522,3 -180,0 307,4 -512,2 -204,8 2151 10,3 4.8%

Utbildningsnamnden 120,8 -465,0 -344,2 130,6 -491,2 -360,6 3715 10,9 2,9%

Vard- och omsorgsnamnden 200,0 -1317,2 -1117,2 2148 -1377,7 -1162,9 1156,3 -6,6 -0,6%

Summa namndverksamhet 1830,8 -5706,2 -3 875,4 1871,5 -5977,1 -4 105,6 4131,0 25,4 0,6%

(")vriga kommungemensamma poster

Kapitalkostnader 290,0 290,0 295,3 295,3 -292,6 2,7

C)vriga kommuninterna poster -808,9 808,9 0,0 -852,1 852,1 0,0 0,0

Kalkylerad personalomkostnad 164,3 164,3 153,1 153,1 -145,3 78

Arets pensionskostnad -242,6 -242,6 -240,9 -240,9 2245 -16,4

Forandring av tim- och

semesterloneskulden -6,0 -6,0 2,6 2,6 5,0 7,6

Resultat fran exploateringsverksamheten' 403,1 -30,1 373,0 2391 -324 206,7 -185,2 215

Ovrigt -32,9 36,5 3,6 3,2 3.2 -1,2 2,0

Summa ovriga

kommungemensamma poster -438,7 1021,0 582,3 -613,0 1033,0 420,0 -394,8 25,2

Summa driftredovisning 13921 -4 685,2 -3293,1 1258,5 -4 9441 -3 685,6 3736,2 50,6

| ndmndverksamheten &r némndinterna poster eliminerade

1) Resultat fran férséljning av mark- och exploateringstillgangar, gatukostnads- och exploateringserséttningar, projektrelaterade driftkostnader fran exploateringsprojekt

samt intékter fran erhdllna anléggningar utan erséttning.

Nettokostnadsutveckling
Nettokostnadsutveckling beskriver den verkliga foréndringen
av intékter och kostnader 6ver tid utan hénsyn till budgetan-
slag. Analysen av nettokostnadernas utveckling &r viktig for att
uppmérksamma eventuella problemomraden och bidra till bade
en realistisk budgetering och ekonomisk kontroll.
Verksamhetens nettokostnader dkade med 6,5 procent mellan
2021 och 2022, vilket motsvarade 251,2 mnkr. Beloppet var en
nettoeffekt av manga bruttoforandringar och for att analysen ska
bli mer réttvisande ingick inte jamforelsestdrande poster, affars-
drivande verksamhet och justeringar for strukturellt resultat.
Den storsta nettokostnadsforédndringen aterfanns inom évrigt,
nimnder och administration, som 6kade med 114,8 mnkr
eller 32,1 procent, att jamfora med 2021 dé nettokostnaderna
okade med 33,8 mnkr eller 10,4 procent. Av dessa var 74 mnkr
hénforliga till verksamhetslokaler dér evakuerings-, rivnings- och
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saneringsarbeten for utbyggnad av forskolor och skolor 6kade
kraftigt. Utdver ordinarie I6nerevision dkade personalkostnaderna
for diverse nya tjanster bland annat gjordes en engéngssats-

ning pa myndighetsomradet inom vérd- och omsorgsndmnden.
Servicendmnden tillfordes medel for utékning av kontaktcenter
och péaverkades dven av inflationsrelaterade kostnader sd som
livsmedel, forbrukningsmaterial och drivmedel.

Inom stadens budgetmissigt storsta verksamhet grundskola
och fritidshem Gkade nettokostnaderna med 42,9 mnkr eller
4,4 procent mellan 2021 och 2022, att jamfora med en 6kning
pé 27,9 mnkr eller 3,0 procent mellan 2020 och 2021. Personal-
kostnaderna 6kade med 27,5 mnkr. Utover ordinarie 16nerevi-
sion, anstilldes fler och antalet elever 6kade mellan dren. Medel
har bland annat tillforts for allmén resursforstiarkning inom
verksamheten, stéirkt sdrskilt elevstod samt avlastning for larare.

Nettokostnaderna inom funktionsstéd okade med 26,0 mnkr
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eller 5,5 procent jamfort med 2021. Personalkostnaderna 6kade
med cirka 14,8 mnkr som utver 16nedversynen var en effekt
av nya bostdder med sérskild service och daglig verksamhet
som &ppnade 2021 och 2022. Lokalkostnaderna 6kade med

4,4 mnkr pa grund av de nya verksamheterna.

Nettokostnaderna for de centrala posterna 6kade med
25,2 mnkr eller 131,3 procent. Pensionskostnaderna dkade
med 16,7 mnkr mellan aren samtidigt som intdkterna fran det
interna paldgget for pension minskade med 11,2 mnkr. Nettot
for avskrivningar och intékter, i form av det interna paldagget for
kapitalkostnader, 6kade med 5,5 mnkr mellan aren. Dock mins-
kade semesterloneskulden till de anstéllda jamfort med i fjol.

Inom gymnasieskola, exklusive interkommunala skol-
erséttningar, 6kade nettokostnaderna med 20,3 mnkr eller 20,1
procent, att jamfora med 2021 da dkningen var 13,0 mnkr eller
14,7 procent. Framst var det personalkostnaderna som dkade,
béde inom gymnasieskolan och gymnasiesérskolan i och med
fler elever i egen regi samt 6kade behov. Dessutom 6kade
hyreskostnaderna pa grund av en ny paviljong samt kostna-
derna for méltider pé grund av volymer.

Nettokostnaderna inom gator, vigar och parker steg med
17,9 mnkr eller 12,9 procent jamfort med 2021. Férandringen
bestod till stor del av 6kade kostnader for rivnings- och sane-
ringsentreprenader pa grund av fordndrade redovisningsprinci-
per samt driftkostnader for tillkommande ytor.

Nettokostnaderna inom forskola och pedagogisk omsorg
o6kade med 17,5 mnkr eller 3,7 procent jamfort mellan 2021 och
2022, att jamfora med en 6kning pa 11,7 mnkr eller 2,6 procent
mellan 2020 och 2021. Personalkostnaderna 6kade med 7,8
mnkr. Utdver ordinarie lonerevision tillférdes medel for bland
annat avlosare i samband med forskoleldrarnas planeringstid
samt till allmén resursforstirkning inom verksamheten. Hyres-
och lokalrelaterade kostnader 6kade med 7,5 mnkr mellan aren,
bland annat pa grund av helarseffekt for Gardeséngens forskola.

Nettokostnaderna for dldreomsorgen dkade med 12,2 mnkr
eller 2,1 procent. Kostnaderna for kopt verksamhet 6kade da
Lackarebdckshemmet vergétt till entreprenad men samtidigt
minskade personalkostnaderna som en effekt av detta. Helars-
effekt for den nya verksamheten Trygg hemgdng, som startade
2021, samt 6kade volymer av utférda hemtjansttimmar pa
grund av fler hemtjansttagare bidrog till hogre kostnader.

Nettokostnaderna inom hallbart resande 6kade med
8,2 mnkr eller 23,9 procent jamfort med 2021, vilket kan
jamforas med en minskning om 4,0 mnkr eller 10,4 procent
under 2021. Detta orsakades bland annat av hogre kostnader
for kop av verksamhet inom fardtjansten samt for seniorkort
och fritidskort till ungdomar inom kollektivtrafiken. De senaste
aren har kostnaderna for fardtjénst sjunkit pd grund av minskat
resande som en effekt av pandemin.

Nettokostnaderna inom kultur- och fritidsverksamheten
6kade med 6,0 mnkr eller 3,5 procent. Det forklarades av
diverse olika anledningar s& som investeringar i idrottsanldgg-
ningar, tillfalligt dubbel hyreskostnad for Kallereds bibliotek
och utdkat dppethallande pé fritidsgérdar och badanldggningar.
Nettokostnadsokningen motverkades till viss del av hogre
intékter bland annat fran hojda taxor for hyra av idrottslokaler
samt av fler besokare i badanldggningarna.

60

Vuxenutbildningens nettokostnader minskade med
1,1 mnkr eller 3,4 procent jamfort med i fjol, att jamfora med
2021 da nettokostnaderna 6kade med 3,5 mnkr eller 12,5
procent. Sarskilda utbildningsinsatser under pandemin har av-
slutats och arbete med anpassning till kommande ldgre volymer
och statsbidrag pabodrjades under éret.

Det positiva finansnettot 6kade med 1,3 mnkr eller 4,3 pro-
cent jamfort med 2021. Hér ingér bland annat hogre utdel-
ningar och rinteintdkter men dven hogre finansiella kostnader
for pensioner.

De interkommunala skolerséittningarna inom gymnasie-
och gymnasiesirskolan minskade med 5,0 mnksr, eller 2,5 pro-
cent jaimfort med foregéende ar. Kostnaderna for kopta platser
okade nagot, framst pa grund av prisupprakning, men netto-
kostnaderna for de interkommunala erséttningarna minskade
totalt sett. Det berodde pa att antalet sélda platser i stadens
gymnasieskolor 6kade jamfort med i fjol.

Inom boenden nyanlédnda minskade nettokostnaderna med
5,6 mnkr eller 29,1 procent vilket berodde pa hogre erséttning
frén Migrationsverket for tomhyror samt ldgre lokalkostnader.
Inom flyktingmottagandet minskade nettokostnaderna med
6,8 mnkr jamfort med i fjol, dven det for hogre kostnadstick-
ning genom ersittningar fran Migrationsverket.

Nettokostnaderna for ekonomiskt bistind minskade med
10,0 mnkr eller 11,8 procent, att jamfora med 2021 d& de 6kade
med 4,0 mnkr eller 5,0 procent. Utbetalt f6rsérjningsstod mins-
kade liksom antalet bidragstagare.

Nettokostnaderna inom individ- och familjeomsorg mins-
kade med 13,1 mnkr eller 7 procent, att jimfora med 2021 da
de steg med 20,5 mnkr eller 12,2 procent. Minskningen berodde
framst pd ldgre kostnader for institutionsvard, f6r barn och unga
samt for vuxna, pa grund av férre antal kopta arsplatser.

Nettokostnadsférandring 2021 -2022
ExKlusive affarsdrivande verksamhet, jamférelsestorande poster samt poster
som ej ingar i strukturellt resultat.

mnkr  procent
Ovrigt namnder, administration 114,8' 32,1
Grundskola och fritidshem 429 44
Funktionsstod 26,0 55
Centrala poster 25,2 131,3
Gymnasieskola exklusive interkommunal skolerséttning 20,3 20,1
Gator, vagar och parker 17,9 12,9
Forskola och pedagogisk omsorg 17,5 3,7
Aldreomsorg 12,2 2,1
Hallbart resande 8,2 239
Kultur och fritid 6,0 35
Arbetsmarknadsatgarder 2,5 17,3
Raddningstjansten 0,6 1,4
Vuxenutbildning -1,1 -3,4
Finansnetto -1,3 43
Interkommunal skolerséattning -5,0 -2,5
Boenden, nyanlénda -5,6 -29,1
Flyktingmottagande 6,8 2
Ekonomiskt bistand -10,0 -11,8
Individ- och familjeomsorg -13,1 -7,0
Totalsumma 251,2 6,5

1) Inkluderar projektrelaterade driftkostnader avseende evakuering, rivning och
sanering, frdmst vid ombyggnation férskolor och skolor.

2) Intékterna for flyktingmottagandet varierar kraftigt mellan aren. Nettokostnaderna
&r laga och den procentuella forandringen blir dérfér missvisande.

Drift- och investeringsredovisning



Investeringsredovisning
— kommun

Molndals stad har en centraliserad fastighetsforvaltning
under kommunstyrelsen och aldreboenden samt vissa
grupp- och servicebostader i bolag. Det innebar att ovri-
ga namnders investeringar huvudsakligen avser inventa-
rier. Undantaget ar tekniska namnden dar investeringar
utfors i gator, vagar, VA-anlaggningar med mera.

Fortsatt 6kade investeringsnivaer

Avrets investeringsutgifter nddde rekordnivaer for MdIndals stad
och uppgick till drygt 1 mdkr, varav cirka 45 mnkr avsag finan-
siell leasing av fastigheter och bilar samt anldggningar erhallna
utan ersittning, sa kallade gavor, som inte paverkar likviditeten.
Jamfort med 2021 6kade investeringsutgifterna med nistan

200 mnkr. Investeringsinkomsterna 6kade ocksa under 2022
jamfort med 2021 och uppgick till drygt 88 mnkr, en dubblering
mot knappa 43 mnkr 2021. Totalt landande nettoinvesteringarna
pa 952 mnkr, cirka 150 mnkr mer &n 2021 och en positiv avvi-
kelse mot budget pa knappt 168 mnkr. I avvikelsen mot budget
ska ocksé den generella neddragning av investeringsutgifterna
pa 162 mnkr som gjordes i budgeten 2022 beaktas. Detta var
kopplat till lagre forvantad genomforandegrad av investeringar
pé grund av forskjutningar av projekt som erfarenhetsmassigt
brukar péverka investeringsutgifterna. Utan neddragningen hade
avvikelsen pa nettoinvesteringarna darmed varit 6ver 300 mnkr.
Det var genomgaende positiva avvikelser inom samtliga omra-
den forutom inom exploateringsverksamheten.

Exempel pé storre utgiftsposter 2022 var érets investeringar i
det nya badhuset pa 211 mnkr, atgérder kopplat till exploaterings-
projektet Forsaker pa 158 mnkr samt atgarder mot 6versvimning
i MoIndalsan pa 48 mnkr. Av stadens totala investeringsutgifter
stod den skattefinansierade verksamheten for drygt 90 procent
eller 939 mnkr, varav cirka 28 procent eller 261 mnkr var relaterat
till exploateringsverksamheten. Den avgiftsfinansierade verksam-
heten stod for 101 mnkr eller knappt 10 procent av érets investe-
ringsutgifter, varav storsta delen avsdg VA-verksamhet.

Stadens investeringsutgifter har 6kat kraftigt de senaste fem
aren till att ligga pé i snitt 6ver 730 mnkr per ar, samtidigt som
det planeras for betydligt hdgre investeringsvolymer under de
kommande dren. Samtidigt bor det noteras att flera investeringar
avser stadens egna anldggningar i olika exploateringsprojekt
vilka till stor del kan finansieras av forsdljningsintékter samt
exploateringsersattningar.

Arets bruttoinvesteringar motsvarade 14 841 kronor per
invanare. Det kan jamforas med rikssnittet som 2021 lag pa
7 029 kronor per invanare och snittet f6r kommunerna i Stor-
stockholm péa 7 438 kronor per invanare.

Investeringar inom den skattefinansierade verksamheten
Investeringarna inom den skattefinansierade verksamheten,

exklusive exploateringsverksamhet och finansiell leasing, 6kade

Arsredovisning Mdlndals stad 2022

med 142 mnkr eller cirka 20 procent och uppgick under aret till
636 mnkr. Okningen var frimst hinforlig till det nya badhuset
och ny isstadion som sammanlagt star for cirka 100 mnkr av
forandringen. Investeringar i flerdriga projekt inom férskola och
skola steg ndgot trots att nigra av de stora flerdriga projekten
forsenats.

Reinvesteringar lokaler och anldggningar

Under aret uppgick reinvesteringar i lokaler till 83 mnkr, en
6kning med cirka 20 mnkr jimfort med foregdende ar. Reinves-
teringar i forskolor och skolor uppgick till 39 mnkr, idrottsan-
laggningar till 13 mnkr och resterande 31 mnkr i vriga lokaler.

Skolor och férskolor

Investeringar i ny-, om- och tillbyggnation av grund- och for-
skolor uppgick till 110 mnkr, vilket var en 6kning med 45 mnkr
jamfort med 2021. Okningen till trots var utfallet en avvikelse
mot budget pa cirka 102 mnkr. Av avvikelsen forklarades 85
mnkr av att vissa flerariga projekt forsenats, sa som Halsten och
Bifrost forskolor och ddrmed inte genomfordes som planerat.
Detta motverkades bland annat av att budgeten for Vésterbergs-
skolan ¢verskreds med cirka 20 mnkr pa grund av att vissa
markarbeten kunde ske tidigare 4dn véntat.

Idrotts- och fritidsanldggningar

Investeringarna inom idrotts- och fritidsanldggningar blev

278 mnkr, vilket var 95 mnkr hogre &n 2021. Storre delen av
utgifterna, 211 mnkr, avsdg uppbyggnad av det nya badhuset.
Totalanslaget dr 500 mnkr vilket inkluderar projektrelaterade
driftkostnader om 13 mnkr och anldggningen berdknas sté klar
ar 2023. En annan stor del av utfallet, cirka 63 mnkr, utgjordes
av den inbyggda isstadion inom Aby Arenastad. Projektet var
dock delvis forsenat och redovisade en positiv avvikelse mot
arets budget pa cirka 51 mnkr.

Ovriga férvaltningsfastigheter, inventarier och maskiner
Investeringar i 6vriga forvaltningsfastigheter uppgick till knappt
tva mnkr vilket fraimst avsdg investeringar i Gunnebo Slott och
Tradgardar. Utfallet for finansiell leasing av fast egendom upp-
gick till 40 mnkr och avsdg tvé nya avtal. Utfallet for inventarier
och maskiner samt immateriella anldggningstillgangar summe-
rade till cirka 63 mnkr, dér nya finansiella leasingavtal géllande
fordon utgjorde 3 mnkr, vilket var en 6kning med 5 mnkr
jamfort med 2021.

Haéllbart resande, gator och végar, park- och naturomraden

samt vattendrag

Investeringar inom hallbart resande, gator och végar, park- och
naturomraden samt vattendrag uppgick totalt till 103 mnkr,
vilket var en minskning med 22 mnkr jaimfort med i fjol. Jim-
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fort med budget var det en avvikelse pa 70 mnkr, dar genom-
forandegraden varit generellt 1ag pé alla omraden férutom
park- och naturomraden. Detta har delvis orsakats av personell
resursbrist men delvis dven dverklaganden, dér investeringarna
1 exempelvis Lunnagérden blev senarelagda och orsakade en
avvikelse pa 23 mnkr. Vissa projekt har senarelagts till 2023

1 vintan pd besked kring vissa offentliga bidrag, till exempel
GC-vidg i Lindome som hade en avvikelse pa sju mnkr.

Det storsta projektet under aret var atgérder mot dversvam-
ning i Mdlndalsdn med ett utfall brutto pa 48 mnkr, en positiv
avvikelse pa 12 mnkr mot budget pa grund av att vissa arbeten
kommer att genomforas under 2023. Storre delen av dtgiarderna
togs 1 bruk under 2022 och totala utgifter for projektet berdknas
till slut landa pé cirka 228 mnkr, vilket delvis finansieras av ett
bidrag fran Myndigheten for Samhaéllsskydd och Beredskap om
cirka 75 mnkr.

Exploateringsverksamhet
Exploatering innebir att omvandla kommunal och privat
byggbar mark till fardiga bostads- eller verksamhetsomraden.
MolIndals stad fortsétter att exploatera nya omraden. Exploa-
teringsprojekten stracker sig 6ver flera ar. Inkomsterna bestar
dels av intékter for markforséljning, dels av exploaterings-
ersittning frin exploatérerna. Utgifterna bestér av kostnader
for inkdp och iordningstéllande av mark samt utgifter for att
bygga ut kommunala anldggningar pa allmén platsmark.
Utgangspunkten &r att exploateringsverksamheten ska finan-
sieras av intdkter fran exploateringsersittningar samt resultat
frén markforséljning. For att kunna analysera hela exploaterings-
verksamheten och respektive exploateringsomrades finansiering
ar det viktigt att dessa intéktsposter analyseras tillsammans
med tillhdrande investeringsutgifter och driftkostnader over tid.
Dessa intikter uppgick 2022 till drygt 239 mnkr brutto och 206
mnkr netto efter kostnader for markforsiljning samt driftrela-
terade projektkostnader som saneringskostnader. Intdkterna var
mycket ldgre 4n 2021, vilket berodde pa att staden sélde mark vid
Abybergsgatan for 190 mnkr under 2021. Exploateringsersiitt-
ningarna uppgick till 209 mnkr, varav Forséker stod for nistan 80
procent eller 165 mnkr. Arets intéikter samt resultat frin markfor-
sdljningen finansierade dver 100 procent av arets exploateringsut-
gifter samt Gvriga projektrelaterade driftkostnader.
Exploateringsutgifterna uppgick till 261 mnkr, vilket var
en negativ avvikelse pa 66 mnkr. 27 mnkr forklaras av att en
del av neddragningen till f61jd av ldgre forviantad genomféran-
degrad, som tidigare ndmnts, avsag exploateringsutgifter. Den
storsta andelen av utgifterna kommer fran Forsaker dér utfallet
uppgick till 158 mnkr vilket innebar en negativ avvikelse pa
drygt 63 mnkr. Projektet hade under aret driftkostnader pa 26
mnkr till f61jd av frimst saneringsétgirder. Den stora avvikel-
sen berodde dels pa att det under detaljprojekteringen upptack-
tes ytterligare arbeten som inte hade beaktats, dels en allmén
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prisokning. Dessa dkade utgifter ticktes av 6kade exploate-
ringserséttningar fran Molndala Fastighets AB. Andra stora
projekt under aret har varit Pedagogen park med ett utfall pa 73
mnkr, cirka 13 mnkr mer 4n budget samt Kéllered centrum med
ett utfall pa 13 mnkr, en avvikelse pa 12 mnkr vilket berodde
pa en forskjutning av utgifter fran 2021 till 2022. Dessa
avvikelser motverkas till viss del av bland annat férseningar i
projektet Tingshuset med en avvikelse pa 11 mnkr.

Forsakersomradet

Detaljplanearbetet pagér inom Forsakersomréadet och forsta
detaljplanen berdknas antas under 2023. Genom avtal avseende
fortida projektering och genomforande har staden pabdrjat
arbetet med vattenanldggningen och att projektera huvudled-
ningsstrak for VA for att mojliggora en snabb byggstart nir
detaljplanen vinner laga kraft.

Ovriga omréden

Utvecklingen av Mélndals innerstad fortsatte under 2022.
Riksbyggen borjar nirma sig fardigstéllande av sin sista etapp
av bostadsritter och NCC fortsétter byggnationen av MIMO
(Mitt i MoIndal) med 40 000 kvm moderna ma-bra kontor och
handelsytor.

Nir det géller GoCo:s Health Innovation City i Abro-
omrédet fortsitter utbyggnationen och GoCo riknar med att
vilkomna fler nya hyresgéster under 2023. I Kéllered Centrum
pagick byggnation av bade Viktoriahems ldgenheter och
Skandia fastigheters tre lamellhus ldngs Streteredsvagen.

Detaljplan f6r nya néringslivsomradet Lunnagarden antogs
av kommunfullméktige 1 december 2022, men 6verklagades.
Byggstart forvéntas ske under 2024.

Investeringar inom den avgiftsfinansierade verksamheten
Investeringarna inom den avgiftsfinansierade verksamheten
finansieras till stor del av anldggningsavgifter inom VA-verk-
samheten. Bruttoinvesteringarna landade pé drygt 100 mnkr,
och 57 mnkr netto vilket var nistan en halvering jamfort
med 2021 och en budgetavvikelse pad 93 mnkr. Som 6vriga
investeringar inom tekniska forvaltningen paverkades utfallet
mycket av resursbrist som medfort senareliggning av vissa
projekt. Senareldggning orsakas dartill av myndighetsbeslut,
anpassning till andra projekt och att staden inte fatt tillgéng till
erforderlig mark for att till exempel kunna bygga ut planerade
VA-system. De storsta investeringarna utgors bland annat av
utbyggnaden av VA inom exploateringsomradet Pedagogen
park dar utfallet blev strax 6ver 21 mnkr.
Investeringsbudgeten for dtervinning och avfall uppgick till
nio mnkr och utfallet landade pé sex mnkr. Under den dvergri-
pande kategorin for inventarier utgor atervinning och avfall en
lite storre del dér inkdp av fordon i verksamheten landade pa
nirmare 18 mnkr 2022.

Se tabell Investeringsredovisning pé nésta sida
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Investeringsredovisning

Utgifter sedan projektens start'

Varav arets investeringar

Beslutad Ackumul- Total Utfall Budget Utfall
Belopp i mnkr totalutgift erat utfall prognos  Avvikelse 2021 2022 2022  Avvikelse
Investeringsutgifter
Inventarier och immateriella anlaggningar 57,6 84,5 -62,9 21,6
varav investeringar i nya finansiella leasingavtal, lés egendom -8,3 6,5 -3,0 35
Investeringar i nya finansiella leasingavtal, fast egendom 26,0 -39,6 -13,6
Kommunstyrelsen lokaler och anléggningar -311,7 638,5 -473,4 165,1
varav reinvesteringar -61,6 88,0 -83,4 46
varav forskolor och skolor -65,2 212,3 -110,4 101,9
dérav Férskola Hélsten? 140,0 8,1 140,0 0,0 -5,0 70,0 2,8 67,2
dérav Férskola Bifrost® 161,0 18,9 161,0 0,0 -1,0 35,0 -17,1 17,9
dérav Vésterbergsskolan® 361,0 36,2 361,0 0,0 -5,7 8,0 -285 -20,5
varav idrottsanléggningar -182,8 335,2 -277,9 57,3
darav Nytt badhus Aby Arenastad * 487,0 429,0 477,0 10,0 -161,0 214,0 -210,9 3,1
dérav inbyggd isstadion AbyArenastad 5 188,6 73,3 188,6 0,0 -04 114,0 -63,1 50,9
varav 6vriga forvaltningsfastigheter 2,1 3,0 1,7 1,3
Tekniska namnden skattefinansierad verksamhet -125,0 172,9 -102,9 70,0
varav hallbart resande 12,4 29,3 -10,2 19,1
varav gator och vagar -36,6 59,8 -33,4 26,4
varav park- och naturomraden -6,0 12,8 -1 1,7
varav vattendrag -70,0 71,0 -48,2 22,8
dérav MéIndalsan, atgérder mot 6versvamningar ® 226,0 175,8 228,5 2,5 -68,5 60,0 47,7 12,3
Exploateringsomraden, egna anlaggningar m.m.” -206,8 2226 -261,1 -38,5
varav erhallna anlaggningar utan ersattning (gavor) 2,8 -2,8
Summa skattefinansierad verksamhet -709,4 11445 -939,9 204,6
Atervinning och avfall 171 8,5 -6,0 25
VA exklusive exploateringsomraden -58,7 102,6 -61,9 40,7
VA exploateringsomraden -58,8 70,0 -32,7 37,3
Summa avgiftsfinansierad verksamhet (tekniska nimnden) -134,6 181,1 -100,6 80,5
Generell neddragning p.g.a. bedémd lagre genomférandegrad® -162,0
Summa investeringsutgifter kommunen -844,0 1163,6 -1 040,5 123,1
varav finansiell leasing 8,3 32,5 -42,6 -10,1
varav erhallna anlaggningar utan erséttning (gavor) 0,0 2,8 -2,8
Summa investeringar, exklusive finansiell leasing och gavor -835,7 113111 -995,1 136,0
Investeringsinkomster
Hallbart resande, gator och park och naturomraden samt vattendrag 0,8 -134 45,0 31,6
Ovrig skattefinansierad verksamhet 8,5 0,0 0,1 0,1
Summa skattefinansierad verksamhet 9,3 -13,4 451 31,7
Anlaggningsavgifter (VA-verksamhet) 33,5 -30,3 43,3 13,0
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 33,5 -30,3 43,3 13,0
Summa investeringsinkomster kommunen 42,8 -43,7 88,4 44,7
Nettoinvesteringar -801,2 1119,9 -952,1 167,8
Exploateringsverksamheten, samlad bild drift- och investeringsredovisningen
Exploateringserséattningar inklusive erhallna anlaggningar utan ersattning och investeringsbidrag & 205,9 -154,1 208,9 54,8
Forséljningar av fastigheter 197,2 -53,9 30,2 -23,7
Summa intakter exploateringsverksamheten fran driftredovisningen 403,1 -208,0 239,1 31,1
Beslutad Ackumul- Total Utfall Budget Utfall
Belopp i mnkr totalutgift erat utfall prognos  Avvikelse 2021 2022 2022 Avvikelse
Anskaffningskostnader forsald exploateringsmark -10,3 17,8 4.1 13,7
Projektrelaterade driftkostnader exploateringsverksamhet -19,8 5,0 -28,3 -23,3
Summa kostnader exploateringsverksamheten fran driftredovisningen -30,1 22,8 -32,4 -9,6
Utgifter exploateringsverksamheten fran investeringsredovisningen 7 ¢ -206,8 195,4 -261,1 -65,7
Summa exploateringsverksamheten 166,1 10,2 -54,4 -44,2

1) OBS! For de flerariga projekten &r det totalanslagen som ér faststéllda enligt beslutad budget/plan 2022-2024, medan arsbudgeten &r en bedémning av hur utfallet kommer

att férdelas mellan ar, dvs som grund for den finansiella planeringen.
2) Enligt beslut i kf 2021-03-24 §42. Beslut om utbkat anslag fér Halstens férskola.

3) Enligt beslut i kf 2022-09-21 §131. | beslut ingar driftkostnader. Totalt anslag Bifrost férskola 184,2 mnkr samt Vésterbergsskolan 375,0 mnkr.
4) Enligt beslut i kf 2020-06-17 §35. | beslut ingar driftkostnader. Totalt anslag nytt badhus Aby Arenastad 500 mnkr.
5) Enligt beslut i kf 2022-09-21 §131. Beslut om inbyggd isstadion; totalt anslag 194,5 mnkr, varav prognos investeringar 188,6 mnkr.

6) Enligt beslut i budget/plan 2023-2025 uppgér totalt anslag till 226 mnkr. Anslag for statliga investeringsbidrag till projektet uppgar till 56,5 mnkr, netto 169,5 mnkr.
7) Budget och utfall avser utgifter i form av anldggningstillgangar. | budget/plan 2022—2024 ligger &ven utgifter fér omséttningstillgangar.
8) Generell neddragning av investeringsutgifter i budget/plan 2022-2024 utifran bedémd lagre genomfdrandegrad. 27,2 mnkr avser inkomster och utgifter kopplat till

exploatering och &r justerat i den samlade bilden av exploateringsverksamheten.
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Fullt av liv i Abybergsparken

Den 4-6 juni bjod staden till jubileums-

festival och fyllde innerstaden med
musik, mat, kultur, loppis, aktiviteter,
stauppkomiker, poesi, konst, dans,
trolleri, allsang, litteratur, cirkus,
tavlingar, lek och spel, med mera.
Abybergsparken var en av platser som
samlade manga Mélndalsbor.

Under stadsfestivalen Mélndalsdagarna fyll-
des Abybergsparken med stralande solsken

och aktiviteter for alla. P& I6rdagen riktades
allt ljus pa kommunens unga. Klockan 16
oppnade omradet och alla valkomnades

till att upptrada och spela. Har fanns skum-
disco, gamingtalt, pingisbord, photo booth,
fotbollsspel, airhockey, fotbollspiltavla, bas-
ket, sumobrottning, mekanisk tjur, bungy
run, grill och kafé. Kvéllen avslutades med
konserter. Programmet hade stadens fritids-
ledare arbetat fram tillsammans med unga
runtom i kommunen.

_'_;.i..-r—" -

Sondagens program bjod bland annat

pa Mélndalsrevyn med sédng, musik och
sketcher fran de géngna arens forestall-
ningar. | tornet i Bjorckska villan genomfor-
des jubileumsvigslar. Nar sommarkvallen
kom sa var det manga som bredde ut sina
picknickfiltar for att njuta av en intim och
stark konsertupplevelse nar Frida Hyvonen
spelade.




VERKSAMHETSREDOVISNING

Verksamhetsredovisningen omfattar bolagen och
namnderna och skildrar ekonomisk utveckling
samt resultat. Gallande namnderna beskrivs aven

personalforutsattningar samt hant i verksamheten.




Bolag inom kommunkoncernen

| kommunkoncernen ingar koncernen Kvarnfallet Mélndal AB, Férbo AB och Maolndals stad.
Forbo AB ar ett interkommunalt bolag, som ags av kommunerna Harryda, Kungaly, Lerum
och Molndal. Redovisningen for kommunkoncernen har upprattats enligt forvarvsmetoden

med proportionell konsolidering.
Bolagen uppriéttar redovisning enligt BFNAR 2012:1 (K3).

Styrelseordférande: A
Verkstallande direktor:

Resultatrakning

mnkr 2020 2021 2022
Rorelseintakter 0,1 0,1 0,1
Rorelsekostnader -2,0 -3,0 -2,2
Finansnetto -23,9 -22,3 -24.4
Resultat efter finansiella poster -25,8 -25,2 -26,5
Koncernbidrag 32,4 42,5 40,5
Skatt -4,6 5,7 -6,6
Arets resultat’ 2,0 11,6 74
Eget kapital? 3212 326,7 326,7
Balansomslutning 17280 17358 14505
Soliditet, procent 18,6 18,8 22,5
Antal anstallda 1 1 1

1) Uppl6sning av bokslutsdispositioner har eliminerats mot resultatet.
2) Eget kapital inklusive andelen eget kapital i obeskattade reserver.

Utdelning till aktiedgare har minskat Kvarnfallet Méindal AB:s egna kapital.
Kvarnfallet MéIndal AB utgdr moderbolag i koncernen som
dgs av Molndals stad. Bolagets frdmsta uppgift ar att forvalta
koncernens dotterbolag; underkoncernen Mélndal Energi AB,
MolIndalsbostidder AB, Mdlndals Parkerings AB, underkoncer-
nen MoInDala Fastighets AB, Gunnebo Slott och Tradgardar
AB samt Centrum Koljan 1 Fastighets AB. Under aret har bade
ny verkstéllande direktdr och en vice verkstillande direktdr
utsetts for Kvarnfallet Molndal AB.

Moderbolaget redovisade en forlust efter finansiella poster pa
26,5 mnkr, vilket var 1,3 mnkr lagre &n foregéende ar. Det for-
sdamrade resultatet beror framfor allt pa att rintekostnaderna blev
hogre én foregdende ar. Moderbolaget redovisade ett eget kapital
pa 326,7 mnkr. Soliditeten har dkat frén 18,8 procent till 22,5 pro-
cent. Okningen forklaras av att 14n amorterats pa 286 mnkr, varav
86 mnkr var en skuld gentemot staden. Vid arets slut var laneskul-
den 1,1 mdkr, varav 290 mnkr avser lan till MoIndals stad.

Koncernbidragen fran Mdlndal Energi AB, MoéIndalsbostdder
AB, Molndals Parkerings AB uppgick under aret till 69,5 mnkr.
Gunnebo Slott och Tradgardar AB och M6lnDala Fastighets AB
har fatt koncernbidrag pa sammanlagt 29,0 mnkr.

Kvarnfallet Mdlndal AB foljer Allbolagen (2010:879),
vilket innebér att koncernbidraget fran MoIndalsbostidder AB
till storsta delen fors vidare till staden i form av utdelning och
anvénds dér till bostadssociala atgérder.
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Styrelseordférande Mélndal Energi AB
och MolIndal Energi Nat AB:
Verkstéllande direktor:

Resultatrakning

mnkr 2020 2021 2022
Rorelseintakter 7762 12575 144472
Rorelsekostnader -704,5 -11443 -13431
Finansnetto -8,8 -8,8 -12,1
Resultat efter finansiella poster 62,9 104,4 89,0
Koncernbidrag -47,0 -50,0 -54,0
Skatt 3,3 6,6 -7,3
Arets resultat’ 126 478 21,7
Eget kapital* 7036 7514 7791
Balansomslutning 17140 20353 22951
Soliditet, procent 411 36,9 339
Antal anstéllda 110 17 114

1) Upplésning av bokslutsdispositioner har eliminerats mot resultatet.
2) Eget kapital inklusive andelen eget kapital i obeskattade reserver.

Koncernen Mdlndal Energi AB omfattar, férutom moder-
bolaget Mdlndal Energi AB, det heldgda dotterbolaget MéIndal
Energi Nét AB, som svarar for ndtverksamheten. Bolaget ska
vara en ledande aktor i omstéllningen till ett hallbart samhalle.
Malet 4r att tillhandahélla miljomaéssigt hallbar och prisvérd
energi som levereras sdkert och stabilt. Koncernens verk-
samhet utgors av produktion och distribution av fjarrvérme,
fjarrkyla och el. Vidare bedriver bolaget elhandel, erbjuder
tjénster avseende energifragor samt tillhandahaller 16sningar
géllande solceller och laddinfrastruktur. Bolaget dger dven tre
vindkraftverk.

Resultat efter finansiella poster for koncernen uppgick till
89 mnkr och for moderbolaget till 83,9 mnkr. Koncernens
resultat var 15,4 mnkr ldgre jimfort med foregaende ar. Det
nagot lagre resultatet 2022 forklaras bland annat av att elpri-
serna fluktuerat valdsamt, vilket lett till svarigheter att upprétt-
hélla 16nsamhet i elhandelsaffarerna. I samband med de hoga
elpriserna som tog fart i augusti, har bolaget haft betydande
likviditetsrisker, dessa har hanterats genom en tillfélligt utékad
checkkredit. Bolagets langfristiga skulder har under &ret okat
med 106 mnkr och avser investeringar.

Bolagets rorelseintékter har 6kat med 187 mnkr medan

Verksamhetsredovisning



dess kostnader har 6kat med ndrmare 200 mnkr. Finansnettot
har samtidigt 6kat med 3,3 mnkr. Koncernen utsitts genom
sin verksamhet for ett flertal finansiella risker: marknadsrisk
sdsom elprisrisk, valutarisk och rénterisk samt kreditrisk.
Koncernens investeringar uppgick under &ret till
161,7 mnkr, vilket &r en 6kning med 33 mnkr. Under aret har
stora investeringar skett i el- och fjarrvirmenitet, i anlagg-
ning for fjarrkyla samt kraftvirmeverket. En solpark i Kikés
har paborjats. Investeringarna kommer innebéra att sdsongs-
variationerna i bolagets forsiljning minskar.

Molndalsbostader AB
Styrelseordforande: Linus Hedberg
Verkstallande direktor: Marie Werner

Resultatrakning

mnkr 2020 2021 2022
Rorelseintakter 391,0 408,9 426,5
Rérelsekostnader -2933  -3154  -329,0
Finansnetto -50,1 -46,6 -52,4
Resultat efter finansiella poster 47,6 46,9 451
Koncernbidrag -8,9 -11,0 -11,0
Skatt 9,6 -114 -139
Arets resultat’ 291 245 20,2
Eget kapital? 5205 5411 5654
Balansomslutning 35269 3570,7 34899
Soliditet, procent 14,8 15,2 16,2
Antal anstallda 92 91 90

1) Upplésning av bokslutsdispositioner har eliminerats mot resultatet.
2) Eget kapital inklusive andelen eget kapital i obeskattade reserver.

Bolaget har till uppgift att forvirva, bygga och utveckla fastig-
heter inom Mdlndals stad. Mdlndalsbostéder har ett vilande
heldgt bolag utan verksamhet, Faren Fastighets AB.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 45,1 mnkr,
vilket dr i nivad med foregaende ar. Resultatet blev béttre dn
budgeterat. Bdde riantekostnaderna och rorelsekostnaderna blev
vardera cirka 5 mnkr hogre &dn budgeterat samtidigt som hyres-
intékterna blev 13 mnkr hogre. Hyresforhandlingen innebar en
hojning med i genomsnitt pa 2,15 procent.

Soliditeten har forbéttrats med en procentenhet och uppgar
till 16,2 procent. Didrmed uppfylls dgarens krav om 15 procents
soliditet. Vid utgéngen av 2022 beddmdes marknadsvérdet pa
fastighetsbestandet till 7,0 mdkr, vilket motsvarar en nedgang
mellan aren pa cirka 5 procent. Det bokforda virdet uppgick
vid samma tidpunkt till 3,4 mdkr. Beldningsgraden pa fastighe-
terna dr hog och uppgick till 79,4 procent. Bolagets laneskuld
uppgick vid utgangen av aret till 2,7 mdkr, vilket innebar att
bolagets storsta ekonomiska risk dr hojda rantor. En 6kning av
genomsnittrintan med en procentenhet skulle for kommande 12
manader paverka bolaget med cirka 8 mnkr i 6kade kostnader.

Utvecklingen av byggpriser har under 2022 fortsatt att
oOka kraftigt. Orsaker kan vara effekter av pandemin, kriget
i Ukraina med dess foljdeffekter pa energipriser och rante-
kostnader. Utvecklingen dr oroande och kan omkullkasta eller
forskjuta bolagets framtida planer pa att nyproducera hyres-
lagenheter.
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Bolagets investeringar i fastigheter uppgick till 107 mnkr,
varav ett nytt LSS boende har féardigstéllts och i kvarteret
Fiskarna har ett storre ventilationsarbete samt installation av en
solcellsanldggning slutforts. Under éret har fastighetsunderhall
pé drygt 9 mnkr utforts.

Gunnebo Slott och Tradgardar AB
Styrelseordforande: Johan Ahlsell “.:

Verkstallande direktor:
Ann-Christin Sande

Resultatrakning

mnkr 2020 2021 2022
Rérelseintakter 22,8 27,3 30,0
Rérelsekostnader 41,6 -45,0 -48,6
Finansnetto -0,1 0,0 -0,1
Resultat efter finansiella poster -18,9 17,7 -18,7
Koncernbidrag 19,0 18,0 19,0
Skatt 0,0 0,0 -0,1
Arets resultat 0,1 0,3 0,2
Eget kapital 11 1,3 1,6
Balansomslutning 12,1 11,6 12,6
Soliditet, procent 91 11,2 12,7
Antal anstallda 42 43 44

Uppdraget for Gunnebo Slott och Tradgardar AB &r att varda,
vérna och bevara kulturminnet samt vidareutveckla det unika
helhetskoncept som Gunnebo utgor. Bolaget ska tillgodose
behov fran ett brett félt av intressenter sasom allménhet,
néringsliv, kulturturism och utbildningsvésende. Bolaget stré-
var efter att kombinera affarsméssighet och samhillsnytta.
Det negativa redovisade resultatet efter finansiella poster &r
18,7 mnkr, att jamforas med det budgeterade underskottet pa
17 mnkr. Intdktsokningen mellan aren ar 2,7 mnkr och beror
framst pa att restriktionerna pa grund av pandemin tagits bort.
Forséljning i restaurang och butik har 6kat och aktiviteter har
kunnat genomforas. En nyhet under aret var att tre konserter
arrangerades under sommaren. Rorelsekostnaderna har 6kat
med 3,6 mkr, varav personalkostnaderna stod for halften av
6kningen.

Gunnebo hyllade Mdlndals stad genom utstillningen om
slottets sista privata dgare Hilda Sparre och livet pa slottet 1922.
Forutom utstéllningen var dven invigningen av orangeriet en hyll-
ning till Mdlndal 100 ar. Rekonstruktionen av orangeriet startade
ar 2013. Projektet har totalt kostat 30 mnkr, varav 16 mnkr dr
finansierat av externa aktorer. Bolaget har en sjdlvstindig yrkes-
hogskola for tridgérdsméstare som under aret kompletterats med
ytterligare utbildningar.

Bolaget har under aret fortsatt den omstéllning som &r nédvén-
dig for att mota moderbolagets 6nskan om ett minskat beroende
av koncernbidrag. Varumérkesplattformen ar implementerad,
en distansutbildning har lanserats och arbetet att utveckla
samarbeten fortsitter.
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Molndals Parkerings AB
Styrelseordforande: Bertil Levin
Verkstéllande direktor: Mathias Winberg

Resultatrakning

Koncernen MdlnDala Fastighets AB
Styrelseordforande: Hans Broberg
Verkstéllande direktor: Bjarne Fjellanger

Resultatrakning

mnkr 2020 2021 2022 mnkr 2020 2021 2022
Rérelseintakter 254 31,3 33,5 Rérelseintakter 10,3 13,2 11,0
Rérelsekostnader 21,3 215 23,3 Rérelsekostnader -19,6 -19.8 22,6
Finansnetto 0,4 0,3 -0,1 Finansnetto 3,3 -3,6 5,5
Resultat efter finansiella poster 3,7 9,5 10,1 Resultat efter finansiella poster -12,6 -10,2 17,1
Koncernbidrag -2,0 -2,5 -4.5 Koncernbidrag 6,5 3,0 10,0
Skatt 0,4 1,4 -1,2 Skatt 0,6 0,8 0,4
Arets resultat! 1,3 5,6 44 Arets resultat -5,5 -6,4 -6,7
Eget kapital? 22,2 27,7 32,1 Eget kapital 63,0 56,5 68,6
Balansomslutning 64,0 61,8 53,1 Balansomslutning 458,2 631,9 891,6
Soliditet, procent 34,7 448 60,5 Soliditet, procent 13,7 8,9 7,7
Antal anstallda 17 17 16 Antal anstallda 1 1 9

1) Bokslutsdispositioner har eliminerats mot resultatet.
2) Eget kapital inklusive andelen eget kapital i obeskattade reserver.

Molndals Parkerings uppgift &r att forvalta och driva parke-
ringsanldggningar. Bolaget ska erbjuda och utveckla goda och
effektiva parkeringslosningar samt samordna parkeringsfragor
for att bidra till en béttre och tryggare stadsmiljo. P& uppdrag
av tekniska ndmnden skoéter bolaget dvervakning, service samt
tomning av betalutrustning pa stadens gatumark.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 10,1 mnkr,
vilket var 0,6 mnkr hogre dn foregaende ar. Rorelsekostna-
derna dkade med knappt 2 mnkr och berodde pé hogre el- och
hyreskostnader samt utdkning av markarrenden. Intékterna
steg med sju procent och dr ett resultat av hogre efterfragan pa
besoksparkering, jimfort med pandemiaren. Under aret har ett
lan fran moderbolaget Kvarnfallet amorterats med 11 mnkr.

Miljo, sdkerhet och trygghet ér viktiga ledord for Mdlndals
Parkerings AB och bolaget arbetar malmedvetet med att skapa
miljoer som har bra belysning, dr rena och trivsamma. For att
minska energianvindningen installerar bolaget energisnélare
belysning i de egna parkeringsanldggningarna och byter ut eld-
rivna betalningsautomater mot solcellsdrivna. Bolaget satsar pa
infrastruktur for att mojliggora laddning av elbilar dé behovet
av laddplatser okar i hela staden, under aret har beslut tagits
om att investera i mer laddinfrastruktur under 2023. Bolaget
har tillsammans med Moélndals Energi AB och stadens tekniska
forvaltning tagit fram en plan for att erbjuda fler publika ladd-
platser pé strategiska platser runt om i kommunen. Under éret
har samarbetet med MéIndalsbostdder fortsatt att utvecklats
och bolaget har tagit dver samt digitaliserat uthyrningen av
P-platser till MoIndalsbostdders hyresgéster.
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MolInDala Fastighets AB bildades ursprungligen av Stora Enso
AB och forvirvades av Molndals stad, genom Kvarnfallet
Molndal AB, i samband med kopet av Forsékersomradet 2009.
Syftet med kdpet var att fa tillgdng till den mark som bolaget
dgde i sodra delen av Forsédkersomradet. Sedan 2010 har bola-
get aktivt fungerat som exploateringsbolag for Forsakersom-
radet. MoInDala Fastighets AB bildade ar 2013, tillsammans
med Aspelin Ramm, ByggVesta, Peab, Trollingen, Wallenstam
och Nordr (Veidekke), ett konsortium for omradets utveckling.
MolnDala Fastighets AB har under aret omstrukturerats

och har numera endast tva dotterbolag; Forsakers Fabriker
Holding AB respektive Forsaker Industrikdrnan Holding AB,
vars dotterbolag dr Forsaker Industrikérnan 1 AB. Forsékers
Fabriker Holding AB har i sin tur tvé dotterbolag; Forsakers
Fabriker Byggnad 213 AB samt det under éret forvérvade
bolaget Korndals Fastighets AB.

Resultat efter finansiella poster uppgick for koncernen till
ett underskott pd 17,1 mnkr. Den budgeterade forlusten var
13,3 mnkr. Forlusten blev hogre &n budgeterat, frimst bero-
ende pa 6kade kostnader for el och réintor.

Bolaget har under éret fortsatt med skadeférebyggande
atgérder pa befintliga byggnader i den gamla Industrikdrnan
och har ett sarskilt uppdrag kopplat till omdaningen av den
gamla industrimiljon samt skapandet av en mobilitetslosning
for hela omréadet. Arbetet med ombyggnationen av Mdlndals-
an inom omradet har intensifierats under &ret. Under 2023
planeras den forsta detaljplanen antas av kommunfullméktige.
Arbetet med planering av genomforandet kommer fortsétta och
intensifieras. Under 2023 skrivs de forsta exploateringsavtalen
och genomforandeavtalen i projektet. Forsta detaljplanen for-
véntas byggas ut under en 8—10 érs period.

Verksamhetsredovisning
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Forbo AB
Styrelseordforande: Anders Halldén
Verkstallande direktor: Peter Granstedt

Resultatrakning

mnkr 2020 2021 2022
Rérelseintakter 523,7 5745 617,0
Rérelsekostnader 4071 4641 -460,3
Finansnetto -24,0 174 =257
Resultat efter finansiella poster 92,6 93,0 131,0
Koncernbidrag - - =
Skatt 252 -19,0 27,6
Arets resultat’ 67,4 740 1034
Eget kapital’ 11207 11746 12580
Balansomslutning 34491 35936 37120
Soliditet, procent 32,5 32,7 33,9
Antal anstallda 68 66 67

Ovanstéende tabell omfattar hela bolaget, dvs inte endast Méindals stads
dgarandel.
1) Bokslutsdispositioner har eliminerats mot resultatet.

2) Eget kapital inklusive andelen eget kapital i obeskattade reserver.
Utdelning till aktiedgare har minskat Férbo AB:s egna kapital.

Forbo AB ir ett bolag som dgs gemensamt av kommunerna
Hirryda, Kungélv, Lerum och MéIndal. MéIndals stads
dgarandel uppgar till 27,6 procent. Bolaget ska frimja dgar-
kommunernas bostadsforsorjning. Verksamheten ska bedrivas
affarsmissigt och med mdojlighet till boendeinflytande, forenat
med ett etiskt, miljomaéssigt och socialt ansvarstagande.
Huvuddelen av fastighetsbestandet utgdrs av bostéider.

Bolagets totala resultat efter finansiella poster uppgick till
131 mnkr, vilket &r 40 mnkr hogre dn féregdende ar. Rorel-
seintékterna okade med drygt 40 mnkr och huvuddelen &r
hyresintdkter. Hyresforhandlingen innebar en hdjning med
i genomsnitt 1,8 procent. Under aret har fastighetsunderhall
motsvarande 246 mnkr utforts, vilket dr ndrmare 90 mnkr
hogre én foregaende ar. Endast 2 mnkr har investerats i ny-
produktion.

Soliditeten har forbattrats med drygt en procentenhet och
uppgar till 33,9 procent. Vid utgangen av 2022 hade marknads-
vérdet pa fastighetsbestandet 6kat med cirka 2 procent till 7,2
mdkr. Vid samma tidpunkt var det bokforda vérdet 3,7 mdkr.
Beléningsgraden pa fastigheterna uppgick till 29 procent.
Bolagets laneskuld uppgick vid utgédngen av aret till 2,1 mdkr.

En 6versyn av Forbos dgardirektiv genomfordes under
aret och beslut vintas tas i kommunfullméktige i respektive
kommun i borjan av 2023. I de foreslagna dgardirektiven har
kommunerna angivit tre ekonomiska mél som innebér att
direktavkastningen ska uppga till minst 3,5 procent, soliditeten
ska vara minst 20 procent samt att konkurrenskraftiga hyror i
Goteborgsregionen ska efterstrivas.

Varen 2021 drabbades en fastighet pa Tabrovigen i Lin-
dome av en omfattande brand som innebar att 40 hushall fick
evakueras. En majoritet av de drabbade kunde flytta tillbaka
allt eftersom brandsaneringen blev klar. En del av fastigheten
behodvde dteruppbyggas helt pa nytt. Under hosten 2022 blev
lagenheterna i nyproduktionsstandard klara for inflyttning igen.

Under aret slutfordes forsiljningen av fler bostider i
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Sateriet, Molnlycke vilket syftar till att fa in blandade upp-
latelseformer i omradet. Forbo behéller ett bostadskvarter for
att bygga ett fyrtiotal hyresréttsldgenheter och ett parkerings-
garage.

Under éret var hyresgéster i Balltorp med och skapade
mosaikkonst som sattes upp pa husvéiggar i omradet for att fira
Molndal 100 &r. Konceptet for omradesutveckling pa Forbovis
pagéar i Lindome centrum. Renoveringen av bostadsomradet
i Lindome centrum pagar samtidigt som planarbetet fortskri-
der i syfte att tillskapa fler hyresritter och hyresréttsradhus i
omradet.

Vilande bolag

Molndal Centrum Koljan 1 Fastighets AB
Styrelseordforande: Kristian Vramsten
Verkstallande direktor: Mio Saba Sjosten

Resultatrdkning

mnkr 2020 2021 2022
Rérelseintakter

Rérelsekostnader 0,0
Finansnetto 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 0,0
Koncernbidrag 0,0
Skatt

Arets resultat 0,0 0,0 0,0
Eget kapital 0,1 0,1 0,1
Balansomslutning 0,1 0,1 0,1
Soliditet, procent 100,0 100,0 100,0

Antal anstallda - — -

Bolaget koptes 1 samband med férnyelsen av Molndals inner-
stad och inneholl pa den tiden en fastighet. Under 2015 saldes
fastigheten och sedan dess har Mdlndal Centrum Koljan 1
Fastighets AB varit vilande utan materiella tillgdngar. Bolaget
kommer att behallas till dess att ett skattemédssigt underskott pa
fastigheter kan nyttjats inom koncernen. Bolaget har tillsatt en
ny verkstéllande direktor under éret.
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Byggnhadsnamnden

Namnden ansvarar for stadens uppgifter inom plan- och bygglagen
och ger till exempel forhandsbesked, bygglov och rivningslov. Namnden
utévar ocksa tillsyn over byggnadsverksamheten och prévar fragor om
olovligt byggande. Darutover ansvarar namnden for geografiska
informationssystem, narings- och kartverksamhet samt resurser till

lantmaterimyndigheten.

Ekonomi

Arets resultat jamfért med budget

Byggnadsndmnden redovisade ett dverskott pd 1,4 mnkr,

eller 8,2 procent, mot budget. Intdkterna var totalt 1,0 mnkr
hogre dn planerat. Bygglovsavgifterna var 0,8 mnkr hogre
och forséljningsintikter fran exempelvis kartor, médtuppdrag
samt byggsanktionsavgifter var 1,0 mnkr hégre &n budgeterat.
Namnden fick dessutom 0,3 mnkr frdn kommunstyrelsen for
utvecklandet av datadriven bostadsprognos. Lantméteriets
forrattningsavgifter var dock 1,0 mnkr légre 4n vintat pa grund
av ett 14gt antal drenden.

Kostnaderna var 0,4 mnkr lagre 4n budget. Av verskottet
berodde 1,3 mnkr pa att bostadsanpassningsbidragen var lagre
an planerat till f6ljd av dndrade regler och ytterligare 1,3 mnkr
pé vakanser. Detta motverkades till viss del av hogre IT-relate-
rade kostnader pa 1,2 mnkr, aterbetalning av sanktionsavgift pa
0,3 mnkr och hogre kapitalkostnader pa 0,2 mnkr samt diverse
mindre negativa avvikelser mot budget.

Intédkts- och kostnadsutveckling jamfért med féregaende ar
Intékterna 6kade med 2,1 mnkr, eller 9,3 procent, jamfort med
forra aret. Taxor och avgifter 6kade med 2,6 mnkr. Bygglovs-
avgifter 6kade med 3,1 mnkr och planavgifter med 1,3 mnkr
pa grund av manga beslut i stérre drenden, exempelvis Aby-
bergsgatan, Pedagogen Park, Tingshuset, Hills Villastad och
Kallereds Centrum. Intdkterna fran lantméteriavgifter mins-
kade dock med 1,7 mnkr vilket har ndmnts ovan. Forséljnings-
intékter minskade med 0,8 mnkr, varav en tidigare avskriven
kundfordran som inkom under 2021 svarade for 0,5 mnkr.
Forséljningen av kartor och intékter fran métuppdrag minskade
med 0,2 mnkr vardera medan byggsanktionsavgifter 6kade
med 0,2 mnkr. Som ndmnts ovan erhélls 0,3 mnkr i bidrag for
utvecklandet av datadriven bostadsprognos.

Kostnaderna kade med 3,1 mnkr, eller 8,4 procent,
mot 2021. Personalkostnaderna 6kade med 1,1 mnkr varav
0,5 mnkr berodde pa ordinarie 16nerevision. Resterande
0,6 mnkr forklarades av volymdkning bland annat helars-
effekt av en bygglovshandldggare som anstélldes under 2021.
PO-pélagget sinktes infoér 2022 med 0,9 procentenheter och
ndmndens budget justerades ned med 0,1 mnkr for detta. Ladm-
nade bidrag visade 1,4 mnkr i hdgre kostnader jamfort med
forra aret, vilket ar hanforligt till bostadsanpassningsbidragen.
Ovriga kostnader 6kade med 0,3 mnkr. Kurs- och konferens-
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Adam F Laurén (KD) Bjorn Marklund

Ordforande Forvaltningschef
stadsbyggnads-
forvaltningen
Resultatrakning
mnkr 2020 2021 2022
Férsaljning 6,0 6,2 54
Taxor och avgifter 14,3 16,3 18,9
Bidrag 0,2 0,3
Ovriga intakter
Summa intakter 20,5 22,5 24,6
Personalkostnader 22,3 245 -25,6
Lamnade bidrag -4,0 -4,5 -5,9
Kdp av verksamhet
Lokalhyror och dvriga
fastighetskostnader 17 -1,6 1,7
Materialkostnader 0,3 0,3 0,3
Ovriga kostnader -5,3 -5,8 -6,1
Kapitalkostnader -0,4 -0,4 -0,6
Summa kostnader -34,0 =371 -40,2
Verksamhetens nettokostnader -13,5 -14,6 -15,6
Budget 13,9 16,2 17,0
Arets resultat 04 1,6 1,4

Godkand resultatpaverkan - - _

I ndmndens resultatrékning har némndinterna poster eliminerats.

Driftredovisning

mnkr Intédkt Kostnad Kommunbidrag Resultat
Kommunbidragsomrade

Byggnadsndmnden 246 -40,2 17,0 14
Summa 24,6 -40,2 17,0 1,4

avgifter samt konsultkostnader 6kade med 0,2 mnkr vardera
medan ovan ndmnda aterbetalning av sanktionsavgift uppgick
till 0,3 mnkr. Ddremot minskade IT-relaterade kostnader med
0,2 mnkr. Hér ingick tillkommande poster for datadriven
bostadsprognos pa 0,3 mnkr samt avgéende poster pa ungefar
1 mnkr kopplade till inférandet av drendehanteringssystem
under 2021. Kostnaderna for inhyrd personal minskade med
0,2 mnkr eftersom bygglovshandlaggare i stillet anstélldes.
Kapitalkostnaderna 6kade med 0,2 mnkr mellan &ren beroende
pé system inom GIS- samt kart- och métverksamheten.

Personal
Den del av stadsbyggnadsforvaltningen som ligger under

byggnadsndmnden omfattar cirka 40 medarbetare varav de

Verksamhetsredovisning



flesta har en kvalificerad utbildning. Rekryteringar har dverlag Under aret har byggnadsndmnden varit engagerad i det

varit enkla med méanga sokande. Ndmndens personalomsitt- intensiva arbetet med en kommundvergripande dversiktsplan.
ning var 9 procent inklusive pensionsavgéngar vilket var GIS-funktionen, geografiska informationssystem, har
ungefédr pd samma niva som tidigare ar. fortsatt arbeta med digitalisering och verksamhetsutveck-
Sjukfrénvaron for ndmnden var 4,1 procent och i samma ling. Framst inom geodata, det vill siga geografiskt bunden
niva som 2021. Frisknirvaron, det vill sdga andelen med- information, for staden som helhet. Under aret utvecklade och
arbetare med 0—5 sjukdagar, var 71 procent vilket d&ven det 4r driftsatte GIS-funktionen verktyg for visning av Mélndal i 3D
i samma niva som 2021. Ndmnden arbetar systematiskt med samt driftsatte stadens forsta metadatabas.
arbetsmiljon inklusive uppfoljning av arbetsskador och tillbud.
Under 2022 hade ndmnden inga rapporterade arbetsskador Volymmatt
eller tillbud. 2021 Budget 2022 2022
Utifran det fordndrade arbetssittet under pandemin ses det Antal beslut, paragrafer, i
. o 1 . byggnadsnamnden 145 120 135
nu som normalt att ha mdten pa distans och att arbeta i hemmet ,
. . o . Antal delegeringsbeslut, utom
delar av arbetstiden. Namnden utvecklar arbetssatt for att bli bostadsanpassning 1522 1500 1469
annu béttre pa arbete och mdten pé distans. Antal avslutade tillsynsérenden
olovligt byggande med mera 133 100 48
no Antal avslutade
Hant i verksamheten bostadsanpassningsérenden 331 350 394

Under 2022 har bygglov givits for 612 bostéder att jimféra med
536 ar 2021. Storre drenden kommer i takt med att detaljplaner

. .. . . Andra indikatorer av sarskilt intresse
vinner laga kraft och bygglov soks, och detaljplaner vinner

] . 2020 2021 2022

laga kraft med ojimna mellanrum varfor antalet varierar mellan Antal bygglovgivna bostider 82 536 612
aren. Antal slutbesked, det vill séiga inflyttningsklara bostéder, Antal fardigstallda bostader’ 724 232 205
har varierat kraftigt pa senare ar. 2022 lamnades slutbesked for Befolkningstillvéxt, procent 08 0,0 02
205 bostader att jamfora med 19 ar 2021. 2020 var den siffran Median handlaggningstid lov/
7?4. Ojamn.heten pé senare 4r dr normal och beror inte pé vare g:g;::,bg:;:? frén komplett 2 18 -
sig pandemi eller geopolitisk oro. Antal &renden med nedskriven avgift

Bostadsanpassningen har haft ndgot fler uppdrag én fore- pa grund av lang handl&ggningstid 19 38?2 31
géende ar. 1) Antal i helt férdigstalida byggprojekt. Pégaende &renden avslutas efterhand.

| stora projekt tar det ofta ett-tva ar efter bygglov tills bostdderna &r férdigstallda.
2) Uppgift justerad mot féregaende ars handling.

,[[!
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Under 2022 var 205 nya bostader klara for inflyttning.
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Kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen
och ovriga namnder

Kommunfullmaktige ar stadens hogsta beslutande organ
och bestar av 61 folkvalda politiker som har fatt invdnarnas
fortroende att bland annat besluta om budget, skatt

samt vilka mal och riktlinjer som kommunen ska arbeta
efter. Kommunrevisionen, overformyndarnamnden och

valnamnden redovisas under egna kommunbidragsomraden.

Kommunstyrelsen leder och har det dvergripande ansvaret

for stadens verksamheter, utveckling och ekonomiska
stallning. Kommunstyrelsen har uppsikt over stadens
namnder och verksamheter.

Ekonomi

Arets resultat jzmfort med budget

Kommunfullméktige, kommunstyrelsen och dvriga nimnder
redovisade tillsammans ett negativt resultat pa 44,2 mnkr,
vilket motsvarade 16,9 procent av budget.

Stadsledningsforvaltningen redovisade ett negativt resultat
pé 54,2 mnkr varav ett underskott pa 59,5 mnkr inom stadens
fastighetsverksamhet. Detta berodde frimst pa 50,1 mnkr i
hogre kostnader, mot de 32,9 mnkr som var budgeterade for
driftkostnader vid investering i form av evakuerings-, riv-
nings- och saneringskostnader. Detta avsag frimst Bifrosts
forskola och Almasskolan. Utdver det blev kapitalkostnaderna
for Bifrosts forskola 7,4 mnkr hogre dn budgeterat pa grund av
snabbare avskrivningstakt kopplat till att lokalen revs i fortid.
Media, s& som fjarrvérme, el, vatten och avlopp, dverskred
budget med 3 mnkr och reparationer och underhall 6verskred
med 1 mnkr. Samtidigt blev kapitalkostnaderna for reinves-
teringar 2,5 mnkr ligre 4n budgeterat. Ovrigt verskott inom
stadsledningsforvaltningen uppgick till 5,3 mnkr varav perso-
nalkostnader stod for drygt 8 mnkr beroende pd vakanser och
glapp vid rekrytering samt diverse dvrig frdnvaro. Kostnaderna
har samtidigt okat framst kopplat till att IT- och digitalise-
ringsavdelningen dvertagit inkopen av stadens mobiltelefoner
fran ndmnderna under 2022, for vilket ndmnden har beviljats
nyttjande av eget kapital.

Anslaget for kommunstyrelsens forfogande har varit extra
forstiarkt sedan 2021 med anledning av digitaliseringsinsatser
och pandemin. Anslaget uppgér till 10 mnkr varav 2,3 mnkr
nyttjades under aret. Riddningstjansten ldmnade ett dverskott
pa 1,8 mnkr dels pa grund av sdnkt medlemsavgift, dels en
storre aterbetalning som aviserades i borjan pa 2023, bada
kopplat till pensionskostnader. Overformyndarnimnden redo-
visade ett 6verskott pa 0,7 mnkr pa grund av ldgre volymer
mot budgeterat for arvoden till god man, men dven ligre
personalkostnader mot budgeterat.
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Per Malm (M)
Ordférande

kommunfullmaktige

Stefan Gustafsson (S)
Ordférande
kommunstyrelsen

Mio Saba Sjosten

Karl Lundgren

Bjorn Marklund

Stadsdirektor Bitr. stadsdirektor Stadsbyggnads-
chef

Resultatrakning
mnkr 2020 2021 2022
Férsaljning 87,5 96,5 98,5
Taxor och avgifter 10,5 6,3 11,6
Bidrag 71 57 6,4
Ovriga intakter 452,7 456,9 472,0
Summa intékter 557,8 565,4 588,5
Personalkostnader -157,9 -168,0 -185,2
Lamnade bidrag -9,6 -9,1 1,7
Kop av verksamhet -40,3 -40,9 42,2
Lokalhyror och dvriga
fastighetskostnader -299,3 -305,2 -384,0
Materialkostnader 72 -8,1 -15,8
Ovriga kostnader -78,9 -75,0 -90,9
Kapitalkostnader -161,6 -170,5 -168,9
Summa kostnader -754,8 -776,8 -894,7
Verksamhetens nettokostnader -197,0 2114 -306,2
Budget 216,6 231,0 262,0
Arets resultat 19,6 19,6 -44,2
Godkand resultatpaverkan -3,0 -2,5 -62,6

| némndens resultatrékning har némndinterna poster eliminerats.

Driftredovisning

mnkr Intédkt Kostnad Kommunbidrag Resultat
Kommunbidragsomrade

Kommunfullméktige -3,6 38 0,2
Kommunrevision -2,6 2,7 0,1
Valndmnd -2,8 31 0,3
Oven‘brmyndarnémnd 14,9 -20,5 6,3 0,7
Stadsledningsférvaltning 586,2 -801,1 160,7 -54,2
Plan och exploatering 21,2 -33,6 12,8 04
Ré&ddningstjanst -40,6 424 18
Ks och dess utskott -11,3 9,8 -15
Ks Férfogande -2,3 10,0 7,7
Ks dvrigt -10,1 10,4 0,3
Summa 622,3 -928,5 262,0 -44,2

Verksamhetsredovisning



Plan och exploatering redovisade en positiv avvikelse pa 0,4
mnkr. Intdkterna blev dock drygt 1,6 mnkr ldgre dn budgeterat
da bygglov inte ansdktes i den takt som forvéntades samt att
markforséljning inom projektet Pedagogen Park forskjutits till
2023. Storre delen av arets planavgifter kom fran Forsaker,
Stadsdelen Pedagogen Park, Hills Villastad och Mélndals
Innerstad. De ldgre intidkterna motverkades av cirka 2 mnkr
lagre kostnader mot budgeterat beroende pa lagre personalkost-
nader i och med sjukskrivningar, dvrig ledighet samt svarigheter
att rekrytera kompetens. Kommunbidraget beviljades under aret
att ticka ett befarat underskott om 2 mnkr med eget kapital.

Valndmnden redovisade ett dverskott pa 0,3 mnkr kopplat
till 2022 ars val da utokade statsbidrag for valet faststélldes sent
under 2021. Kommunfullméktige, kommunrevision och kom-
munstyrelsen ovrigt redovisade overskott med totalt 0,6 mnkr
for bland annat ldgre arvoden och konsultbehov. Kommun-
styrelsen och dess utskott redovisade ett underskott pa 1,5 mnkr
med anledning av ny mandatperiod.

Intékts- och kostnadsutveckling jamfért med féregdende ar
Intdkterna 6kade mellan dren med totalt 23,1 mnkr eller

4,1 procent. Ovriga intikter dkade med 15,1 mnkr varav hyres-
hojningarna stod for 15,8 mnkr och nya uthyrningar 13,5 mnkr.
Diremot motverkades dkningen av ligre intékter i och med
slutavskrivningar och sdnkning av internrdntan med 14,2 mnkr.
Forsdljningsintékterna 6kade med 2 mnkr vilket &r ett netto
mellan dkade intékter inom stadens IT-modell under 2022

och att staden fick en stérre forsdkringserséttning under 2021.
Bidragen 6kade med 0,7 mnkr framst kopplat till statsbidrag
fran myndigheten f6r samhéllsskydd och beredskap.

Kostnaderna 6kade med 117,9 mnkr eller 15,2 procent jam-
fort med i fjol. Personalkostnaderna 6kade med drygt 17 mnkr
varav lonerevisionen stod for cirka 4 mnkr, forandringar kopplat
till nya mandatperioden drygt 1 mnkr och valéret 2022 knappt
2 mnkr. Resterande volymokningar berodde dels pa omfordel-
ning av uppdrag inom staden till HR samt utdkning av tjénster
inom bland annat juridik, HR, stadsbyggnads- och fastighets-
omradet, dels pa tillsatta vakanser mot 2021. PO-példgget sénk-
tes infor 2022 med 0,9 procentenheter och ndmndens budget
justerades ned med 1 mnkr for detta.

Kostnaderna f6r lokal- och bostadshyror inklusive finansiell
leasing 6kade med 16 mnkr mot 2021. Av detta stod hyreshdj-
ningar for 8 mnkr och nya inhyrningar for ytterligare 8 mnkr.
Kostnaderna minskade for uppsagda avtal, samtidigt 6kade
hyran for evakueringsldsningar i investeringsprojekt. Ovriga
fastighetskostnader 6kade med ndrmare 63 mnkr. Cirka 58 mnkr
av 0kningen berodde pé hogre kostnad for driftkostnader vid
investering, dér ocksé verksamheten dverskridit budgeten &r
2022, 2,4 mnkr pa okade kostnader for media samt 2,7 mnkr for
planerat underhall, tillsyn och skétsel.

Kostnadsslaget 6vrigt 6kade med 15,9 mnkr beroende pa
flertalet poster. Bland annat 6kade kurser, konferenser och resor
med 2,6 mnkr fran laga nivaer under pandemin, skatter och
avgifter for detaljplaner och rivningslov med 1,4 mnkr och inom
planverksamheten 6kade behovet av konsulter med 4,2 mnkr.
Licenskostnaderna 6kade med 3,6 mnkr vilket dr hanforligt till
framst [T-omradet men dven till nytt system for beslutsstdd i
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staden. Utdver allménna prisdkningar bestod dvrig foréndring av
kostnader for larm, inhyrd personal och dvriga konsulter.

Materialkostnaderna 6kade med 7,7 mnkr till stor del
beroende pa dkat inkdp av [T-utrustning i och med ett uppdéamt
behov kopplat till bristsituationen under pandemin. Stadsled-
ningsforvaltningen har dven tagit 6ver hela stadens inkdp av
mobiltelefoner. Kop av verksamhet 6kade med 1,3 mnkr i och
med 2022 ars allménna val till riksdag, region- och kommun-
fullmiktige. Ldmnade bidrag minskade med 1,4 mnkr da
kommunstyrelsens forfogandeanslag nyttjades i lagre omfatt-
ning 2022. Kapitalkostnaderna minskade med 1,6 mnkr. Inom
fastighetsomradet minskade kostnaderna med 3,4 mnkr varav
slutavskrivningar och internriantesdnkning stod for 10,9 mnkr
medan nyinvesteringar i anldggningar 6kade kostnaderna,
exempelvis for nya konstgrasplaner och Gérdeséngens forskola.
Internrinta pa mark minskade med 0,4 mnkr mellan aren och
6vriga avskrivningar 6kade med cirka tvd mnkr dér investeringar
inom IT-omradet star for Gvervigande delen.

Personal
Personalomséttningen vid stadsledningsforvaltningen har 6kat
under aret och hamnade for helaret pa 21,4 procent exklusive
pensionsavgangar. Det &r en tydlig 6kning fran 2021 da
motsvarande personalomséttning var 8,7 procent. En del av
okningen kan troligtvis forklaras av att pandemin har sldppt sitt
grepp under aret och allt fler véljer att soka nya utmaningar, som
tidigare kan ha avvaktat pa grund av pandemin. Sjukfranvaron
for stadsledningsforvaltningen har 6kat ndgot och hamnar for
helaret pa 3,8 procent, jamfort med 2,3 procent for 2021. Den
storsta 6kningen &r kopplad till langtidssjukfranvaro.
Sjukfrdnvaron inom plan- och exploateringsverksamheten
har 6kat jamfort med 2021, fran 2,8 procent till 7,6 procent.
Korttidsfranvaron har dubblerats och langtidsfranvaron har
flerdubblats. Under 2022 har néstan all personal fortsatt arbeta
hemma i hogre eller ldgre grad. Rutiner och utrustning har
tagits fram sa att hemarbete nu uppfattas som ganska normalt.
Ledarskap pé distans har gett skjuts till tillitsbaserat ledarskap
genom att det har fordrat tillit till medarbetarnas vilja och
formaga att arbeta sjélvstandigt.

Hént i verksamheten

Stadsutveckling

Flera storre planprojekt har tagit stora steg framat under aret:
den forsta detaljplanen for Forsaker har arbetats fram for att
kunna antas 2023 och detaljplan for Lunnagérden antogs av
kommunfullmédktige i december. Jarnvagsprojektet med ny
stambana mellan Goteborg och Borés har under aret gétt in i ett
intensivt skede ddr mycket kraft lagts pa bland annat planpro-
gram for stationsomradet. Aret avslutades dock med ett besked
fran regeringen att de vill att Trafikverket ska gora ett omtag pa
strackan Goteborg-Boras, for att ta fram en 16sning som béttre
gynnar regiontrafik och gods. Projektet dr darfor pausat fram
till september 2023. Konsekvenser av detta dterstar att analy-
sera men det uppenbara &r att resurser behdver omfordelas och
att planprojekt i anslutning till jirnvéigen behdver pausas eller
omprdvas tills ldget har klarnat.
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Ny vision Volymmatt

MGolIndals vision beskriver en framtida malbild for hur kom- 5 2021 Budget 2022 2022

munen ska utvecklas. Den tidigare visionen géllde fram till Overf?rmyndarnamnden

2022. Dérfor har visionen uppdaterats utifrdn omvérldens Antal érenden tofalt 729 740 700
varav ensamkommande barn 7 10 7

forutsittningar, bland annat den regionala utvecklingsstrategin
och Agenda 2030. Revideringen involverade en mangd olika

> Stadsledningsforvaltning
personer som bor och verkar i MoIndal.

Forvaltning, fastigheter, antal m? 392 992 378575 391828
varav stadens egna lokaler 277 384 278545 274764
Val 2022 varav inhyrda lokaler 115 608 100030 117 064
Under hésten genomfordes de allménna valen 2022 till riks-
dag, kommunfullméktige och regionfullméaktige. Utbildning av
rostmottagare och andra som tjanstgor under valet var av stor Andra indikatorer av sarskilt intresse
vikt och ledde till att valen genomfordes rittssdkert och effek- 2020 2021 2022
tivt, utan ndgra storre incidenter, bade under fortidsrostningen, Plan- och exploatering
valdagen och den s4 kallade onsdagsrikningen. Antal bygglovgivna bostader 82 536 612
Antal fardigstallda bostader ' 724 232 205
Befolkningstillvéxt preliminart, procent 0,8 0,0 0,2

1) | stora projekt tar det ofta ett-tva ar efter bygglov tills bostaderna ar férdigstallda.
2) Uppgift justerad mot féregaende ars handling.

Under hosten genomfdrdes de allmanna valen 2022. Aktiviteten Oppnade som en ny lokal for fortidsrostning och darmed stérktes kapaciteten for att ta
emot fortidsroster i centrala MéIndal.
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Kultur- och fritidsnamnden

Namnden ansvarar for att framja kulturlivet i Molndal genom att
skapa kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet som ar inkluderande,
mangsidig och tillganglig. Namnden ansvarar ocksa for stadens

bibliotek enligt bibliotekslagen.

Ekonomi

Arets resultat jamfért med budget

Kultur- och fritidsndmnden redovisade ett positivt resultat mot
budget pa 2,0 mnkr, eller 1,1 procent, for 2022.

Abybadet redovisade en positiv avvikelse pa 1,5 mnkr,
vilket bland annat forklarades av vakanta tjanster och
minskade Oppettider pa grund av pandemirestriktionerna i
borjan av ret. Intdkterna 6verskred budget med 0,4 mnkr,
varav knappt 0,1 mnkr kom fran statsbidrag i samband med
coronapandemin. Ovrigt verskott uppstod i huvudsak fran
kringforsdljning. Stigande materialpriser och inkdp infér upp-
starten av den nya badanldggningen gjorde att kostnader for
material 6versteg budget.

Férening och idrott visade ett positivt resultat pa 1,2 mnkr pa
helar. Overskottet frén fastighetsrelaterade kostnader uppgick
till 1,1 mnkr och berodde i huvudsak pa effekter av forseningar
kopplade till byggnationen av den inbyggda isstadion pé 0,4
mnkr samt pa en felaktig hyresdebitering pa 0,3 mnkr som ater-
betalats. Hyran for Eklandavallen och byte av konstgris pa Aby-
vallen blev 0,2 mnkr respektive 0,1 mnkr ldgre &n budgeterat.

Ungdoms- och samhéllsarbete redovisade ett positivt
resultat pa 0,3 mnkr. Ett 6verskott pa 1,2 mnkr uppstod
kopplat till métesplats Fassberg eftersom inflyttningen i nya
lokaler férsenades. Detta motverkades till viss del av hogre
personalkostnader i samband med utékat 6ppethallande pa
fritidsgardarna under sommaren och pé 16rdagar samt komplet-
terande underhallsarbete pé skateparken i Kéllered.

Bibliotek, museum, konst och kultur 6verskred tilldelad
ram med 0,8 mnkr. Av detta avsdg dubbelhyra for Kallereds
bibliotek 0,5 mnkr, vilket ndmnden har blivit beviljad att
anvinda eget kapital fér. Nimnden har ocksa blivit beviljad att
nyttja 0,1 mnkr i eget kapital for merkostnader for Grevedam-
mets ersattningslokal. Kostnader for utstdllningsproduktion
och underhéll av museicaféet overskred budget. Ovanstaende
uppvigs nigot av dverskott fran vakanser. Ovriga kommun-
bidragsomraden visade tillsammans ett negativt utfall pa
0,2 mnkr mot tilldelat anslag.
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Resultatrakning
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Glenn Grimhage (L)
Ordférande

Annika Stedner
Forvaltningschef
kultur- och
fritidsforvaltningen

mnkr 2020 2021 2022
Férséljning 3,2 31 42
Taxor och avgifter 31 1,3 2,8
Bidrag 9,0 10,2 8,9
Ovriga intakter 15,6 14,4 18,3
Summa intakter 30,9 29,0 34,2
Personalkostnader -72,8 -75,9 -79,3
Ladmnade bidrag -12,4 -12,4 -11,9
Kép av verksamhet

Lokalhyror och 6vriga

fastighetskostnader -87,4 -87,7 -91,0
Materialkostnader -6,7 -76 -8,4
Ovriga kostnader -13,0 14,1 18,4
Kapitalkostnader -3,8 -39 -3,8
Summa kostnader -196,1 -201,6 -212,8
Verksamhetens nettokostnader -165,2 -172,6 -178,6
Budget 172,2 174,7 180,6
Arets resultat 7,0 2,1 2,0
Godkand resultatpaverkan -0,3 -0,2 -0,6
I ndmndens resultatrékning har némndinterna poster eliminerats.

Driftredovisning

mnkr Intédkt Kostnad Kommunbidrag Resultat
Kommunbidragsomrade

Bibliotek, museum, konst

och kultur 79 -68,3 59,6 -0,8
Ungdoms- och

samhallsarbete 71 -31,2 244 0,3
Féreningsbidrag 0,2 12,7 12,4 -0,1
Férening och idrott 16,7 =739 58,4 1,2
Abybadet 34 -18,6 16,7 1,5
Namnd, administration

med mera 9,2 91 -0,1
Summa 35,3 -213,9 180,6 2,0

Intdkts- och kostnadsutveckling jamfért med féregaende ar
Intékterna 6kade med 5,2 mnkr, eller 8,5 procent, mot fore-

gdende ar. Intdkterna fran forséljning 6kade med 1,1 mnkr.

Barnkulturverksamheten Skapande skola som genomfordes

tillsammans med skolndmnden utékades med motsvarande
0,4 mnkr och erséttning avseende forstudien Fler friska ar
som genomfordes tillsammans med vérd- och omsorgsndmn-

den motsvarande 0,3 mnkr. Dessutom okade forsédljningen i
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Abybadet, museibutik och bibliotek. Taxorna 6kade med 1,5
mnkr, vilket i huvudsak forklarades av fler besdkare pa baden
jamfort med aret innan. Bidragen minskade med 1,3 mnkr
vilket berodde pa betydande coronastdd till foreningslivet samt
statliga medel for genomf6randet av smittsdkrade lovaktiviteter
for barn och unga under 2021. Under 2022 genomfordes dock
fler externt finansierade projekt sa som suicidprevention med
0,6 mnkr, hélsolots 0,4 mnkr och sprakcafé 0,3 mnkr. Ovriga
intdkter 6kade med 3,9 mnkr, vilket till stor del forklarades

av att taxorna for hyra av idrottslokaler hojdes. Fordndringen
berodde ocksa pa att Gothia och Partille cup, som var instédllda
2021, genomfordes. Aven badanliggningarna hade mer bok-
ningar under 2022.

Kostnaderna kade med 11,2 mnkr, eller 5,6 procent, mot
foregaende ar. Personalkostnaderna 6kade med 3,4 mnkr,
varav l6nerevisionen motsvarade ungefér 2,2 mnkr. PO-pélag-
get sinktes infor 2022 med 0,9 procentenheter och ndimndens
budget justerades ned med 0,5 mnkr for detta. Oppethéllandet
inom fritidsgérdar och badanldggningar 6kade efter pandemin.
Dessutom hade fritidsgardarna 6ppet under sommaren samt pa
l6rdagar. Extra personal togs dven in for jubileumsfirandet i
samband med att staden firade 100 ar.

Kostnadsslaget lamnade bidrag minskade med 0,5 mnkr
mellan dren. Det berodde pa utbetalningen av ovan ndmnda
extra foreningsstod under pandemin samtidigt som utbetal-
ningar av rante- och amorteringsfria lan 6kade med 0,6 mnkr.
Lokalkostnaderna 6kade med 3,3 mnkr, varav fordndrade
redovisningsregler avseende finansiell leasing gav 0,6 mnkr
1 hogre hyreskostnad for stadsbiblioteket. Lokalkostnaderna
paverkades ocksé av byte av konstgrés pa fotbollsplaner med
0,9 mnkr, diverse reinvesteringar i idrottshallar med 0,5 mnkr,
tillfallig dubbelhyra for Kallered bibliotek med 0,5 mnkr, hojd
hyra for idrottshallen i Pedagogen Park med 0,3 mnkr samt till-
kommande néridrottsplats i Lackarebdck med 0,2 mnkr. Mate-
rialkostnaderna 6kade med 0,8 mnkr, i huvudsak for inkép av
utrustning till jubileumsfirandet, utstillningsproduktion och
Abybadet. Ovriga kostnader 6kade med 4,3 mnkr jamfort med
aret innan. Det berodde exempelvis pé diverse kostnader for
jubileumsfirandet sa som gage till artister, kostnader for flytt
av Lindome och Kaéllered bibliotek, utstallningsproduktion,
IT-kostnader, folkhdlsoprojekt samt reparationer. Har mérks
aven kostnader kopplade till genomforandet av Skapande skola
och forstudien Fler friska dr.

Personal

Pandemin i borjan pa aret medférde hog sjukfranvaro. Denna
franvaro minskade dérefter men var &nda relativt hog under
hela aret och landade pé 7,9 procent, en 6kning fran 2021
med cirka en procentenhet. Distansarbete var inte mojligt for
majoriteten av medarbetarna och under vissa perioder var det
svart att bemanna verksamheterna dé vikarierna inte rickte
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till. Under pandemin hjilpte ndmnden till att bemanna skol-
ndmnden under en period vilket fick som konsekvens att vissa
verksamheter fick stélla om.

100-arsjubileet skapade glddje och engagemang bland
namndens medarbetare och chefer, men innebar ocksa en stor
arbetsinsats. I kombination med andra tillkommande uppdrag
och volymokningar har medarbetarna haft en 6kad arbets-
belastning. Vad giller kompetensfoérsorjning var omsittningen
pa personal hogre an tidigare ar och pé vissa befattningar var
det svart att rekrytera personal med rétt kompetens. En plan for
kompetensforsérjning for att attrahera, utveckla och behalla
personal kommer att tas fram.

Hant i verksamheten

Under ar 2022 firade M6Indal 100 ar med stadsprivilegier.
Det gjordes med 100 programpunkter dir ménga namn-

der, foreningar och néringslivet bidrog. Hojdpunkten blev
Molndalsdagarna 4—6 juni med 6ver 25 000 mycket ndjda
besokare. Museet 6ppnade utstillningen Livet dr en fest som
del i jubileet.

I borjan av éret tog pandemin ny fart. Stora personalgrupper
var sjukskrivna inom skolan och nimndens verksamheter
bidrog med vikarier. Sen kom nésta kris, kriget i Ukraina, dir
kultur- och fritidsnimnden arrangerade dialogméten mellan
allménheten, foreningslivet och civilsamhaillet for att under-
latta alla hjilpinsatser och nya samarbeten.

Under aret invigdes det nya biblioteket i Kallered och bibli-
oteket i Lindome flyttade till tillfdlliga lokaler under tiden det
nya biblioteket byggs. Den nya fritidsgarden i Féssberg invig-
des och arbetet med nya Abybadet och den inbyggda isstadion
fortsatte. Under tiden Fissbergs fritidsgard var stingd var det
kvills- och helgdppet pa dvriga gardar.

Aktiva skollov dr viktiga och dérfor utvecklades lovpro-
grammet. SummerHoops genomfordes for forsta gadngen och
lockade méngder av barn och unga. Samarbetet med Passalen
for fritid for barn med funktionsnedséttningar fortsatte under
aret.

Uppdraget med framjande folkhélsa har bland annat omfat-
tat fordldrastod och suicidprevention. Molndal blev pilot-
kommun for ett regionalt projekt for 6kad rorelse i vardagen,
Region in movement.

Kommentarer till volymmatt

Kultur- och fritidsndmndens verksamhet paverkades i bety-
dande omfattning av de restriktioner som infordes under pan-
demin, vilket aterspeglas i volymmatten och indikatorerna av
sdrskilt intresse bade for ar 2021 och 2022 nedan. Biblioteken,
idrottsanlaggningarna och badhusen visar, med visst undantag
for drets forsta veckor under 2022, ater normala besoksvoly-
mer efter pandemin.

Verksamhetsredovisning



Volymmatt

Bibliotek, museum, konst och
kultur

Antal besok pa bibliotek
Antal besok pa museum
Antal webbesok bibliotek
Antal webbes6k museum
Nedladdning appar museet

Foreningsbidrag
Antal féreningar med bidrag

Antal studieorganisationer med
bidrag

Ungdoms- och samhillsarbete
Antal aktiviteter
Antal deltagare

Forening och idrott

Antal besok i badanlaggningar
Antal besok pa isanlaggningar
Antal besok pa fotbollsplaner

Antal besok i Aktiviteten och
idrottshallar

2021

312500

22 800
455 500
143 300
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1"

1136
22000

107 100
228500
428 600

934 300

Budget 2022

510 000
40000
200 000
220 000
1500
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1"

1200
32000

142 000
255000
570000

773000

2022

439 500
36 400
551 500
160 000
1200

7

1

1649
39 300

149 000
240 000
479 000'

933 000

Andra indikatorer av sarskilt intresse

Bibliotek, museum,
konst och kultur

Antal besok per invanare'
Fysiska besok pa bibliotek

Fysiska och virtuella besok pa
bibliotek

Fysiska besok pa museum

Fysiska och virtuella besck pa
museum

Forening och idrott
Abybadet, antal besok per invanare?

2020

59

1,2
0,3

2,6

2021

45

1,0
0,3

24

2022

6,3

14,1
0,5

28

1) Fran ar 2022 ingér &ven Aby friidrottsarena.

1) Antal invénare per 31 december.
2) Uppgiften avser Lilla Abybadet.

| utstallningen "Livet &r en fest” pa Mélndals stadsmuseum fick besokaren ta del av festens ljusa saval som marka sidor. Fran invigningen den 12 februari
2022 fram till &rsskiftet lockade den drygt 33 000 besokare. Pa bilden provar museets antikvarier Hanna Eklof och Christine Caux Gustafsson party-
accessoarer i utstallningens fotohorna.

Arsredovisning MdIndals stad 2022
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Miljonamnden

Namnden ansvarar for tillsyn inom miljobalken, livsmedelslagen
och tobakslagen. Darutover ansvarar namnden for att bidra till

basta miljonytta genom att vara aktiv och delaktig i
samhallsplaneringen av Molndal.

Ekonomi

Arets resultat jamfort med budget

Namnden redovisade ett negativt resultat pa 0,9 mnkr, vilket
motsvarade 6,9 procent, mot budget for ar 2022.

Intdkterna var 0,2 mnkr ldgre dn budgeterat, vilket framst
forklarades av att férre tillsynsuppdrag dn férvantat genom-
fordes. Intéktstappet mot budget for tillsynsverksamheten
uppgick till 0,4 mnkr och motverkades till viss del av att
nidmnden fick beviljade statsbidrag kopplat till satsningar inom
natur- och vattenvard.

Kostnaderna var 0,7 mnkr ver budget. Underskottet for-
klarades framst av inkoOp av ett nytt drendehanteringssystem.
Kostnaderna for systemet uppgick under 2022 till totalt
0,9 mnkr och nimnden har blivit beviljad att anvidnda eget
kapital med motsvarande belopp. Underskottet vigdes dock
upp till viss del av ldgre personalkostnader &n berédknat, vilket
framst forklarades av vakanser. Vidare redovisades dven liagre
kostnader dn budgeterat for kompetensutveckling.

Intdkts- och kostnadsutveckling jamfért med féregdende ar
Néamndens intdkter minskade med 0,5 mnkr, eller 7,6 procent,
jamfort med foregaende ar. Den framsta orsaken var bidragen
som minskade med 0,7 mnkr och av dessa avsag 0,6 mnkr
kompensation for tillsyn av tillfalliga smittskyddsatgérder pa
serveringsstillen pa grund av pandemin under 2021. Intdkterna
fran avgifter inom ndmndens ordinarie tillsyn inom miljo-
balken och livsmedel 6kade dock med 0,2 mnkr mellan aren pa
grund av fler antal drenden och hgjd taxa.

Néamndens kostnader 6kade med 2,1 mnkr, eller 11,7 procent,
jamfort med foregaende ér. Personalkostnaderna var drygt 1,5
mnkr hogre, varav ordinarie 16nedversyn stod for 0,4 mnkr.
Utover detta svarade en hogre grad arbetad tid for forédndringen.
Under 2021 hade ndmnden hogre andel fordldraledighet vilket
resulterade i ett lagre utfall. PO-péalagget sinktes infor 2022 med
0,9 procentenheter och nimndens budget justerades ned med
0,1 mnkr for detta. Lokalhyror och dvriga fastighetskostnader
minskade med 0,2 mnkr beroende pa anlitande av konsult i féro-
renade omraden for motsvarande belopp under 2021. Kostnads-
slaget 6vrigt 6kade med 0,9 mnkr mellan aren, varav 0,6 mnkr
avsag konsulttjénster och licensavgifter kopplat till ovanndmnda
inkdp av drendehanteringssystem och resterande 6kning for
genomforande av projekt inom natur- och vattenvard.
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Anders Adahl (C) Per Kaarle

Ordforande Forvaltningschef
milj6forvaltningen

Resultatrakning
mnkr 2020 2021 2022
Forsaljning 0,1 0,1 0,1
Taxor och avgifter 41 48 50
Bidrag 1,1 1,7 1,0
Ovriga intakter
Summa intékter 53 6,6 6,1
Personalkostnader -14,5 -14,8 -16,3
Lamnade bidrag
Kép av verksamhet
Lokalhyror och 6vriga
fastighetskostnader 08 -1,0 -0,8
Materialkostnader -0,1 -0,1 0,0
Ovriga kostnader 14 2.1 3,0
Kapitalkostnader
Summa kostnader -16,8 -18,0 -20,1
Verksamhetens nettokostnader -11,6 -114 -14,0
Budget 12,7 13,1 13,1
Arets resultat 1,2 1,7 -0,9
Godkand resultatpaverkan -0,3 - -0,9
| ndmndens resultatrékning har ndmndinterna poster eliminerats.
Driftredovisning
mnkr Intdkt Kostnad Kommunbidrag Resultat
Kommunbidragsomrade
Miljondmnden 6,1 -20,1 13,1 0,9
Summa 6,1 -20,1 13,1 -0,9

Personal

Namnden har som mal att vara en attraktiv arbetsplats med
goda chefer, ledare och medarbetare. Malet sitter fokus

pa arbetsplatsen dir chefer och medarbetare vid nimnden
arbetar tillsammans for att attrahera, behalla och utveckla

sina medarbetare. Bedomningen for 2022 totalt sett var att
personalsituationen var stabil och bra. Namnden hade fortsatt
laga sjuktal och total sjukfranvaro uppgick till 4,1 procent att
jamfora med 3,9 procent for 2021. Det var fortsatt svart att
rekrytera personal, framfor allt inspektérer med den erfarenhet
och kompetens som behdvs, men ndmnden klarade dndé sin
kompetensforsorjning pa ett bra sétt. En utmaning var l6ne-
laget for erfarna och hogpresterande specialister och inspektorer.
Pa grund av konkurrens- och marknadsléget dr det en utmaning

Verksamhetsredovisning



dels utifran ett behalla-perspektiv, dels utifran att vid ersatt-
ningsrekrytering behdva anstélla till en hogre 16n.

Hant i verksamheten

Miljéndmnden har haft vatten som prioriterat omrade under
verksamhetsaret 2022. Det innebar fokusering pé vatten i
tillsyn inom miljobalksomradet, livsmedelskontrollen och
insatser for kompetensutveckling och temadagar. Insatser som
gjorts under aret utifrdn ndmndens tema &r bland annat tillsyn
pa anmélningspliktiga verksamheter med fokus pa avfall och
utsléapp till vatten, for att 6ka kunskapsnivan kring utsléapps-
punkter till recipient, samt tillsyn av oljeavskiljaren hos
verksamheterna.

LOVA-bidrag, for lokala vattenvardsprojekt, har mottagits
for att genomfora miljoévervakning i tio mindre vattendrag.
Syftet &r att fa mer kunskap och dven ta fram underlag for
framtida biotopforbéttrande atgérder. Som en effekt av energi-
krisen och hoga elpriser har intresset for energirddgivning okat
under aret framfor allt fran privatpersoner. Det har dven lett till
en Okning av antalet inkomna bergvirmeansdkningar.

Livsmedelskontrollerna fokuserades pad mérkning, infor-
mation och sparbarhet. Resultatet av kontrollerna visade att
majoriteten har rutiner for att ge ritt information om innehallet
i livsmedlen de séljer.

Under &ret har ndmnden prioriterat omradet vatten och fokus har bland annat legat pa utslépp i vattendrag.

Arsredovisning MdIndals stad 2022

Volymmatt

Arenden inom niamnden, totalt

Livsmedel
Administration
Miljgbalktillsyn och naturvard

Livsmedel

Totalt antal kontroller
varav handelsestyrda
varav planerade
varav uppféljande

Miljobalkstillsyn
Totalt antal inspektioner

varav inspektioner med
platshesék

varav inspektioner utan
platsbesék

Klagomal
Remisser byggnadsndmnden

2021
2271
612
37
1622

448

386
45

693

240

453
121
75

Budget 2022
2480

740

40

1700

530
20
470
40

850
450

400
100
80

2022
2035
745
53
1237

452
18
421

704

296

408
81
64
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Servicenamnden

Namnden ansvarar for att ge servicetjanster till andra ndmnder
inom Mdlndals stad. Det handlar bland annat om lokalvard,
vaktmasteritjanster, fastighetsskotsel, maltidsverksamhet och
stadshusservice. Dessutom ansvarar namnden for stadens
samlade fordonsbehoy, intern post- och budverksamhet samt for

stadens kontaktcenter.

Ekonomi

Arets resultat jzmfort med budget

Servicendmnden redovisade ett underskott mot budget pa

4,5 mnkr, varav 4,8 mnkr aterfanns inom den intdktsfinansierade
verksamheten. Kontaktcenter lamnade ett 6verskott pa 0,3 mnkr
till f61jd av att nimnden hade en vakant chefstjdnst sedan mars,
vilket resulterade i ldgre personalkostnader f6r bade kontakt-
center samt den intéktsfinansierade verksamheten. Inom den
intdktsfinansierade verksamheten redovisade maltid ett under-
skott pa 6,8 mnkr, fraimst pa grund av hdjda priser pa livsmedel
och mattransporter. For att ddmpa effekten anpassades menyerna
inom skolor och forskolor. Dessutom uppstod en generell brist
pé kockar och flera befintliga kockar beordrades in vid sjukfran-
varo for att kunna hélla i gdng produktionen inom &ldreomsor-
gen vilket medférde hoga kostnader f6r overtid. Intékterna blev
dven ldgre &n budgeterat trots varens kompensation for sjuklone-
kostnader kopplat till coronapandemin.

Ovriga verksamheter redovisade positiva resultat. Fastig-
hetsservice redovisade ett dverskott pa 0,7 mnkr vilket
forklaras av vakanser, 6kade intdkter for arbete kopplat till
stadens flyktingboenden och inventering av alla skyddsrum
samt tillskott fran fastighetsavdelningen. Dock motverkades
overskottet av kraftiga prisdkningar for material och tjanster
inom fastighets- och driftteknik samt 6kade kostnader for
skadegorelse. Administrationen redovisade ett verskott pa
0,5 mnkr frimst till £61jd av 1aga personalkostnader. Lokalvérd
och Stadshusservice redovisade positiva resultat om 0,3 mnkr
vardera, frimst pa grund av kompensationen for sjukloner
samt en effektiv bemanning. Transportverksamheten visade ett
overskott pa 0,2 mnkr vilket forklaras av avyttring av fordon
dampade effekten av hdga drivmedelspriser.

Intékts- och kostnadsutveckling jamfért med féregdende ar
Néamndens intikter 6kade med 9,7 mnkr eller 3,8 procent jim-
fort med i fjol. Forsdljningsintékterna stod for den storsta delen
av 0kningen motsvarande 8,6 mnkr. Intékterna for restaurang-
erna i koken och stadshusservice 6kade med 1,3 mnkr efter

att ha varit vildigt 1dga under pandemin. Lokalvérdsintakter
okade med totalt 4,5 mnkr framst pa grund av prisdkningar

pa forbrukningsmaterial och entrémattor, vilka debiteras till
kopande ndmnder. Vidare 6kade intékterna for fastighetsservice
med totalt 4,6 mnkr, varav den storsta fordndringen beror pé
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Ingemar Johansson (C) Elin Rosenberg

Ordforande Elebring
tf forvaltningschef

serviceforvaltningen
Resultatrakning
mnkr 2020 2021 2022
Forsaljning 2295 232,0 240,6
Taxor och avgifter
Bidrag 32 24 2,6
Ovriga intakter 19,0 19,9 20,8
Summa intakter 251,7 254,3 264,0
Personalkostnader -162,5 -154,3 -163,7
Lamnade bidrag -0,1 -0,1
Kdp av verksamhet -1,4 -0,2
Lokalhyror och dvriga
fastighetskostnader -20,1 -19,2 -20,3
Materialkostnader -45,0 -42,0 -45,9
Ovriga kostnader -31,0 -34,0 -37,9
Kapitalkostnader -4.8 -6,2 -15
Summa kostnader -254,9 -256,0 -275,3
Verksamhetens nettokostnader -3,2 1,7 -11,3
Budget 56 43 6,8
Arets resultat 2,4 2,6 -4,5
Godkand resultatpaverkan 0,0 0,0 -4.9
| ndmndens resultatrékning har ndmndinterna poster eliminerats.
Driftredovisning
mnkr Intdkt Kostnad Kommunbidrag  Resultat
Servicenamnd 0,0 -0,5 05 0,0
Intéktsfinansierad
verksamhet 298,2 -303,0 0,0 -4.8
Kontaktcenter 11,0 -17,0 6,3 0,3
Summa 309,2 -320,5 6,8 -4,5

generella prisokningar pa arsavtal. Déarutover 6kade de 16pande
bestillningarna med 2 mnkr mellan aren i och med valet, arbete
med flyktingboenden och inventering av stadens skyddsrum.
Under éret tog Kontaktcenter dver driften av social- och
arbetsmarknadsforvaltningens reception vilket medforde

Okade intdkter med 0,8 mnkr. Maltidsverksamhetens intdkter
sjonk med totalt 2,9 mnkr framst till f61jd av att Lackarebécks
dldreboende lades ut pa entreprenad samt forandrade bestéll-
ningsrutiner. Bidragen 6kade med 0,2 mnkr jaimfort med 2021
trots ldgre kompensation for sjukloner, vilket forklaras av fler
trygghetsanstillningar. Ovriga intikter 6kade med 0,9 mnkr
vilket forklaras av att nya fordon med hdgre leasingkostnad
medforde dkade intdkter for ndmnden.

Verksamhetsredovisning



Kostnaderna dkade med 19,3 mnkr eller 7,5 procent jAimfort
med 2021. Personalkostnaderna 6kade med 9,4 mnkr varav
I6nerevisionen stod for 4,2 mnkr och fler anstéllda i Kontakt-
center 2,8 mnkr. Resterande dkning pa 2,4 mnkr forklaras av
okade kostnader for dvertid och beredskap samt att mer perso-
nal behdvdes efter pandemin. PO-paligget sinktes infor 2022
med 0,9 procentenheter och ndmndens budget justerades ned
med 0,4 mnkr for detta. Materialinkdp o6kade med 3,9 mnkr,
varav livsmedel stod for 1,3 mnkr vilket dr 1agt med anledning
av skenande priser och forklaras av att farre maltider produce-
rades. Ovriga kostnader 6kade med 3,9 mnkr frimst pa grund
av hoga drivmedelspriser om 1,6 mnkr, licenser och IT-kost-
nader om 1,1 mnkr och larm-, bevakning och brandskydd om
0,8 mnkr. Kapitalkostnaderna 6kade med 1,3 mnkr till f61jd av
finansiell leasing av fordon. Ovriga fastighetskostnader 6kade
med 1,1 mnkr varav prisdkningar inom stédning och lokalvard
stod for merparten.

Personal

En god kompetensforsorjning ér en forutséttning for att ndmn-
den ska kunna erbjuda en god arbetsmiljo, god 16neutveckling
och en dndamalsenlig organisation. Under perioden har fokus
for ndmnden varit ett fortsatt arbete med att stirka chefer

och medarbetares kompetens och forutsittningar i arbetet

for att kunna uppné god service till staden och medborgarna.
Det finns fortsatta utmaningar med att rekrytera inom flera
omraden, till exempel kockar, drifttekniker och chefer inom
fastighetsservice. For att klara kompetensutmaningen har ser-
vicendmnden upparbetat samarbeten med bade yrkeshdgskolor
och med stadens verksamheter for att kompetensutveckla
befintlig personal bade inom yrket och for att 6ka sprakkun-
skaper. Namnden tog ocksa emot praktikanter, som i hog grad
blev anstdllda i ndmndens verksamheter. Kompetensutveck-
ling, certifieringar och diplomeringar har ocksa skapat forut-
sdttningar for nya uppdrag. Personalomséttningen for nimnden
var 9,6 procent vilket motsvarar nivan under 2021. Namndens
sjukfrénvaro 6kade nagot till 7,7 procent jamfort med 7,6
procent under 2021. D& pandemin fortfarande hade kraftig
paverkan var sjukfranvaron hog under forsta kvartalet och da
sérskilt for de arbetsgrupper inom ndmnden som behdver vara
pé plats. Som en del av det systematiska arbetsmiljoarbetet har
arbetsskador och tillbud 16pande f6ljts upp under aret.

Hant i verksamheten

Aret inleddes med efterdyningar av pandemin med hog sjukfran-
varo och dndringar i restriktioner fran myndigheter, vilket dock
kunde hanteras med hjélp av omprioriteringar och god tillgéng
till vikarier. I borjan av aret flyttade chefer, administrationen och
hela fastighetsservice till nya gemensamma lokaler och en ny
verkstad. Kontaktcenter tog dver driften av social- och arbets-
marknadsforvaltningens reception och driften av livsmedels-
registrering, gatubelysning och fordldraskapsarenden.

Kriget i Ukraina paverkade verksamheten pé flera sitt.
Namnden tog ansvar for att iordningstélla boenden for flyk-
tingar, allt fran att lokalerna var rena, inredda och sékra, till
att mat fanns. Fastighetsservice fick i uppdrag att inventera
stadens skyddsrum.

Maltids- och transportverksamheten drabbades av kraftiga

Arsredovisning Mdlndals stad 2022

prisokningar pa livsmedel och drivmedel, samt fortsatt brist
pa komponenter. Arbete startades for att stdlla om till eldrivna
fordon.

De maéltider som serverades inom skolor, forskolor och
dldreomsorgen innehdll 34 procent ekologiska livsmedel, en
6kning med en procentenhet fran forgdende ar. Matsvinnet per
portion inom skolor och forskolor var 43 gram.

Inom lokalvéarden togs en forsta stddrobot i bruk. Den kan
stdda storre ytor sé att lokalvardaren kan fokusera pa mer
komplex lokalvard och samtidigt fa avlastning i tidskrdvande
moment.

Volymmatt
2021 Budget 2022 2022
Fastigheter, antal m?
Lokalvard 242998 242 848 245510
Forvaltning’ 392 992 378 575 391828
varav stadens egna lokaler 277 384 278 545 274 764
varav inhyrda lokaler 115 608 100 030 117 064
Maltider, antal dtande per dag
Forskola? 3188 3207 3101
Grundskola? 7781 8042 7819
Gymnasium 297 310 310
Aldreboende 534 431 431
varav helpensioner 467 364 364
varav utomstaende 67 67 67

1) Vaktmasteritjénster utfrs i samtliga fastigheter medan fastighetsdrift
endast utfdrs i stadens egna lokaler.

2) Utifran antal inskrivna barn vid bokslutstillféllet.

De maltider som serverades inom skolor, forskolor och aldreomsorgen
innehdll 34 procent ekologiska livsmedel, en 6kning med en procentenhet
fran forgdende ar. | regeringens nationella livsmedelsstrategi finns ett
inriktningsmal om att 60 procent ska vara ekologiska livsmedel i offentliga
maltider till 2030.
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Skolnamnden

Namnden ansvarar for forskola, forskoleklass, grundskola,
grundsarskola och fritidshem. Namnden ansvarar dessutom
for annan pedagogisk verksamhet, elevhalsa samt for den

kommunala kulturskolan.

Ekonomi

Arets resultat jamfort med budget

Skolndgmnden redovisade ett positivt resultat pa 19,7 mnkr,
eller 1,3 procent, mot budget for ar 2022.

Grundskola och fritidshem redovisade ett 6verskott pa
9,4 mnkr mot budget. Utfallet av kopta och sélda elevplat-
ser, inklusive volymer, medforde ett verskott pa 5,7 mnkr.
Antalet elever inom grundskolan var 72 férre &dn budgeterat.
Inom fritidshemmen var det 31 elever fler &n budgeterat.
Ovriga poster bidrog sammantaget positivt med 13,7 mnkr.
Pandemin i borjan av aret paverkade och forsenade utveck-
lingsarbetet inom digitalisering. Av tilldelade medel forbruka-
des inte 5,0 mnkr under &ret. I 6verskottet ingick ocksa ldgre
kostnader for elevhélsan med 2,8 mnkr och hogre avgifter
inom fritidshemmen med 1,1 mnkr. Det ingick dven lagre
kapitalkostnader och Gverskott fran slutredovisat EU-projekt.
Inom skolenheterna aterfanns ett negativt resultat pa 8,2 mnkr
av diverse anledningar och lokalanknutna kostnader, sa som
stddning och vaktmdsteri, var 1,8 mnkr hdgre 4n budgeterat.

Kommunbidragsomrade forskola och pedagogisk omsorg
visade ett dverskott pa 4,2 mnkr mot budget. Antalet kopta
och salda platser f6ljde i princip budget och antalet barn var
som planerat. Enheterna gick med ett 6verskott pa 0,7 mnkr.
Intékterna fran barnomsorgsavgifter var 2,1 mnkr hdgre
4n berdknat. Ovriga kostnader redovisade 2,9 mnkr i éver-
skott bland annat frén oférbrukade medel fran statsbidraget
skolmiljarden, ldgre kostnader for maltider, IT, sarskilt stod
och Oppen forskola samt for vakanser. Det hir motverkades
ndgot av att lokalanknutna kostnader visade ett underskott pa
1,6 mnkr.

Grundsérskolan redovisade ett Gverskott pa 1,8 mnkr mot
budget pé helar. Utfallet av kopta och sélda platser visade ett
overskott pa 2,5 mnkr medan enheterna gick med ett under-
skott pa 1,2 mnkr. Ovriga kostnader var 0,5 mnkr ligre in
budgeterat. Ndimnd och administration uppnadde ett dverskott
pa 3,7 mnkr. Av detta avsag 1,5 mnkr lagre personalkostna-
der i samband med vakanser, 0,8 mnkr fackliga kostnader
och 0,3 mnkr ldgre lokalanknutna kostnader dn budgeterat.
Overskott aterfanns bland annat Aven inom familjecentraler
och foretagshélsovérd. Kulturskolan redovisade en positiv
avvikelse pa 0,6 mnkr beroende pa lagre personalkostnader &n
budgeterat.
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Resultatrakning
mnkr 2020 2021 2022
Forséljning 32,7 40,6 39,8
Taxor och avgifter 70,3 72,4 77,0
Bidrag 17,1 12,0 12,1
Ovriga intakter
Summa intakter 220,1 225,0 228,9
Personalkostnader -997,1 -1037,2 -1074,1
Lamnade bidrag -0,2 -0,3 -0,3
Kop av verksamhet -211,9 -220,6 -226,9
Lokalhyror och dvriga
fastighetskostnader -255,6 -255,7 -267,4
Materialkostnader -28,4 -20,2 -23,7
Ovriga kostnader -164,9 -167,7 -176,5
Kapitalkostnader -11,7 -11,0 -10,2
Summa kostnader -1669,8 -1712,7 -1 7791
Verksamhetens nettokostnader -1449,7 -1487,7 -1550,2
Budget 14914 1522,2 1569,9
Arets resultat 4,7 34,5 19,7
Godkand resultatpaverkan - - -
| nédmndens resultatrékning har ndmndinterna poster eliminerats.
Driftredovisning
mnkr Intdkt  Kostnad Kommunbidrag Resultat
Kommunbidragsomrade
Forskola, pedagogisk
omsorg 4215 -907,6 490,3 42
Grundskola Fritidshem 6493  -1618,6 978,7 9,4
Grundsarskola 30,5 -70,3 41,6 1,8
Kulturskola 10,5 -26,4 16,5 0,6
Namnd, administration
med mera 1,0 -40,1 42,8 37
Summa 1112,8 -2663,0 1569,9 19,7

Intdkts- och kostnadsutveckling jamfért med féregdende ar
Arets intikter 6kade med 3,9 mnkr, eller 1,7 procent, jim-

fort med ar 2021. Intéktsslaget avgifter 6kade med 4,6 mnkr.
Barnomsorgs- och fritidshemsavgifterna 6kade med 4,0 mnkr
beroende pa hojning av avgiften enligt maxtaxa samt hdgre
inkomster hos vardnadshavarna. Intdkterna inom kulturskolan
okade med 0,6 mnkr mellan aren. Det inkluderade effekten av
hojd avgift samt aterbetalning av avgifter under 2021 da verk-
samheten inte kunde bedrivas fullt ut under pandemin. Nivan
pa bidragen var i stort sett ofordndrad. Statsbidraget for mindre
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barngrupper och statsbidraget for kvalitetssékrande &tgérder
upphorde infor aret och ersattes av statsbidraget for kvalitets-
hojande atgérder. Nettoeffekten blev en 6kning med 2,2 mnkr.
Statsbidraget for likvardig skola 6kade med 1,9 mnkr medan
bidraget for hogre sjuklonekostnader med anledning av pande-
min minskade med 2,2 mnkr jimfért med 2021. Ovriga bidrag
minskade sammantaget med 1,9 mnkr. Intdktsslaget forsédljning
minskade med 0,8 mnkr varav 0,4 mnkr var hanforligt till
intékter for sélda platser.

Namndens kostnader 6kade med 66,4 mnkr, eller 3,9 pro-
cent, jaimfort med 2021. Personalkostnaderna 6kade med 36,9
mnkr. Lonerevisionen motsvarade ungefar 23 mnkr. Sjuklo-
nekostnaderna minskade med 1,2 mnkr och timlénerna 6kade
med 7,9 mnkr. Under arets forsta manader 6kade bade sjuklo-
nerna och timlonerna kraftigt mot aret innan som en f6ljd av
pandemin. Dérefter skedde en minskning av sjuklonerna jim-
fort med &ret innan medan timlonerna fortsatte att ligga hogre.
Personalkostnaderna paverkades ocksd ndgot av att antalet
anstdllda 6kade i verksamheterna. PO-palégget sanktes infor
2022 med 0,9 procentenheter och nimndens budget justerades
ned med 7,4 mnkr for detta.

Kostnadsslaget kop av verksamhet 6kade med 6,3 mnkr
varav 4,9 mnkr avsag kopta barn- och elevplatser. Lokalkost-
naderna 6kade med 11,7 mnkr. Av dessa avsag 4,9 mnkr lokal-
hyror varav 3,2 mnkr var en helarseffekt f6r Gardeséngens
forskola som togs i bruk i december 2021. Resterande avvi-
kelse forklarades av lokalvard med 4,0 mnkr samt vaktmésteri
och mindre reparationer med 2,8 mnkr. Materialkostnaderna
okade med 3,5 mnkr déribland for férbrukningsmaterial medan
kapitalkostnaderna minskade med 0,8 mnkr. Ovriga kostnader
Okade med 8,8 mnkr. Av dessa avsdg 2,7 mnkr méltidskost-
nader, varav ungefér 1 mnkr av 6kningen forklarades av lagre
kostnader under 2021 till foljd av fjarrundervisning inom
hogstadiet. Skolskjutskostnader till f61jd av prisjusteringar och
kostnader for inhyrd personal, frimst i samband med pande-
min, 6kade med 2,0 mnkr vardera. I 6vrigt 6kade kostnaderna
for kurs och konferens samt larm och bevakning med 1,4
mnkr respektive 0,4 mnkr. Leasingkostnaderna for datorer och
inventarier minskade dock med 1,3 mnkr jamfort med ar 2021.

Personal
Den 31 december 2022 arbetade 2 069 manadsanstidllda med-
arbetare inom skolndmnden och av dessa var 1 842 tillsvidare-
anstéllda. Konsfordelningen var 83,4 procent kvinnor och 16,6
procent mén. Personalomsittningen har 6kat under ett par ar
och 2022 var omsittningen, inklusive pensionsavgéngar 12,9
procent och 10,5 procent exklusive pensionsavgéngar. Det &r
en 6kning pa drygt 2 procent jamfort med foregdende ar.
Skolndmnden har under aret arbetat utifran en plan for
strategisk kompetensforsorjning dir utgangspunkten ar att
trygga nuvarande och framtida kompetensforsorjningsbehov
genom att erbjuda en trygg och utvecklande arbetsmiljo for
savil medarbetare som chefer. For att hantera brist pa tillgdng
av legitimerad personal, méta kommande pensionsavgangar
och demografisk utveckling arbetar nimnden med komplette-
rande kompetenser. Skolndmnden har under 2022 arbetat med
befattningarna elevkoordinator och resurspedagog, med fokus
pa att folja upp och utvérdera det lokala arbetet. Syftet med
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professionerna dr att tillvarata ldrares pedagogiska kompetens
genom att avlasta ldrare frén icke pedagogiska arbetsuppgif-
ter. Inom forskolan har ytterligare 25 medarbetare paborjat
sin utbildning till barnskotare under éret. Nu har ungefar 80
procent av barnskdtarna i Mdlndals stads forskolor en formell
barnskotarutbildning, vilket dr en 6kning med 8 procent jam-
fort med foregdende ar.

Arbetsrelaterade pafrestningar kopplat till pandemin var
under dret fortsatt stora for verksamheten och har paverkat
medarbetarnas arbetsmiljo negativt. Under perioder av hog
smittspridning, i borjan och slutet av aret, har det varit brist pa
vikarier. Ndmnden har arbetat aktivt med att ka antalet vika-
rier till férskolor och skolor genom att erbjuda ldngre vikariat
och har under perioder ocksa forstirkt arbetet med beman-
ningsforetag och 14nat personal fran andra verksamheter och
nidmnder. Sjukfrdnvaron for skolndmnden var 8,4 procent vil-
ket var nagot ldgre dn 2021. Sjukfranvaron var dock hdgre &n
2021 i samband med terminsstarterna. Under aret har nimnden
fokuserat pa arbetet med langtidsfranvaron inom forskolan.

Antalet anmélda arbetsskador har minskat 2022 jaimfort
med 2021 och antalet anmélda tillbud &r i princip oforéndrat.
Némnden ser dock en tydlig 6kning av anmaélda tillbud kopplat
till hot och véld med flest anmélningar fran grundskolan. Vid
en jaimforelse mellan antalet anmélningar och antalet anstéllda
ar tillbud kring hot och vald storst inom grundsirskola. Under
aret har ndimnden skapat rutiner for hur det systematiska
arbetsmiljdarbetet ska foljas upp, utvirderas och arbetas med
genom handlingsplaner. De nya rutinerna och mélvéardena
sékerstdller att malen omhéndertas och konkretiseras i orga-
nisationen. Under 2022 inledde skolndmnden &dven ett arbete
med att kartldgga samt arbeta med chefers organisatoriska
forutséttningar inom grundskolan.

Hant i verksamheten
Under det forsta halvaret av 2022 var skolndmndens verksam-
heter fortsatt paverkade av pandemin med savil hog franvaro
av barn och elever och den hogsta noterade franvaron bland
personalen under hela pandemiperioden. Nér kriget brét ut i
Ukraina och sikerhetsldget i Europa éndrades fick kommu-
nen ocksé nya utmaningar. Trots att situationen periodvis var
anstrangd under véren behdvde ingen forskola, skola eller
Oppen forskola helt stdnga tack vare gemensamma anstrang-
ningar av verksamheterna i samarbete med vardnadshavare,
vikarieenheten och dvriga ndmnder.

Enligt &rets vardnadshavarenkit har vardnadshavarnas
bedémning av forskolan 6kat sedan 2020 och indexvardet
for Molndal ligger hogre d4n Goteborgsregionens resultat. De
fragor som fitt flest positiva svar dr att; mitt barn kédnner sig
tryggt pé forskolan, mitt barn trivs pa forskolan och mitt barns
forskola uppmuntrar till lek, utveckling och larande dir 6ver
nio av tio instimmer i pastaendena. Enligt arets elevenkét har
elevernas bedémning av skolan som helhet 6kat i arskurs 2
fran indexvérde 79 &r 2021 till 84 ar 2022. Elevernas ndjdhet
med skolan i arskurs 5, indexvirde 69, och arskurs 8, index-
vérde 59, dr i linje med Goteborgsregionens resultat.

MolIndals stad har under 1ang tid legat 6ver riket vad géller
bade meritpodng och behorighet till gymnasiet i arskurs 9, dven
om skillnaden varierat dver tid. Efter tva ar av positiv utveck-
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ling har arets resultat gatt tillbaka till ungefdr samma niva som
innan pandemin med ett meritviarde pa 231 och andel behdriga
till gymnasiet 85,6 procent. Samma utveckling har skett pa
nationell niva, 4ven om skillnaderna varit mindre &r till ar.

Under éret har det skett digital utveckling och effektivi-
sering av nagra av skolforvaltningens stora processer som
hantering av skolval till forskoleklass, screening av elevers lds-
formaga i 1ag- och mellanstadiet, samt anmélan och utredning
av krinkande behandling.

Kommentarer till volymmatt

Antalet barn och elever inom skolndmndens verksamheter har
under manga &r 6kat i takt med att staden har viixt. Ar 2020
syntes ett trendbrott inom forskola och pedagogisk omsorg nir
antalet barn minskade jamfort med &ret innan. Aven ar 2021
blev utfallet ndgot ldgre dn aret dessforinnan. Under 2022
blev minskningen stdrre och uppgick till 23 barn, vilket var i
enlighet med budgeterat antal. Inom forskoleklass och grund-
skola 6kade antalet med 36 elever, vilket var 72 férre 4n vad
som budgeterats for. I fritidshemsverksamheten 6kade antalet
med 48 elever, vilket var 31 fler 4n vad som budgeterats for.
Nyttjandegraden av fritidshem 6kade i motsats till hur det sett
ut under ett flertal ar tidigare.

Andelen barn i extern regi inom forskola och pedagogisk
omsorg uppgick 2022 till 13,7 procent att jimfora med 13,9
procent aret innan. Inom forskoleklass och grundskola gick
13,5 procent hos extern huvudman 2022, vilket var en 6kning
frén 13,4 procent i fjol. Inom fritidshemsverksamheten gick
10,4 procent i extern regi att jamfora med 10,3 procent 2021.

Volymmatt

Forskola, pedagogisk omsorg
Antal barn folkbokférda i MéIndal
Familiedaghem

varav kopta platser
Forskola

varav kopta platser
Antal dppna forskolor

Grundskola, fritidshem
Antal elever folkbokforda i MéIndal
Forskoleklass
varav kopta platser
Grundskola
varav kopta platser
Fritidshem
varav kopta platser

Grundsérskola
Antal elever folkbokforda i MéIndal
Grundsarskola

varav képta platser

Kulturskola
Antal elever folkbokfdrda i Mdlndal
Betalande elever, inklusive orkester

2021

145
14
3719
525

849
73
791
1100
3713
383

78

2217

Budget 2022

130
10
371
530

871
75
7997
1120
3730
385

82

2200

2022

132
1
3709
516

870
77
7926
1110
3761
391

78

2345

-

Enligt &rets elevenkat har néjdheten hos skoleleverna i arskurs 2 dkat. For arskurserna 5 och 8 ar néjdheten i linje med Goteborgsregionens resultat.
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Social- och

arbetsmarknadsnamnden

Namnden ansvarar for att staden uppfyller socialtjanstlagen inom
individ- och familjeomsorg. Namnden bidrar i sitt arbete till att
minska effekterna av arbetsloshet och att 6ka integrationen

i Molndal. Namnden ansvarar aven for att alkohol- och
tobakslagstiftningen foljs i staden.

Ekonomi

Arets resultat jzmfért med budget

Namndens resultat for aret var positivt och uppgick till

37,3 mnkr, vilket motsvarade 11 procent av budgeten. De
storsta positiva avvikelserna aterfanns framst inom kommun-
bidragsomradena ekonomiskt bistdnd, flyktingmottagande samt
individ- och familjeomsorg.

Anledningarna till dverskottet inom ekonomiskt bistdnd
berodde till storst del pa lagre utbetalningar av forsorjningsstod
an planerat med 10,9 mnkr. Det finns en trend avseende bade
farre antal hushéll och férre antal bidragsmottagare, kring 15
procent i skillnad mot foregéende ar. Trenden &r inte specifik
for just Mdlndal utan syns ocksé pa rikstickande plan dven om
det foreligger skillnader mellan olika kommuner. Aven externt
kopta boenden, inom ekonomiskt bistdnd, genererade ett ver-
skott pa 5,2 mnkr.

Kommunbidragsomradet for flyktingmottagandet redovi-
sade ett positivt resultat pa 10,6 mnkr. Det var fraimst hogre
kostnadstdckning genom erséttningar fran Migrationsverket
som bidrog till 6verskottet. Totalt erh6ll ndmnden 10,5 mnkr
1 erséttning frdn Migrationsverket med anledning av kriget
1 Ukraina vilket gav ett dverskott eftersom motsvarande
kostnader var 3,4 mnkr lagre. Andra delar av dverskottet var
verksamheterna for ensamkommande barn, fraimst avseende
familjehem/jourfamiljehem, som bidrog med 5 mnkr. Drygt
2 mnkr av dverskottet forklarades av ldgre andel flyktningar
mot budgeterat inom dvriga insatser.

Resultatet for kommunbidragsomréadet individ- och familje-
omsorg var 7,4 mnkr. I jamforelse med budget minskade kost-
naderna for institutionsvard for barn och unga med 11,8 mnkr,
medan kostnaderna for familjehemsvard i egen regi hade en
negativ avvikelse med 2,2 mnkr. Detta berodde pé att malgrup-
pen i storre utstrdckning én tidigare placerats i familjehem i
stillet for pd institution. Institutionsplaceringarna for barn och
unga minskade med fyra stycken och var under &ret nio arspla-
ceringar. Antalet arsplaceringar i familjehem 6kade ddremot
med fem arsplaceringar till 78 arsplaceringar. Képt boende for
vuxna med missbruk redovisade en negativ avvikelse pa 12,4
mnkr, som forklarades av att betydligt fler boendedygn beviljats
an vad som budgeterats. Underskottet uppvégdes till viss del av
ett overskott inom institutionsvérd for vuxna. Légre personal-
kostnader, bland annat vakanser, bidrog ocksa till resultatet
med 4 mnkr.

Arsredovisning Mdlndals stad 2022

Anita Almqvist (L) Helen Smith
Ordférande Forvaltningschef
social- och arbets-
marknadsforvaltningen

Resultatrakning

mnkr 2020 2021 2022
Férsaljning 1,5 1,1 2,9
Taxor och avgifter 0,5 0,5 0,4
Bidrag 55,7 47,1 52,9
C")vriga intakter 16,2 16,2 16,2
Intakter 73,9 64,9 72,4
Personalkostnader -167,5 -174,6 -174,5
Lamnade bidrag -58,8 -59,3 -54,3
Kdp av verksamhet -85,9 97,5 -17.1
Lokalhyror och 6vriga

fastighetskostnader -47.8 -48,6 47,2
Materialkostnader -19 2,2 -2,6
Ovriga kostnader 15,7 -16,1 171
Kapitalkostnader 1,2 -1,2 -1,0
Summa kostnader -378,8 -399,5 -373,8
Verksamhetens nettokostnader -304,9 -334,6 -3014
Budget 342,0 3417 338,7
Arets resultat 37,1 7.1 37,3

Godkand resultatpaverkan - - _
| nédmndens resultatrékning har némndinterna poster eliminerats.

Driftredovisning

mnkr Intédkt Kostnad Kommunbidrag  Resultat
Kommunbidragsomrade

Arbetsmarknadsatgarder 11,4 -28,4 16,1 -0,9
Flyktingmottagande 33,6 -32,6 9,6 10,6
Boenden, nyanlénda 16,5 -30,2 12,2 -1,5
Namnd, administration

med mera 16,0 -38,0 21,7 57
Individ- och familjeomsorg 13,2 -188,3 182,5 74
Ekonomiskt bistand 8,2 -82,8 90,6 16,0
Summa 98,9 -400,3 338,7 37,3

Boenden for nyanlidnda redovisade ett underskott pa
1,5 mnkr dér storsta avvikelsen var lokalkostnaderna som
uppgick till 4,5 mnkr. Ersdttningen fran Migrationsverket for
tomma ldgenheter uppgick till 2,2 mnkr. Kommunbidrags-
omrade ndmnd, administration med mera, visade ett dverskott
pa 5,7 mnkr som berodde pa vakanser pa knappt 3 mnkr, en
anpassning av kostnadsnivan infoér budget 2023 pa 2 mnkr
samt en allmén &terhéllsamhet.
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Intékts- och kostnadsutveckling jamfért med féregdende ar
Arets intikter 6kade med 7,5 mnkr, motsvarande 11,6 procent,
jamfort med foregaende ar. Forandringen berodde framst pa
hogre statsbidragsintikter fran Migrationsverket pa 10,5 mnkr,
lagre kostnadsersittning fran Arbetsféormedlingen pa 7,4 mnkr
samt andra typer av Ovriga intékter.

Namndens kostnader minskade mellan aren med 25,7 mnkr,
motsvarande 6,4 procent. Personalkostnaderna 14g kvar pa samma
niva som foregdende ar. De anstéilldas manadslon inklusive
arbetsgivaravgifter har 6kat med 6 mnkr, varav I6nerevisionen
stod for cirka 2,5 mnkr, medan kostnaderna for subventionerade
anstéllningar minskade med 4,5 mnkr. PO-pélégget sinktes infor
2022 med 0,9 procentenheter och ndimndens budget justerades
ned med 0,9 mnkr for detta.

K&p av huvudverksamhet hade sammanlagt en volym under
2022 pa 77 mnkr, vilket var en minskning med 20 mnkr sedan
foregaende ar. Inom kop av huvudverksamhet var det framst insti-
tutionsvard som kraftigt minskade, bade vad géller barn och unga
samt vuxna. Minskningen var bland annat planerad utifran att fler
barn och unga placerats i familjehem i stéllet for pa institution.
Kostnaden for institutionsvéarden for barn och unga var 14 mnkr
lagre och motsvarande vard for vuxna minskade med 4 mnkr.
Kostnaden for kopt boende for vuxna med missbruk 6kade med 2
mnkr medan kopt boende for vriga vuxna minskade med knappt
3 mnkr. Kostnaden for utbetalt forsdrjningsstod minskade med
5,2 mnkr vilket berott pa férre mottagare av ekonomiskt bistand.

Personal

Pandemin forde i bérjan pa aret med sig att sjukfranvaron bland
medarbetarna dkade. Darefter har sjukfranvaron successivt
sjunkit och ligger for helaret 2022 pé 5,2 procent, vilket dr en
minskning i jdmforelse med ar 2021 dar sjukfranvaron 1ag pa
5,7 procent. Pandemin medférde ocksa att en del av nimndens
verksamheter fick pausas och personal omfordelades till de
samhdllsviktiga verksamheter som behdvde vara i drift. En del
personal fick stétta upp i verksamheten vid andra ndmnder dér
bemanningslédget var kritiskt p& grund av hog franvaro. Ytter-
ligare en konsekvens av pandemin &r att ménga enheter infort
ett rullande schema for att mojliggora arbete hemifran, vilket
ses som ett led i att skapa en god framtida arbetsplats och att
vara en attraktiv arbetsgivare.

Ur ett personalperspektiv har kriget 1 Ukraina stéllt hoga
krav pd nimnden att snabbt stdlla om och samla medarbetarna
kring mottagandet av flyktingar. Initialt medférde omstall-
ningen en hog arbetsbelastning. Ett transitteam bildades for att
ta hand om ensamkommande barn och en ny boendeenhet upp-
rattades med nyrekryterad personal och en chef som lanades
fran vard- och omsorgsndmnden.

Under éret har ndmnden startat ett storre personalinriktat
utvecklingsarbete kring kultur, tillit och samarbete. P& enheterna
har medarbetarna tagit del av filmer om tillit samt reflekterat och
fort dialog om rddande organisationskultur samt onskat lage.

Genom sokta medel fran omstéllningsfonden har hand-
laggare inom arbetsmarknadsprocessen kunnat utbildas i ett
beddmningsinstrument for arbetsformégebeddmningar, vilket
ar ett led 1 att utveckla personalen utifran krav stillda fran
omvérlden. Darutdver har nimnden genomfort flera utbild-
ningsinsatser och aktiviteter for att stirka personalens kompe-
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tens, bland annat Yrkesresan och MI-utbildning. For att 6ka
tryggheten pa arbetsplatsen har utbildningar i hot och vald
liksom hjart- och lungrdddning arrangerats. En del av med-
arbetarna har ocksé erbjudits regelbunden extern handledning.

Som arbetsplats har social- och arbetsmarkandsforvaltningen
1 Mdlndals stad ett gott rykte vilket avspeglar sig i att forvalt-
ningen attraherar bra och kompetenta sokande till utlysta tjénster.
Personalomsittningen har dock 6kat under aret vilket visar pa
utmaningar kopplat till att behalla medarbetare. Analyser av
avgangsorsaker och avgangsenkiten visar ett samband mellan
personalomsittning och organisationsfordndringar. Ndmnden
avser dérfor utbilda bade chefer och medarbetare pé temat
fordndring. En kompetensforsorjningsplan kommer att tas fram
under det kommande aret.

Hant i verksamheten

For att méta det akuta mottagningsbehovet av ménniskor som
flydde frén Ukraina bidrog staden med 176 evakueringsplatser
och forvaltningen tog tillfalligt emot 137 ensamkommande
barn. Som del av det mer langsiktiga mottagandet blev 93
ukrainska flyktingar anvisade till staden och en ny organisation
byggdes upp for att ordna boendeplatser. I slutet av aret ingick
ndmnden ett idéburet offentligt partnerskap med Goteborgs
raddningsmission avseende formedling av bostdder fran privat-
personer till skyddsbehdvande.

Forvaltningen har fortsatt utveckla arbetet med att sékerstélla
att barn kan leva tryggt och i forsta hand fé sina behov tillgodo-
sedda hemma med sina egna familjer eller i sina nitverk. Trots
att antalet inledda utredningar 6kade med 24 procent minskar ars-
placeringar pé institution och HVB fran 13 placeringar 2021 till 9
under 2022. Andel utredningar som under aret avslutats inom den
lagstadgade tiden om fyra méanader var 97 procent. Aven inom
omradet vuxna personer med missbruk sker en forflyttning mot
att 6ka formagan att erbjuda stdd nira det egna hemmet. Detta
forvéntas leda till battre kvalitet och ldgre kostnader.

1 september 6ppnade Mini-Maria sin huvudmottagning i
Molndal. Mottagningen vénder sig till ungdomar mellan 13 och
21 ar som har problem med alkohol eller andra droger, eller
med spel om pengar, och drivs i samverkan med Regionhédlsan
och nio kommuner.

Inom ekonomiskt bistdnd har antalet hushall minskat med
13 procent och utbetalt bistdnd med 8 procent jamfort med
2021. Den nya arbetsmarknadsprocessen med hogre forvintan
om deltagande i insatser bedoms ha haft god effekt pa att dels
stotta till egen forsorjning, dels sékerstélla att de personer som
far bistdnd faktiskt har rétt till det. Under 2022 har fokus riktats
mot de som fétt bistdnd under mer 4n fem &r. Ett urval av dessa
har métts frekvent och utifran en tét intern samverkan. 44 av
dessa hushdll har avslutats, 29 procent av mélgruppen.

Stadenovergripande samverkan har inkluderat den integra-
tionsstrategi som kommunfullméktige beslutat om och som
kompletterades med en handlingsplan under 2022. Forvalt-
ningen har en samordnande och drivande roll. Stort fokus &r pa
att erbjuda praktik inom stadens verksamheter.

Under éret har samverkan med Partille och Hérryda inletts
kring dddsbohandlaggning. Alkohol- och tobakstillsynen
kommer framover ske i samverkan med Kungsbacka, da avtalet
med Goteborg sades upp.

Verksamhetsredovisning



Volymmatt

Ekonomiskt bistand
Totalt antal bidragshushall
Totalt antal bidragsmottagare

Flyktingmottagande
Mottagna flyktingar, totalt
varav vuxna
varav barn

Ensamkommande barn/ungdomar
ankomstkommun

Képt boende vuxna med
flyktingstatus, antal arsplatser

Arbetsmarknadsatgérder
Ungdomar upp till 25 ér, totalt

varav aktuella
pa ekonomiskt bistand

Vuxna over 25 ér, totalt
varav fran Arbetsférmedlingen

varav fran social- och
arbetsmarknadsforvaltningen

Feriejobb

Individ- och familjeomsorg

Institutionsplaceringar, antal
arsplatser

varav barn och unga
varav vuxna
Kopta boenden, antal arsplatser
varav barn och unga
varav vuxna
dérav vuxna med missbruk
ddrav 8vriga vuxna
Familjiehem, antal arsplatser
varav familiehem
varav jourhem
varav natverkshem
varav vardnadshavarhem

Kontaktpersoner/familjer, antal
arsplatser

Antal inkomna anmélningar, barn'
varav 0-12 ar
varav 13-17 ar
varav 18-20 ar

Antal inkomna ansokningar, barn
varav 0-12 ar
varav 13-17 ar
varav 18-20 ar

Antal inledda utredningar, barn
varav 0-12 ar
varav 13-17 ar
varav 18-20 ar

2021

958
1723

90
46
44

53

12

90
418
38

353
287

22
219%
1393

712

89

182
7
53
52
951
615
278

58

Budget 2022

1100
1800

85
30
55

90

150

40
450
50

400
270

2022

837
1477

70
50
20

237

104

59
400
35

321
306

1175
672
463

40

Andra indikatorer av sarskilt intresse

1) Inklusive alla utredningstyper frén yttrande till lag med sérskilda bestdmmelser for

vard av unga, LVU ansékningar, exklusive ensamkommande asylsékande barn.

Arsredovisning Mdlndals stad 2022

2020 2021 2022
Ekonomiskt bistand
Férsorjningsstdd totalt,
bruttokostnad, mnkr 55,1 56,3 51,9
87



Tekniska namnden

Namnden ansvarar for stadens gator, parker och gronomraden.

| uppdraget ingar utveckling, planering, anldggning och drift samt
information och foreskrifter. Namnden ansvarar ocksé for stadens
vattenforsorjning och omhandertagande av avfall och atervinning
samt for hallbart resande inklusive linjetrafik och fardtjanst. Namnden

ar ocksa stadens trafiknamnd.

Ekonomi

Arets resultat jimfort med budget

Tekniska nimnden redovisade ett positivt resultat pa 10,3 mnkr,
eller 4,8 procent, mot budget for 2022.

De skattefinansierade verksamheterna visade tillsammans ett
overskott pa 15,8 mnkr. Inom hallbart resande uppvisades ett
overskott pa 8,7 mnkr. Kostnaden for fardtjanst var 4,3 mnkr
lagre &n budgeterat till stor del beroende pd att antalet resande
under aret fortfarande var ldgre &n fore pandemin. Staden har
under aret fatt tillbaka 8,9 mnkr fran Vésttrafik for utlagda férd-
tjdnstkostnader avseende 2021 och 2022. Antalet resande var
fler &n under pandemiaren men fortsatt betydligt farre &n bud-
geterat. Kostnaderna per fardtjdnstresa 6kade dock beroende pa
stigande drivmedelspriser. Kop av seniorkort och fritidskort till
ungdomar inom kollektivtrafiken redovisade totalt ett overskott
pa ungefar 2 mnkr. Avvikelsen inom seniorkort berodde pa att
de nya korten, lagtrafik i zon A, borjade gélla i april i stillet for
i januari. Tilldelat anslag pa sammantaget 1,0 mnkr for Metro-
och Citybuss anvindes néstan inte alls under 2022 eftersom
VGR och Visttrafik tog en stérre andel av kostnaderna dn
viintat. Aven administrationskostnader var ungefér 1 mnkr ligre
an budgeterat. Inom kommunbidragsomrade stadsmiljo redovi-
sades ett overskott pa 7,1 mnkr. Av overskottet forklarades 6,7
mnkr av ldgre upparbetade kostnader kopplade till driftkostna-
der i samband med investeringsprojekt mot planerat. Exempel
pé projekt som upparbetades under dret 4r Molndalsén. Samti-
digt var kapitalkostnaderna 3,3 mnkr ldgre &n budgeterat. Detta
motverkades till viss del av lagre intdkter for framtida underhall
med 1,4 mnkr, utbyte av gatubelysningsarmaturer for minskad
elforbrukning med 0,5 mnkr och dkade underhéllsatgérder av
gatubelysning med 0,6 mnkr 6ver budget.

De taxefinansierade verksamheterna visade tillsammans ett
underskott pa 5,5 mnkr mot budget. Det kommunala uppdraget
inom atervinning och avfall visade en negativ avvikelse pa
3,8 mnkr for heldret. Intdkterna var 1,1 mnkr ldgre dn planerat
som en effekt av den nya renhallningstaxan och att den borjade
gélla i april i stéllet for i januari. Kostnaderna for reparationer
och underhall samt drivmedel var 2,5 mnkr respektive 1,7
mnkr hogre, samtidigt som personalkostnaderna var 1,7 mnkr
lagre pa grund av vakanser. Affarsverksamheten inom &tervin-
ning och avfall visade ett underskott pa 1,4 mnkr. Intékterna
fran forsdljning av verksamhet var 2,7 mnkr ldgre &n véntat
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Ordforande Forvaltningschef

tekniska forvaltningen
Resultatrakning
mnkr 2020 2021 2022
Forséljning 61,7 92,8 44,0
Taxor och avgifter 217,0 235,6 243,0
Bidrag 1,2 9,9 16,6
Ovriga intakter 43 4,0 38
Summa intakter 294,2 342,3 307,4
Personalkostnader -135,7 -137,3 -128,3
Lamnade bidrag -3,1 -3,6 -0,8
Kop av verksamhet -81,9 -82,1 -89,0
Lokalhyror och dvriga
fastighetskostnader -62,1 -100,3 -90,3
Materialkostnader -28,2 -28,9 -26,5
Ovriga kostnader -69,3 -78,8 -82,3
Kapitalkostnader -84,6 -91,3 -95,0
Summa kostnader -464,9 -522,3 -512,2
Verksamhetens nettokostnader -170,7 -180,0 -204,8
Budget 166,8 175,7 2151
Arets resultat -3,9 -4,3 10,3
Godkand resultatpaverkan - -8,9 -
| ndmndens resultatrékning har nédmndinterna poster eliminerats.
Driftredovisning
mnkr Intakt Kostnad Kommunbidrag  Resultat
Kommunbidragsomrade
Stadsmiljé 76,1 -232,0 163,0 7,1
Hallbart resande 14 -44,0 51,3 8,7
Vatten och aviopp 145,9 -146,2 0,0 -0,3
Atervinning och avfall 128,1 -1341 0,8 -5,2
Summa 351,5 -556,3 215,11 10,3

medan intdkterna fran avgifter, daribland atervunnet material,
var 2,2 mnkr hogre. Kostnaderna for reparationer och under-
hall samt drivmedel &verskred budget med 1,4 mnkr och 1,1
mnkr medan destruktionsavgifterna var 0,8 mnkr l4gre an pla-
nerat, vilket dven aterspeglades i en mindre mingd schaktmas-
sor att hantera. Inom vatten och avlopp redovisades en negativ
avvikelse pa 0,3 mnkr mot budget. Kostnaderna var 10,1 mnkr
hogre dn budgeterat varav inhyrda entreprendrer stod for 6,0
mnkr och 6kade transportkostnader for 2,6 mnkr. Dessutom
okade avgifterna till Gryaab med 1,9 mnkr. Ovanstaende
motverkades ndstan helt av att intdkterna var 9,8 mnkr hogre
an budgeterat. Det berodde 1 huvudsak pa en 6kad distribuerad

Verksamhetsredovisning



miéngd dricksvatten. Sedan tidigare &r finns enligt beslut en
avsittning pa 27 mnkr avseende VA-investeringsfond.

Intédkts- och kostnadsutveckling jamfért med féregaende ar
Intdkterna minskade med 34,9 mnkr, eller 10,2 procent, jam-
fort med 2021. Intéktsslaget forsdljning minskade med 48,8
mnkr. Den enskilt storsta forklaringen var fjolarets vidarefak-
turering av projekt vid Pedagogen Park till Géteborgs stad,
Kretslopp och vatten, pa 28,3 mnkr. Intikter fran internentre-
prenader avseende investeringsarbeten inom vatten och avlopp
minskade med totalt cirka 18 mnkr, varav 8,0 mnkr var en
effekt av dndrad redovisningsrutin for tidrapportering. Intdkter
fran taxor och avgifter 6kade med 7,4 mnkr, varav 4,5 mnkr
kom frén atervinning och avfalls verksamhet, i huvudsak det
kommunala uppdraget. De rorliga avgifterna 6kade med 19,7
mnkr medan de fasta avgifterna minskade med 15,2 mnkr. en
enskilt storsta forklaringen var en justering av hur intdkterna
fordelades avseende kérlen som tillhdr den fastighetsnéra
insamlingen. Tippnings- och containeravgifter dkade med 1,0
mnkr respektive 0,5 mnkr och ersdttning for atervunnet mate-
rial och parkeringsavgifter med 0,8 mnkr respektive 0,5 mnkr
mellan dren. Bidragen 6kade med 6,7 mnkr. Framsta forkla-
ringen var att naimnden fick 7,9 mnkr mer i statligt bidrag fran
Lénsstyrelsen till sanering av fororenad mark efter en kemtvitt
i Skdggered som fanns mellan aren 1940 och 1971.

Namndens totala kostnader minskade med 10,1 mnkr, eller
1,9 procent, jamfort med 2021. Personalkostnaderna minskade
med 9,0 mnkr. Den ordinarie 16nedversynen gav en 6kning
pa ungefar 2,8 mnkr. Detta motverkades av 8,0 mnkr hanfor-
ligt till ovan ndmnda é&ndrade rutin for tidrapportering, 1,3
mnkr i ldgre timlonekostnader samt vakanser under delar av
aret. PO-példgget sinktes infor 2022 med 0,9 procentenheter
och nimndens budget justerades ned med 0,8 mnkr for detta.
Lamnade bidrag minskade med 2,8 mnkr, vilket till stor del
berodde pé kostnader av engangskaraktir dé staden tog dver

ansvaret for Lindome och Kallereds vigforeningar under 2021.

Kop av verksamhet 6kade med 6,9 mnkr. Kostnaderna for
kop av fardtjanst okade med ungefér 3,8 mnkr mellan éren,

detsamma géllde kollektivtrafikkort till ungdomar och seniorer.

Underhall av gator 6kade med 2,3 mnkr, aktivitetsplatser med
0,7 mnkr och konstbyggnader och kop fran Gryaab med 0,6
mnkr vardera. Detta motverkades bland annat av 4,8 mnkr i
lagre kostnader for vintervaghéllning och 1,0 mnkr avseende
parkering.

Kostnadsslaget lokalhyror och dvriga fastighetskostnader
minskade med 10,0 mnkr. Den enskilt storsta minskningen
berodde pé ovan ndmnda vidarefakturering av kostnader for
Pedagogen Park under 2021. Detta motverkades till viss del
av Okade kostnader for entreprenader, daribland 14,7 mnkr
avseende rivnings- och saneringsentreprenader. Materialkost-
naderna minskade med 2,4 mnkr. Betong-, jord- och grusvaror
minskade tillsammans med 4,8 mnkr bland annat eftersom
mdjligheten till teranvéindning av material, som grus och
gnejs, utdkades. Detta vagdes till viss del upp av att diverse
materialkostnader, sa som for kemikalier, rengdringsmedel
och ovriga forbrukningsmaterial, ssmmantaget 6kade med
2,4 mnkr. Ovriga kostnader kade med 3,5 mnkr jimfort med
2021. Ndamndens drivmedelskostnader okade med 2,7 mnkr,
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Affarsdrivande verksamhet

2020 2021 2022
VA-verksamhet
Forsaljning VA 149,2 156,2 146,0
Drift vatten -43,8 -38,9 -39,0
Drift aviopp -44.8 478 -47,6
Ovrigt 471 478 37,0
Kapitalkostnader -18,8 -21,8 -22,7
Delsumma -5,3 -0,1 -0,3
Avrakning: VA-kollektivet 0,8 0,0 0,0
Resultat VA-verksamheten -4,5 -0,1 -0,3
Atervinning och avfall
Kommunala uppdraget
Intakter 76,8 81,0 87,3
Kostnader =779 -81,9 911
Delsumma -1,1 -0,9 -3,8
Avrékning abonnenterna 0,0 0,0 0,0
Resultat kommunala uppdraget -1,1 -0,9 -3,8
Afférsverksamheten
Intakter 36,6 445 40,9
Kostnader -36,7 -51,0 -431
Delsumma -0,1 -6,5 2,2
Kommunbidrag 0,0 0,8 0,8
Resultat afféarsverksamheten -0,1 -5,7 -1,4
Totalt resultat atervinning och avfall 1,2 -6,6 -5,2

Tabellen inkluderar ndmndinterna kostnader och intékter.

vilket motsvarande 33 procent, under aret. Kostnaderna for
reparation och underhéll av fordon samt maskiner och inven-
tarier 6kade med 2,2 mnkr samtidigt som hyra och leasing

av maskiner och inventarier minskade med 3,4 mnkr. IT-re-
laterade kostnader sa som licenser for system avsedda att pa
olika sétt utveckla nimndens verksamhet 6kade med ungefér
1,5 mnkr. Kurs- och konferensavgifter 6kade med 0,7 mnkr
medan frakter och materialtransporter minskade med 1,1 mnkr.
Resterande avvikelse forklarades av diverse mindre poster.
Kapitalkostnaderna 6kade med 3,7 mnkr mellan &ren.

Personal

Ar 2022 inleddes med en successiv tillbakagang till arbetsplat-
serna efter pandemi och hemarbete for de som kunnat. Det var
glddjande att kunna motas fysiskt igen, dock har nya digitala
arbetssitt och arbetsformer aktualiserat behovet av anpass-
ningar i nimndens lokaler.

For att aterfa och stérka vi-kdnslan och den goda kulturen
inom ndmnden har det under aret bland annat fokuserats pa den
psykosociala arbetsmiljon och att 6ka chefers och medarbe-
tares kompetens kring forebyggande och hantering av krink-
ningar och daligt bemé&tande. Utgangspunkten har varit de
ledord som forvaltningsledningen inom nimnden fattat beslut
om ska definiera det forhallningssétt som ska prégla arbets-
platsen och métet bade med varandra och andra — vénlighet,
trygghet och professionalism.

Personalléget har varit relativt stabilt under aret. Sjuk-
franvaron var fortsatt forhallandevis 1dg. For 2022 var total
sjukfrinvaro 5,6 procent vilket var ndgot hogre dn 2021. Négra
personalrelaterade utmaningar har funnits i form av resursbrist
framst inom projektenheten pa grund av stora exploaterings-
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projekt, 6kande mingd detaljplaner och projektet kring jirnvdg ~ Volymmatt

i MoIndal. Aven inom VA-omrédet har det funnits vissa svérig- 2021 Budget 2022 2022
heter att rekrytera. Stadsmilj
Kommunal kdrbaneyta, tusental m? 2191 2216 2 363"
v s Antal belysningspunkter 14 230 13450 14 3522
Hant i verksamheten ySningsp!
Kikas tervinni tral h der éret blivit Aterbruket Naturmark, hektar yta 532 541 530
ikds atervinningscentral har under éret blivit Ater! e Intensivskott parkyta, hekdar yta 219 20 o

Kikés med okat fokus pa aterbruk. Orsaken é&r att det kostar
mer att skicka ivdg produkterna och forbrédnna den vilket gyn-
nar miljén och ekonomin. Under hdsten utdkades bruksbutiken

Vatten och avlopp
Abonnenter, antal 11172 11250 11239
Distribuerad volym dricksvatten,

med ett "tag-sjilv lager” med byggmaterial som blivit mycket tusental m? 5155 5450 5322
populdrt hos Mdlndalsborna. Uppmétta uttag och debiterad volym
Lénsstyrelsen antog i december ett nytt vattenskyddsomréde ~ dricksvatten, tusental m’ 4404 4370 4407
runt Rédasjon och Norra Langevattnet. Genom de skyddsfore- ~ Overford volym avioppsvatten fil
, Jon och - 5 Jenor de skydd Gryaab, tusental m? 9482 10000 8 251
skrifter som géller inom omrédet finns forutsittningar for ett . . .
) Registrerad braddad volym i
tryggt skydd av MolIndalsbornas dricksvatten. Bland annat &r pumpstationer och métpunkter pa
biltvétt inom skyddsomradet forbjudet och forbrénningsmoto- ~ Nétet, tusental m* 140 80 58
rer forbjuds pa de bada sjoarna. Reglerna géller, med Gver- Atervinning och avfall
gangsregler i tva ar, fran 15 februari 2023. Méngd insamlat hushallsavfall totalt,
kilo per person 419 <400 prel. 3913

For att erbjuda Molndalsborna en aktiv fritid och god

tillgang till natur- och aktivitetsomraden har Ormésparken Andel hushalsafall

materialatervinning, inklusive

rustats upp med en ny lekplats och i Herkules friluftsomrade biologisk behandling och
har spéaren och informationen om historiska platser forbéttrats. ateranvandning, procent 38 >40
I Anggardsbergen har nya cykelleder gjorts i ordning. Cykel- Hallbart resande
lederna ska dka trivseln for alla som ror sig i Anggardsbergens  Antal fardtjansttilstand 2264 2350 2323
naturreservat samt skydda naturen. Antal férdtjénstresor 50 956 103 000 65 056
Arbetet med Trygg i trafiken fortsatte under aret med varav arbetsresor 5407 6500 4831
Eklanda och Garda Barnsjon med platsbesdk och dialog. varav LSS 22183 30000 ol de
Trygg i trafiken innebér att omradesvis ga igenom och forbattra vara"v oYr|ga o 23 366 66 500 83175
trafiksdkerheten, bland annat genom dialog med invénarna Cykelvgnatets langd i kiometer 1460 1460 Lol
. N o & . & o ’ 1) Lindome, Kéllered och del av Tulebo har tillkommit under 2022.
Mindre atgiarder som malning av cykelfilt, korrigeringar av Kontinuerliga justeringar gérs ocksa i kartverket dér det finns behov.
vigbanor och sinkning av hastighet vid passager var nagot 2) Pedagogen Park etapp 2A har tillkommit under 2022 samt mindre justeringar
. . . i kartverket.
av det som gjordes under éret i de omraden déir dialogarbetet 3) Uppgift &nnu e publicerad, véintas ske i april 2023.
skedde 2021. 4) Réttningar har gjorts av geometri samt uppgift dér staden tidigare felaktigt

har statt som vaghallare.

Andra indikatorer av sarskilt intresse

2020 2021 2022
Atervinning och avfall
Mangd insamlat fint brannbart avfall,
kilo per person 120 123 118
Andel farligt avfall i fint brénnbart avfall,
procent 0,13 0,07 0,07
Kundnéjdhet, avseende avfallshantering,
procent 89 90 90

Under ret startades Aterbruket Kikas dar produkter och material tas om hand.
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Utbildningsnamnden

Namnden ansvarar for gymnasieskola, gymnasiesarskola och

elevhalsa. Dessutom ansvarar namnden for kommunal vuxen-
utbildning, sarskild utbildning fér vuxna och for utbildning

i svenska for invandrare.

Ekonomi

Arets resultat jimfért med budget

Utbildningsndmnden redovisade ett positivt resultat om

10,9 mnkr for 2022 vilket motsvarar 2,9 procent av den totala
budgeten. Efter aren av pandemi atergick verksamheterna

till ordinarie undervisningsform. Inom gymnasiet gjorde fler
elever avbrott i sina studier jaimfort med tidigare ar och vuxen-
utbildningen ség en 0kad efterfraga pd distans- och flexibla
undervisningsformer.

Gymnasieskolan redovisade ett positivt resultat om 4,5 mnkr.
Omrédet hade 64 farre elever &n tilldelad budget motsvararande
6,6 mnkr. Minskningen av antal elever forklaras delvis av att ett
storre antal elever limnade gymnasieskolan under sommaren och
hamnade inom kommunala aktivitetsansvaret, KAA. Den egna
verksamheten dkade inte antal elever som planerat under hosten
och kostnadsokningar for skolmaltider och licensavgifter bidrog
till ett underskott med 1,6 mnkr for egen regi. Krokslattsgym-
nasiet fick fler elever i behov av extra stdd under hdsten vilket
medforde 6kade lokal- och personalkostnader.

Gymnasiesérskolan redovisade en negativ avvikelse om
4,6 mnkr. Omradet hade 3 férre elever én tilldelad budget mot-
svarande 1,2 mnkr. Den storsta avvikelsen var etableringskostna-
der for uppréttandet av paviljonger vilken uppgick till 3,3 mnkr
under aret. Gymnasiesarskolan fick fler elever pa individuella
programmet och fler elever i behov av omfattande stod samt
Okade kostnader for skolskjuts vilket medforde kostnads-
avvikelser.

Vuxenutbildningen redovisade ett positivt resultat pa 9,9 mnkr.
Resultatet forklaras till storsta del av fler elever pa yrkes- och lar-
lingsutbildningarna mot planerat. Verksamheten anpassade under
hosten sina fasta kostnader som forberedning infor kommande
budgetar dar statens minskade statsbidrag till vuxenutbildningen
kommer innebéra farre utbildningsplatser och ddrmed lagre inték-
ter inom GR-samverkan. Ett 6kat elevantal innebar ocksé hogre
interkommunala intékter &n planerat samtidigt som budgeten for
kopta platser inte nyttjades fullt ut under aret.

Omrédet ndmnd och administration redovisade ett positivt
resultat pd 1,1 mnkr. Resultatet forklaras av lagre personalkostna-
der 4n planerat pa grund av svarigheter att finna korrekt kompe-
tens vid rekrytering till forvaltningskontoret samt vakant tjénst
inom det kommunala aktivitetsansvaret.

Arsredovisning Mdlndals stad 2022

Annika Bjerrhede (MP) Jens Holm
Ordférande Forvaltningschef
utbildnings-
forvaltningen
Resultatrakning
mnkr 2020 2021 2022
Forséljning 70,3 87,2 101,4
Taxor och avgifter 0,1 0,1 0,2
Bidrag 26,3 335 289
Ovriga intakter 0,0 0,0 0,1
Summa intakter 96,7 120,8 130,6
Personalkostnader -111,8 -130,6 -152,8
L&mnade bidrag 0,5 0,5 0,6
Kdp av verksamhet -254,7 -259,2 -260,4
Lokalhyror och 6vriga
fastighetskostnader -19,5 =211 -23,1
Materialkostnader -3.1 73 -5,2
Ovriga kostnader -40,0 -44.7 471
Kapitalkostnader 1,7 -1,6 2,0
Summa kostnader -431,3 -465,0 -491,2
Verksamhetens nettokostnader -334,6 -344,2 -360,6
Budget 338,5 353,3 371,5
Arets resultat 3,9 9,1 10,9
Godkand resultatpaverkan - 6,5 -
I ndmndens resultatrékning har némndinterna poster eliminerats.
Driftredovisning
mnkr Intédkt Kostnad Kommunbidrag  Resultat
Kommunbidragsomrade
Gymnasieskola 126,8 -413,5 291,2 45
Gymnasiesarskola 42,3 -70,3 234 -4.6
Vuxenutbildning 70,7 -102,2 414 9,9
Namnd, administration 2,5 -16,9 15,5 11
Summa 242,3 -602,9 371,5 10,9

Intdkts- och kostnadsutveckling jamfért med féregdende ar
Utbildningsndmndens nettokostnader 6kade med 16,4 mnkr
eller 4,8 procent jamfort med foregaende ar.
Utbildningsndmnden dkade sina intékter med 9,8 mnkr
jamfort med foregaende ar. Forséljningsintikterna 6kade med
14,2 mnkr. Den storsta fordndringen var inom gymnasieskolan
med 6,4 mnkr vilket forklaras av 6kade volymer i egen regi. Nya
program och arskurser pa Kroksldttsgymnasiet samt fler klasser
pa Franklins gymnasium innebar en 6kning med 83 elever
varav 63 var salda platser. Antalet elever pd gymnasiet inom
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maélgruppen for statlig ersittning fran Migrationsverket okade
med 6 elever motsvarande 0,3 mnkr. Inom gymnasiesérskolan
okade antalet elever i egen regi men salda platser minskade
med en elev motsvarande 0,4 mnkr.

Vuxenutbildningen hade fortsatt ett hdgt elevantal i egen
regi och utbildningar i samverkan med Goteborgsregionen
okade med 104 elever vilket gav en intdktsokning med
6,6 mnkr. Végledning Campus Molndal sélde fler uppdrag
motsvarande 1,5 mnkr.

Bidragen minskade dock med 4,6 mnkr mellan aren da yrkes-
hogskolan hade 188 farre elever och minskade driftbidrag med
4,9 mnkr. Vuxenutbildningen 6kade sina bidrag med 0,4 mnkr
for deltagande i projekt inom ramen for sociala investeringar.

Néamndens kostnader 6kade med 26,2 mnkr. Personalkost-
naderna 6kade med 22,2 mnkr varav 2022 ars 16nedversyn pa
2,3 procent motsvarade 3 mnkr. Antalet anstéllda 6kade med 29
mellan dren varav 23 inom gymnasie- och gymnasiesirskolan for
fler elever i egen regi och fler elever med stora behov. Vuxen-
utbildningen 6kade med 5 anstéllda mellan aren. PO-pélagget
sanktes infor 2022 med 0,9 procentenheter och nimndens budget
justerades ned med 0,8 mnkr for detta.

Kostnaden for inkdp av material minskade med 2,1 mnkr
mellan aren vilket forklaras av ink6p for att mojliggora distans-
arbete och distansundervisning under pandemin 2021. Kop av
verksamhet 6kade endast med 1,2 mnkr trots prisupprékning pa
grund av farre gymnasieplatser totalt mellan aren och lokalkost-
naderna var 1,9 mnkr hogre 2022 vilket forklaras av nya lokaler
pa Mollan for Franklins gymnasium.

Ovriga kostnader 6kade med 2,4 mnkr varav maltider inom
gymnasiet stod for 1,5 mnkr f6r volymer och kostnadshdjning
av maltidkort under hdstterminen och 3,3 mnkr for etable-
ringskostnader for paviljonger pa Frejagymnasiet. Dock
minskade kostnaderna inom vuxenutbildningen for konsulter
pé Yrkeshogskolan med 6,1 mnkr kopplat till IT-utbildningar
under pandemin. Atergang till ordinarie verksamhet efter
pandemin innebar 6kade kostnader for kurs och konferens med
0,9 mnkr och marknadsforing med 1,0 mnkr framst kopplat till
Gymnasiemassan. Okad digitalisering i form av fler digitala
verktyg och licenser kostade 1,3 mnkr mer &n foregdende &r.

Personal

Utbildningsndmnden hade per 31 december 270 manads-
anstdllda medarbetare, varav 232 tillsvidareanstillda. Det ar
en Okning jaimfort med 2021 med 29 manadsanstillda varav
22 tillsvidareanstéllda. Konsfordelningen var 73,6 procent
kvinnor och 26,4 procent mén.

Namnden strivar efter att ha en generds instéllning till
kompetensutveckling och ser att medarbetares kompetens
och arbetsmiljo ar grundldggande for att verksamheten ska na
sina mél och uppdrag. Flera insatser genomfordes under 2022
for att stdrka utbildningsndmndens attraktivitet och utveckla
arbetsmiljon. Namnden arbetade bland annat med 16nestruktur
enligt principen likvérdig 16n for likvérdigt arbete. Ytterligare
atgérder var att ta fram en ny ersittningsform for verksam-
hetsforlagd utbildning for universitetsstudenter samt att ta
fram principer for schemaldggning for att starka arbetsmiljon.

Franklins gymnasium startade hosten 2019. Sommaren 2022 genomférdes den forsta studenten med ett gemensamt utspring ifran stadshuset.
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Under aret har ndmnden ocks8 arbetat med att stirka chefernas
organisatoriska forutsittningar, ett arbete som fortsitter under
2023. Pa grund av bristen pa specialldrare har behoriga larare
dven erbjudits att studera pé arbetstid.

Personalomséttningen for dret var 13,1 procent inklusive
pensionsavgangar och 9,0 procent exklusive pensionsavgangar
vilket dr en 6kning jamfort med 2021. Sjukfrdnvarostatistiken
visade en viss 6kning, fran 5,4 procent ar 2021 till 6,1 procent
for 2022.

Hant i verksamheten
Verksamhetsaret 2022 hade Mdlndals stads gymnasieskolor
rekordménga forstahandssokande elever. Aven inom vuxen-
utbildningen dkade soktrycket pa flera utbildningar. Det
forstarker bilden av MdlIndals stad som en attraktiv utbildnings-
aktor. Infor 2022 planerade utbildningsndmnden en kapacitets-
okning da efterfragan pé utbildningar inom gymnasie- och
vuxenutbildning 6kar kraftigt. Programutbudet och antalet
elever i verksamheterna 6kade ocksd under dret. Verksamheten
har fortsatt svart med lokalforsorjningen och att ha dndamals-
enliga och ritt dimensionerade lokaler. Behovet av insatser
for kompetensforsorjning, integration och omstéllning bidrog
till en 6kad efterfragan pa anpassade utbildningar och distans-
utbildningar inom vuxenutbildningen.

Sommaren 2022 genomférdes den forsta studenten pd
Franklins gymnasieskola med ett gemensamt utspring ifran
stadshuset.

Andra indikatorer av sarskilt intresse
2019 2020 2021

Gymnasieskola; examensgrad
gymnasieskola

Andel med examen inom 4 ar,
hemkommun, procent 78,1 73,2 75,8

Andel med examen inom 4 ar, yrkes-
program kommunala skolor, procent 66,7 76,5 83,3

Vuxenutbildning; sprakstodsutbildning,
Mélndal som anordnarkommun

Andel i arbete innan studier, procent 16 23 30
Andel i arbete efter studier, procent 66 69 70

Gymnasial yrkesutbildning,
MéIndal som anordnarkommun

Andel som 6 manader efter avslutad
utbildning gatt vidare till arbete och/eller
studier, procent 80 76 76

Arsredovisning Mdlndals stad 2022

Volymmatt

2021 Budget 2022 2022
Gymnasieskola
Antal elever folkbokforda i MoIndal,
totalt 2542 2584 2520
varav i stadens regi 221 258 239
varav i andra huvudmans regi,
kommun och region 1510 1502 1443
varav i andra huvudmans regi,
fristaende skolor 811 824 838
Antal inom det kommunala
aktivitetsansvaret 130 146 152
Asylsokande elever boende i
MélIndal 5 4 1
Antal elever i stadens regi, totalt 527 624 610
varav fran andra kommuner 301 362 364
varav asylsékande 5 4 7
Gymnasiesarskola
Antal elever folkbokforda i MoIndal,
totalt 47 53 50
varav i stadens regi 22 25 27
varav i andra huvudmans regi 25 28 23
Antal elever i stadens regi, totalt 50 57 54
varav fran andra kommuner 28 32 27
Vuxenutbildning
Antal helarsplatser!
Gymnasial utbildning, egen regi 264 250 155
varav fran andra kommuner 17 25 10
Grundlaggande utbildning, egen regi 124 95 73
varav fran andra kommuner 8 10 8
Gymnasial utbildning,
externt anordnad 150 120 144
Grundlaggande utbildning,
externt anordnad 57 40 75
Gymnasial utbildning,
i andra kommuner 5 10 8
Grundlaggande utbildning,
i andra kommuner 5 10 5
Gymnasial utbildning med
yrkesinriktning inom GR-samverkan,
delfinansieras genom statsbidrag 522 550 627
Sarvux, antal studerande 31 28 32
Svenska for invandrare, sfi,
antal studerande i stadens regi 861 900 844
varav fran andra kommuner 14 20 30
1) En helarsplats motsvarar 800 gymnasiepoéng.
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Vard- och omsorgsnamnden

Namnden ansvarar for att staden uppfyller socialtjanstlagen, Sol,
genom att ge vard och omsorg till aldre personer och till personer med
funktionshinder. Dessutom ansvarar namnden for insatser enligt lagen
om stod och service till vissa funktionshindrade, LSS, och for kommunal
halso- och sjukvard enligt halso- och sjukvardslagen, HSL, och enligt

avtal med Vastra Gotalandsregionen.

Ekonomi

Arets resultat jamfort med budget

Vard- och omsorgsndmnden redovisade ett underskott pa

6,6 mnkr eller 0,6 procent for aret. Under hosten, sarskilt fran
och med november, mérktes omstillningen till en god och
néra vard tydligt med fler och mer vardkriavande patienter. For
att mota behovet gjordes en ny organisering och kompetens-
utveckling vilket medforde 6kade kostnader. Under december
tillkom hyresavrdkning med 1,2 mnkr samt kostnader av
engangskaraktér for réttelse av jourkostnader inom personlig
assistans sedan 2021 med 0,4 mnkr. I resultatet ingick stat-
lig erséttning for sjukkostnader pa 5,9 mnkr som hérror till
coronapandemin.

Kommunbidragsomréde dldreomsorg redovisade sammanta-
get en positiv avvikelse pa 5,0 mnkr. Inom kommunbidragsom-
radet fanns for aret medel om 44,9 mnkr avsedda f6r ovintade
héndelser och finansiering av olika utvecklingsinitiativ till
exempel trygg hemgang, digitalisering och forebyggande
insatser. I och med ett prognostiserat underskott for nimnden
under varen togs beslut om en dtgérdsplan och att anvinda del
av ovan nimnda reservering for den 16pande verksamheten.
Utfallet paverkas ocksa av 3 mnkr i sjukkostnadserséttningar
i borjan pa 2022 med anledning av pandemin. Aldreboenden
internt redovisade ett underskott pa 16,6 mnkr, fraimst da den
interna driften inte anpassat sig till ldgre volymer under aret.
Aldreboende p4 entreprenad visade samtidigt hogre volymer
mot budgeterat och ett underskott om 4,3 mnkr. Hemtjénsten
redovisade ett underskott pa 16,5 mnkr pa grund av att anta-
let brukare 6kade under aret, fran 800 personer i januari till
1000 personer i december, vilket dven gav ett underskott inom
nattpatrull och larm pé 1 mnkr. Inom hélso- och sjukvardsorga-
nisationen redovisade korttidsverksamheten ett underskott pa
1,5 mnkr pa grund av manga vak under aret samt hog sjukfran-
varo och rehab och hjilpmedel ytterligare 0,7 mnkr, dels kopp-
lat till priskningar dels till volymokningar. Detta motverkades
av ett 6verskott pa 2,1 mnkr inom sjukskoterskeorganisationen
kopplat till statsbidrag. K&pt dldreboende och hospice visade ett
positivt utfall om 2,2 mnkr som foljd av ldgre beldggning mot
budgeterat. Utfallet for utskrivningsklara och kopt korttidsplats
blev dock negativt med 2 respektive 1,5 mnkr som foljd av
omstdllningen till en god och néra vard och 6kad vardtyngd.

Inom kommunbidragsomrade ndmnd, férvaltningsledning
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Ordférande Forvaltningschef
vard- och

omsorgsforvaltningen
Resultatrakning
mnkr 2020 2021 2022
Férsaljning 45 6,0 46
Taxor och avgifter 53,9 53,8 56,9
Bidrag 79,8 89,9 103,6
Ovriga intakter 50,6 50,3 49,7
Summa intékter 188,8 200,0 214,8
Personalkostnader -757,1 -798,3 -801,7
Lamnade bidrag -32,8 -35,8 -36,5
Kop av verksamhet -219,7 -222,4 -274,6
Lokalhyror och dvriga
fastighetskostnader -110,4 1171 -124,5
Materialkostnader -28,5 -41,6 -29,0
Ovriga kostnader -87,4 -98,3 -105,0
Kapitalkostnader -3,0 -3,7 -6,4
Summa kostnader -1238,9 -1317,2 -1377,7
Verksamhetens nettokostnader -1050,1 1172 -1162,9
Budget 1088,9 1133,9 1156,3
Arets resultat 38,8 16,7 -6,6

Godkand resultatpaverkan

| ndmndens resultatrékning har nédmndinterna poster eliminerats.

Driftredovisning

mnkr Intédkt Kostnad Kommunbidrag Resultat
Kommunbidragsomrade

Namnd, forvaltnings-

ledning och stab 10,0 -88,3 68,2 -10,1
Funktionsstdd 86,3 -586,6 498,8 -1,5
Aldreomsorg 4241 -1008,4 589,3 5,0
Summa 520,4 -1683,3 1156,3 -6,6

och stab redovisades ett underskott mot budget pa 10,1 mnkr

vilket fraimst berodde pé planerad personalforstirkning inom

myndighetssidan for att bland annat korta handldggningstiden

och ¢ka takten i uppfoljning av drenden. Atgirder som fram-
kommit i granskningsrapporter fran 2020 och 2021.

For kommunbidragsomrade funktionsstod redovisades
ett underskott pa 1,5 mnkr. Liksom under dldreomsorgen

fanns for ret medel om 10,5 mnkr for bland annat planerade

utvecklingsinsatser, som genom tidigare nimnda beslut om
atgédrdsplan anvindes till 16pande verksamhet. Inom bostad
med sarskild service uppgick den negativa avvikelsen till
6,9 mnkr till f61jd av 6kade behov hos brukarna och kdpta

Verksamhetsredovisning



korttidsplatser SoL blev dyrare &dn budgeterat och 6verskred
med 3,1 mnkr. Déarutéver visade korttidstillsyn och korttids-
vistelse ett underskott om 1,5 mnkr pa grund av ett storre
stodbehov inom tillsynen men ldgre volym och forsdljning
av platser inom korttidsvistelse. Inom daglig verksamhet och
sysselsittning redovisades ett underskott pa 3,6 mnkr framst
pa grund av hogre kostnader for habiliteringsersittning mot
budgeterat. Omrade personligt stod redovisade ett positivt
resultat pa 3,2 mnkr beroende pa svarigheter att bemanna upp
inom boendestdd samt farre utforda timmar inom ledsagning
och avlgsarservice.

Intékts- och kostnadsutveckling jamfért med féregdende ar
Némndens intdkter 6kade med 14,8 mnkr eller 7,4 procent
jamfort med i fjol. Bidragen steg med 13,7 mnkr mellan aren
till foljd av att 20,5 mnkr for statsbidraget dldreomsorgssats-
ningen, redovisades som ett riktat statsbidrag, vilket det inte
gjorde 2021. Taxor och avgifter steg med 3,1 mnkr vilket bland
annat sammanhédnger med fler antal brukare inom hemtjansten.
Forsdljning minskade med 1,4 mnkr pa grund av férre insatser
till andra kommuner.

Kostnaderna 6kade med 60,5 mnkr eller 4,6 procent mellan
aren. Kop av verksamhet 6kade med 52,2 mnkr vilket till
storsta del dterfanns inom dldreomsorgen dir Lackarebacks-
hemmet Gvergatt till entreprenad vilket motsvarade 52,1 mnkr.
Dirutver okade kostnaderna med 2,3 mnkr for fler betaldygn
inom utskrivningsklara mot 2021 och inom hemtjénst och
kopta korttidsplatser med 3,9 mnkr till foljd av 6kat behov och
volym. Inom funktionsstéd minskade dock kop av huvudverk-
samhet med sammantaget 6,3 mnkr, vilket inkluderar 3 férre
kopta korttidsplatser SoL men dven dyrare och nya platser
inom gruppbostider och daglig verksamhet.

Lokalkostnader och dvriga fastighetskostnader 6kade med
7,4 mnkr varav hyror 6kade med 9,9 mnkr, primért pa grund
av nya lokaler inom funktionsstdd och renovering av kok pé
Lackarebédck samt indexuppriakning. Kostnaderna for repara-
tioner och underhall minskade dock.

Personalkostnaderna 6kade med 3,4 mnkr jaimfort med
2021. Den laga dkningen beror pa 51,6 mnkr i 14gre personal-
kostnader d& Lackarebackshemmet Gvergatt till entreprenad
fran hosten 2021. I 6vrigt 6kade kostnaderna for trygg hem-
gang som endast var i drift fyra manader 2021 samt inom
hemtjinst pa grund av 6kade volymer. Nya verksamheter inom
funktionsstod bidrog med en kning med 14,8 mnkr mellan
aren da daglig verksamhet 6ppnade pa Féssberg under hosten
2021 och helarsdrift 2022, samt pa Frimédrksgatan under 2022.
Aven boendet Parkgardsviigen Sppnade sommaren 2022. Inom
stab och uppdragsenheten dkade kostnaderna motsvarande 8,9
mnkr for en tillfdllig utdkning pa grund av genomlysning av
myndighetsstyrning. Lonerevisionen bidrog med 10,6 mnkr
i 6kade kostnader. PO-paldgget sanktes infér 2022 med 0,9
procentenheter och nimndens budget justerades ned med 4,5
mnkr for detta.

Ovriga kostnader kade med 6,7 mnkr mellan &ren dir
de storsta posterna avsag licenser och IT- och teledrift med
2,8 mnkr och kdp av méltid med 2,8 mnkr.

Materialkostnader minskade dock med 12,6 mnkr jamfort
med 2021, detta till storsta del pa grund av minskade kostnader
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for sjukvardsartiklar som var hoga under pandemin. Kapital-
kostnaderna 6kade i och med hogre investeringsvolym inom
dldreboenden och funktionsstod.

Personal

Némndens forvaltning paverkades starkt av pandemin under
arets forsta tva kvartal med bade sjukfrdnvaro och franvaro for
vérd av sjuka barn. Till exempel var sjukfrdnvaron i januari
4,9 procent hogre dn aret innan. Totalt for forsta kvartalet var
sjukfranvaron 3,3 procent hogre dn 2021. Detta paverkade
Overtidsuttaget med totalt 23 procent mer Gvertid for hela aret
mot féregdende ar. Dock var uttaget kraftigt forhojt arets forsta
manader i jamforelse med 2021 och under januari till maj
manad anvéndes 43 procent mer dvertid dn aret innan.

Vard- och omsorgsbranschen befinner sig nu i kompetens-
forsorjningsutmaningen vad géller att attrahera nya medar-
betare. Ndamnden mérker detta vid anskaffning av vikarier
och att hitta ratt kompetens vid rekrytering. Till nimndens
tillsvidareanstéillningar var det i snitt 17 sokande per tjénst
vilket &r farre dn onskvért. Kompetensutveckling fortsétter att
vara i fokus for chefer och medarbetare och &r en naturlig del
i vardagen. Inom &ldreomsorgslyftet har insatserna fortskridit
under 2022 och det dr 44 medarbetare som varit i nagon form
av insats. Ndmnden har ocksa haft 20 chefer som vidareutbil-
dat sig pa Bords hogskola inom ledarskap dldreomsorg under
2022. Inom funktionsstodsverksamheten finns fran 2022 en
kompetensutvecklingsplan for hela omradet som bygger pa en
kartlaggning av de kompetenser som finns inom funktionsstod
och vad som behdver kompletteras. Arbetet syftar till att sikra
ritt kompetens pd vara enheter for att medarbetarna ska kénna
sig trygga i sina uppdrag att mota brukarnas behov.

Némndens rekryteringsenhet har varit verksam i cirka ett
ar och hanterar tillsvidareanstdllningar. I vikariehanteringen
har vikarieenheten som &r placerad vid kommunstyrelsen haft
knappt 21 000 bestédllningar inom ndmndens verksamhet och
tillsatt 93 procent av dessa bestillningar. Topparna &r i decem-
ber—januari samt i juni—augusti da 6kat behov finns av vikarier
med anledning av att ordinarie personal &r ledig och franva-
rande. Arbetade timmar av timanstéllda minskade under 2022
i jaimforelse med 2021 motsvarande 23 arsarbetare.

Personalomséttningen under 2022 var 15,0 procent exklu-
sive pensionsavgéangar vilket var en 6kning med 1,4 procent
jamfort med 2021. Sjukfranvaron for vard- och omsorgsndmn-
den var 10,8 procent under aret vilket var en knapp 6kning
fran 10,5 procent under 2021. Franvaro pa grund av tillbud
och arbetsskador dkade under aret med 5 procent 4ven om det
totala antalet tillbud och arbetsskador sjonk med 19,7 procent
1 jdmforelse med 2021.

Hént i verksamheten

Utvecklingsarbete for att méta kommande behov

Liksom ménga kommuner star MoIndals stad infor en 6kning
av antalet dldre framover. For att mota en kommande dkad
efterfragan arbetar verksamheten med att nyttja teknik pé bésta
sétt liksom forebyggande arbete. Inom ramen for den verksam-
heten finns tjansten digital fixare som tillsammans med IKEA
och Ericson deltog pa en digitaliseringsdag, dir tjansten nadde
ut till manga nya seniorer. Kvinnor 80 ar och éldre &r den i
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sédrklass vanligast gruppen som anvinder digital fixare. Under
aret genomfordes en stor upphandling av trygghetsskapande
teknik for alla verksamhetsomraden, med fokus pa brukarens
sjdlvstiandighet, delaktighet och trygghet. Med bland annat fler
automatiserade processer kan visst stdd alltid vara tillgéngligt
for brukaren.

Ett omrade som vuxit under éret &r intresset for att vara
volontdr och genom utbildningar har dessa gjort skillnad for
personer som varit inaktiva och ensamma. I samverkan med
sprakcafét har volontdrer arbetat for en forbattrad integration.

Delaktighet och inflytande fér béttre vard

Efter att coronapandemin paverkat bade arbetssétt och aktivi-
teter under en lang period har éret préiglats av nystarter och ett
stort intresse for gemensamma aktiviteter. Brukares och anho-
rigas delaktighet tillsammans med arbetet med forebyggande
insatser har varit i fokus.

Genom ett varierat utbud av aktiviteter pa dldreboenden dar
brukarnas onskema@l har tagits tillvara syns en 6kad gemen-
skap och att fler deltar. Ett solrum och en aktivitetslokal pa
Brattasgardens dldreboende har fardigstillts. Ett annat projekt
pagar pa Eklanda éldreboende tillsammans med Goteborgs
universitet och Chalmers tekniska hogskola for att forbéttra
och anpassa utemiljon. Tva dldreboenden har ett uppskattat
samarbete med forskolor som &r pa besok pa enheterna vilket
skapar generationsoverskridande méten.

Inom LSS-verksamhetens bostdder har brukarna getts storre
mojligheter att paverka sin vardag genom att betydligt fler
enheter nu genomfor husméten. Detta i sin tur har lett till ett
okat antal aktiviteter, utflykter och gemensamma middagar.
Genom boendestddet har fler brukare flyttat fran bistdnds-
bedomt eget boende till egen lagenhet vilket &r ett stort steg
till 6kad sjdlvstindighet.

Volymmatt

2021 Budget 2022 2022
Funktionsstod
Bostéder med sarskild service, antal
arsplatser 268 272 258
varav platser i egen regi 237 242 228
varav képta platser 31 30 30
Korttidsboende SoL, antal arsplatser 24 21 21
Daglig verksamhet, antal arsplatser 267 239 275
Personer med personlig assistans
enligt SFB, antal personer i snitt
per manad 79 79 79
varav i egen organisation 7 8 7

Personlig assistans enligt SFB,
antal timmar utférda i egen regi,
snitt per manad 5130 5900 4953

Personlig assistans enligt LSS,
utforda timmar totalt, snitt per

manad 5380 6500 4638
Aldreomsorg

Aldreboende, egen regi,

antal arsplatser 403 344 291
Aldreboende, egen regi,

antal tomstéllda arsplatser - - 20
Aldreboende, extern reg,

antal arsplatser 85 180 169
Bistandsbedomt trygghetsboende’ - 35 18
Korttidsvard, egen regi,

antal arsplatser 21 21 22,5
Korttidsvard, extern regi,

antal vardplatser 0 9 9
Utskrivningsklara, antal arsplatser 0,0 1,0 0,6
Kopt vard aldreomsorg,

antal arsplatser? 4 15 5
Hemtjansttagare,

antal i snitt per manad 767 744 904
Beviljade hemtjansttimmar,

antal i snitt per manad 31579 30 500 32 466

1) Ny insats fran och med 2021.
2) Aldreboende och korttidsboende i extern regi samt hospicevard.

Digital fixare ar en tjanst for Molndalsbor som vill lara sig digital teknik och att anvénda internets olika tjanster. Kvinnor 80 ar och aldre ar den i sérklass
vanligast gruppen som anvander digital fixare.
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REVISIONSBERATTELSE

Kommunens revisorer granskar verksamheten
och provar om den bedrivits enligt fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter
som galler for verksamheten.
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Kommunrevisionen

Revisorerna i Molndals stad 2023-03-30

Till
Fullméktige i M6Indals stad

Revisionsberittelse for ar 2022

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
ndmnder och genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens foretag.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamheten samt for aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed 1 kommunal verksamhet och
reglemente for revisorerna. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som
behdvs for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprovning.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och nimnder 1 allt védsentligt har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstidllande sétt.

Revisionen bedomer, likt foregéende ér, att det finns brister i kommunstyrelsens styrning av
lokalforsorjningen. Bristfillig samordning, brister i efterlevnad av beslutad process samt brister i
kompetensforsorjning innebir stora konsekvenser for tillgdngen till &ndamaélsenliga lokaler for
stadens verksamheter. Revisionen ser det som mycket angeldget att bristerna atgdrdas och kommer
under 2023 att fortsétta folja kommunstyrelsens hantering i fragan.

Revisionen har under aret genomfort granskning av stadens IT-sdkerhet. Med anledning av de risker
som brister 1 IT-sékerhetsarbetet innebir ser vi det som angelédget att de forbattringsatgiarder som
identifierats 1 granskningen atgirdas.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt védsentligt dr rattvisande.

Kommunen redovisar ett resultat om 227 mnkr, exklusive mark{orsdljningar och
exploateringserséttningar. I likhet med tidigare ar noterar revisionen att resultatet avviker avsevirt
jamfort med tidigare beddmningar i budgetar och delarsbokslutet. I budgeterna for 2020 och 2021
budgeterades resultatet for 2022 till 35 mnkr respektive 29 mnkr. I budgeten for 2022 var det
budgeterade resultatet 69 mnkr, vilket &r en skillnad pa 158 mnkr jaimfort med faktiskt utfall. I
delarsbokslutet per augusti 2022 bedomdes resultatet till 172 mnkr vilket &r en skillnad pa 55 mnkr
jamfort med utfallet.

Vi bedomer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Revisionsberattelse
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Kommunrevisionen
Vi bedomer, utifrdn avrapporteringen i drsredovisningen, att resultatet i allt viasentligt ar forenligt
med de mél som fullméktige faststillt.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt de enskilda
ledamoterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2022.

Modlndal den 30 mars 2023

Claes Olsson Thomas Svensson Birgitta Evans
Alexander de la Cuadra Peter Osterberg Ake Nises
Peter Eckerstrom Susann Andersson Inger Schale
Bilagor:

Redogorelse for revisionen ar 2022

Revisionsberittelsen dr undertecknad digitalt och saknar dirfor namnunderskrifter.
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Molndals stad ligger soder om Géteborg och har en befolkning pa
drygt 70 100 personer. Befolkningsmassigt ar Molndal den tredje storsta
kommunen i Vastra Gotalandsregionen och den 34:e storsta i landet.

Staden bestar av storstadsnara tatort men ocksa av vidstrackta
naturomraden. Gunnebo Slott och Tradgardar, Molndals museum
och Kvarnbyn ar kulturmiljoer av riksintresse.

Molndals foretagsklimat rankas bland de battre i Sverige. Ungefar 44 000
personer ar sysselsatta inom stadens granser varav ungefar 5 000 ar
anstallda av MdéIndals stad.

Under 2022 producerade staden kommunala tjanster for 5,3 miljarder
kronor. Det ekonomiska resultatet blev 430 miljoner kronor. Stadens
tillgdngar motsvarade vid arsskiftet 8 miljarder kronor.

Molndals stad bedriver ocksa verksamhet i bolagsform. Har dominerar
distribution av el och fjarrvarme genom koncernen Molndal Energi samt
produktion och forvaltning av bostader genom Mélndalsbostader AB
och Forbo AB. Totala intakter for staden inklusive bolagen uppgick till

2 962 miljoner kronor och resultatet till 332,8 miljoner kronor.

Ar 2022 betalade MdIndalsborna 31,99 kronor per intjanad hundralapp

i kommunalskatt, varav 20,51 kronor gar till MoIndals stad och 11,48 kronor
gar till Vastra Gotalandsregionen. For ar 2023 har bade Molndals stad och
regionen beslutat om oférandrad skattesats.

Av 100 kronor i kommunalskatt till Molndals stad gick 46 kronor till skola,
35 kronor till vérd och omsorg, 5 kronor till gator, parker och fardtjanst,

4 kronor till kultur- och fritidsverksamhet och 10 kronor till réddningstjanst,
miljo- och héalsoskydd, planverksamhet samt ovrigt.
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www.molndal.se

kontakt@molndal.se - 031- 31510 00
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